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in acest capitol:
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0 Abilitatile de informare
0 Abilitatile de lucru la un proiect
0 Abilitatile de lucru in echipa
O Abilitatile de prezentare
= [nvatarea activi
0 Principalele obstacole in calea aplicarii invatarii
active
0 De ce este importanta invatarea activa
0 Metode de invatare activa care promoveaza
abilitatile imbunatatite cu 1ICT
Metodologia I Teach

INTRODUCERE

De ce este necesar un astfel de manual

Aspiratiile si scopurile invatdmantului liceal stipuleaza ca elevii nostri trebuie
sa obtind o diversitate de abilititi referitoare la ICT. Incepand din anii *80,
ICT a devenit foarte importantd in clasa si in viata personald a elevilor. De
aceea, este nevoie de abilititi ICT generale — prima grupd de abilitdti ICT
cerute. Elevii trebuie sd aibd cunostinte de baza In domeniul sistemelor i
administrarii fisierelor, al sistemelor de operare, al aplicatiilor de tip suita de
birou si al Internetului. In unele tiri europene, aceste abilititi sunt predate
oficial pentru a se ajunge la nivelul Permisului European de Conducere a
Computerului  (European  Computer Driving License) (vezi si
http://www.ecdl.com).

A doua grupa de abilitati ICT cerute este legatd de cursuri si se afld inserata in
subiectele acestora. Putem da ca exemplu rezolvarea ecuatiilor de puterea a
doua la matematica, aplicind un program de calculator ca Matlab sau
Mathematica. La geografie, elevii pot utiliza Sisteme de Informatii
Geografice, baze de date demografice sau chiar programul Google Earth.

Invatimantul modern se bazeaza tot mai mult pe invitarea activa si axati pe
elev. In consecintd, in cadrul stilului de invitare independenti, o grupi
speciald de abilitati devine tot mai importantd. Aceste asa-numite ,,abilitati
soft” sunt abilitatile elevului legate de indeplinirea corectd a sarcinilor sale
active, independente privind invatarea. Mentionam cele patru abilitati pe care
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le considerdm a fi cele mai importante ,,abilitati soft”: abilitdti de cautare a
informatiilor, abilitati de prezentare, abilitati de lucru in echipa si abilitati de
lucru la un proiect. Este interesant cd, in prezent, aceste ,,abilitati soft” sunt
legate si de ICT — a treia grupa de abilitati ICT cerute. In cele ce urmeazi, ne
vom concentra asupra celei de-a treia grupe de abilitati ICT.

In ultimul deceniu, utilizarea personali a ICT de citre elevi a crescut
exponential acasd, la scoala, la biblioteca, la Internet café. Evident, din acest
motiv, a crescut si necesitatea dobandirii celor trei grupe de abilitati legate de
ICT mentionate mai sus. Amploarea utilizarii ICT poate varia in diferite tari
europene, dar cresterea este oricum enormd la nivelul continentului.
Dobandirea ,,abilitdtilor soft” in legaturd cu ICT este cel mai nou element din
domeniu.

Pentru dobandirea ,,abilitatilor soft” si pentru indeplinirea sarcinilor legate de
acestea, elevii utilizeazd ICT. Asadar, dobandirea abilitatilor soft si abilitatile
soft in sine sunt influentate de simpla existentd a ICT. Modul in care ICT
actioneaza asupra abilitatilor soft este prea important pentru a fi neglijat sau
pentru a ldsa aceasta tehnologie sa fie exploratd pe cont propriu de catre elevi.
Profesionistii din Invatamant trebuie s se foloseascd acum de posibilitatea de
a incorpora utilizarea corectd a ICT in cadrul (dobandirii) abilitatilor soft.
Astfel, chiar abilitatile soft vor beneficia de pe urma ICT. Asadar, vom numi
aceste abilitati abilitati imbunatatite cu ICT.

Imbunitatirea abilititilor soft prin utilizarea ICT poate avea trei aspecte. In
primul rand, poate fi facilitatd dobandirea abilitatii respective. Sarcina este
indeplinitd mai simplu, mai usor, mai repede. Sa luim de exemplu abilitatea
de a scrie un raport in echipd. Fara utilizarea adecvata a unui instrument ICT
potrivit, aceasta este o sarcind care cere mult timp. Asamblarea partilor
componente, adnotirile, remarcile colegilor, diversele versiuni, prezentarea,
toate aceste aspecte foarte importante ale scrisului in colaborare sunt foarte
dificile daca se lucreaza direct pe hartie. A doua Tmbunétatire posibila consta
in posibilitatea de aprofundare a utilizdrii abilitatii respective. De exemplu,
realizarea unei prezentari profesionale multimedia cu text, sunet, imagini,
filme, animatii (adunate din toatd lumea) este de neconceput fara ICT. Asadar,
abilitatea de prezentare poate fi aprofundata prin utilizarea ICT. Si, in sfarsit, a
treia Imbunatitire constd in sansa (si provocarea) de a largi abilitatea
respectiva. Pentru abilitatea de colaborare, ICT ofera posibilitatea de a

salii de curs.

Utilizarea profitabila si corectd a ICT in cadrul ,abilitatilor soft”, atat in
privinta dobandirii abilitatii, cat i in privinta indeplinirii sarcinilor legate de
aceasta, nu se obtine usor. Este necesard o abordare metodologica solida.
Prezentul manual are scopul de a oferi aceasta abordare.
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Proiectul 7*Teach

Ca raspuns la nevoile identificate referitoare la abilitdti si competente
relevante pentru economia bazatd pe cunostinte si pentru invatarea
independentd care are loc de-a lungul vietii, in toamna anului 2005 a fost
lansat proiectul I*Teach (Innovative Teacher), cu scopul de a elabora un set
de metodologii, abordari si instrumente practice care sa fie utilizate in mod
curent de catre profesori si de catre formatorii lor.
Proiectul se adreseaza ariei de prioritdti cu tema ,, Continuous training of
teachers and trainers” (,,Formarea continud a profesorilor si a
Jormatorilor”) din cadrul programului Leonardo da Vinci 2005-2006.
Se presupune ca rezultatele proiectului vor contribui la dobandirea practica a
abilitatilor imbunatatite cu ICT asa cum au fost ele identificate mai sus, cu
ajutorul celor mai adecvate metode de Invétare activa. Acest manual a pornit
de la ideea de a oferi metode practice si instrumente metodologice pentru
proiectarea, dezvoltarea si utilizarea

e activitatilor de Invatare

e sarcinilor de lucru privind invatarea

e metodelor de evaluare
in vederea ajutdrii cursantilor (elevi sau studenti) care isi construiesc abilitati
si competente imbunatatite cu ICT.

Care este publicul tinta

Cartea se adreseaza:

e formatorilor de profesori din domeniul ICT din universititi si din
institutiile pedagogice (inainte de a profesa si in timpul profesarii)

e profesorilor (atdt Tnainte de a profesa, cat si In timp ce profeseazd) din
domenii conexe domeniului ICT, in cadrul scolilor profesionale, al
liceelor specializate (de exemplu, licee cu profil de matematicd), al
centrelor sau organizatiilor de formare profesionald sau al departamentelor
de resurse umane ale unor companii

De asemenea, utilizatori potentiali sunt si profesorii si formatorii de profesori

din alte domenii, care doresc sa aplice ICT in domeniile lor.

Care este scopul manualului

Scopul manualului este acela de a oferi profesorilor si formatorilor de
profesori o metodologie referitoare la predarea si la dobandirea abilitatilor
imbunatatite cu ICT identificate, oferindu-le practici de elaborare si dezvoltare
a unor scenarii de Invatare autentice, semnificative §i motivante (proiecte,
provocari, activitati, sarcini §i evaluari).

Speram ca Manualul de Metodologie, alaturi de programa pentru formarea
profesorilor, instrumentele software si depozitul web asociate lui vor promova

continud a acestora.

ABILITATILE iMBUNATATITE CU ICT

Ce sunt si cum au fost identificate

Innovative Teacher
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Un public larg format din formatori de profesori (atat inainte de a profesa, cat
si in timp ce profeseazd) a fost intervievat printr-un chestionar elaborat
special, diseminat prin intermediul unui site educativ [2], prin e-mail §i prin
contact direct. Rezultatele au fost analizate si rezumate, dupa care au fost
discutate cu colegi din Olanda, Germania, Italia, Polonia, Romania, Lituania si
Bulgaria. S-a ajuns la concluzia ca exista in toatd Europa o necesitate comuna
privind predarea si invatarea abilitatilor soft legate de:

= informare

= prezentare

= Jucrul la un proiect

= Jucrul in echipa
In acelasi timp, dobandirea abilitatilor ICT se poate intrepatrunde in mod
natural cu cele patru abilitati mentionate mai sus, aparand astfel notiunea
de abilitati imbunatatite cu ICT, asa cum va fi ea utilizata 1n acest manual.

ABILITATILE DE INFORMARE

PRIN Numim Abilitati de informare:
»ABILITATI DE

., Capacitatea de a culege gi procesa corect informatiile corespunzdatoare,

INFORMARE” pentru a atinge un scop prestabilit”.

INTELEGEM Urmatoarele sub-abilititi au fost identificate ca fiind necesare pentru
Capacitatea de a culege si construirea abilitatilor de informare:

Draessa: corect informatiile 1. capacitatea de a stabili problema de informare

corespunzatoare,  pentru a 2. capacitatea de a stabili relevanta diverselor surse de informatii

atinge un scop prestabilit. 3. capacitatea de a efectua cautari sistematice prin aplicarea tehnicilor de

cautare relevante

4. capacitatea de a localiza si obtine informatiile gasite

5. capacitatea de a evalua informatiile gasite si (daca este cazul) de a
modifica Tn mod corespunzator cautarea

6. capacitatea de a procesa In mod eficace informatiile gasite, pentru a
atinge scopul prestabilit

7. capacitatea de a utiliza informatiile gasite in mod etic si legal
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ABILITATILE DE LUCRU LA UN PROIECT

Urmatoarele sub-abilitdti au fost identificate ca fiind necesare pentru
construirea abilitatilor de lucru la un proiect:

capacitatea de a identifica sarcinile si sub-sarcinile
capacitatea de a efectua planificarea

capacitatea de a imparti sarcinile

capacitatea de a comunica intern

capacitatea de a comunica extern

capacitatea de a urmari progresul

capacitatea de a integra rezultatele

capacitatea de a utiliza corect instrumentele adecvate

PN R LD

ABILITATILE DE LUCRU iN ECHIPA

Urmatoarele sub-abilititi au fost identificate ca fiind necesare pentru
construirea abilitatilor de lucru in echipa:

1. capacitatea de a comunica intern

capacitatea de a comunica extern

capacitatea de a oferi feedback

capacitatea de a primi feedback

capacitatea de a rezolva conflicte

capacitatea de a sprijini echipa in mod loial, ca un bun coleg
capacitatea de a-si asuma raspunderea

Nounkwbh

Comunicarea de la punctele 1 si 2 include comunicarea scrisd si orala,
comunicarea fatd in fatd gi virtuald, comunicarea interculturala, rapoartele si
notele scurte.

PRIN ABILITATILE DE PREZENTARE
»ABILITATI DE Prin Abilititi de prezentare intelegem:
PREZENTARE” . .
., Capacitatea de a prezenta informatii”.
INTELEGEM
Capacitatea de a prezenta Urmatoarele sub-abilititi au fost identificate ca fiind necesare pentru
informatii construirea abilitatilor de prezentare:

1. capacitatea de a ordona si selecta informatiile

buna cunoagtere a limbii

capacitatea de a construi o prezentare

capacitatea de a elabora o prezentare

capacitatea de a ardta de unde s-au obtinut informatiile
6. capacitatea de a utiliza corect instrumentele adecvate

SN wn

Au fost identificate trei sub-domenii cuprinzand detaliile privind abilitatile de
prezentare.

a. Prezentarea scrisd
b. Prezentarea orala
c. Prezentarea pe Internet
Mai jos sunt detaliate abilitatile de prezentare pentru fiecare domeniu:
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Prezentarea scrisa

capacitatea de a ordona si selecta informatiile

stapanirea limbii

capacitatea de a construi un raport

capacitatea de a proiecta conceptual un raport

capacitatea de a prezenta referinte si citate corecte

capacitatea de a utiliza corect un program de prelucrare de texte

Sk v~

Prezentarea orala

1. capacitatea de a ordona si selecta informatiile

fluenta in limba utilizata

capacitatea de a construi o prezentare orala

capacitatea de a proiecta conceptual o prezentare orala
capacitatea de a prezenta referinte §i citate corecte
capacitatea de a utiliza corect un instrument de prezentare

Sk wn

Prezentarea web

capacitatea de a ordona si selecta informatiile

stapanirea limbii

capacitatea de a construi o prezentare web

capacitatea de a proiecta o hiperstructura

capacitatea de a prezenta referinte, citate si hiperlegaturi corecte
capacitatea de a utiliza corect un instrument de editare web
capacitatea de a selecta si utiliza elemente multimedia

Nk v
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iNVATAREA ACTIVA

Partenerii din cadrul proiectului /*Teach au discutat — pe cale electronica si
fatd in fatd — o serie de teorii, metodologii si practici pedagogice pentru
predarea abilitatilor imbunatatite cu ICT. Pe aceastd bazi, metodele de
invitare activa au fost identificate ca fiind cele mai adecvate abordari legate
de predarea eficace a abilitatilor selectionate imbunatatite cu ICT.
Definitiile de pe Internet cuprind urmatoarele cuvinte-cheie legate de
invatarea activa:
= Activitati elaborate cu grija, de la discutarea materialelor de catre
grupuri de cursanti intr-o pauza din timpul orei, pana la jocurile cu
roluri, studii de caz, proiecte de grup si seminarii.
= Este vorba despre a invata prin a face, a executa si a actiona.
Actiunea poate fi fie mentala (de exemplu reflectie), fie fizica (de
exemplu, studiu de caz). Se pot utiliza procedee cum sunt jocurile,
simularile, introspectia, jocurile cu roluri.
= in cadrul invatarii active, cursantii sunt implicati in propria
invitare in mod mult mai activ, in timp ce profesorii au mai mult
un rol de indrumare. Printre termenii/conceptele care se leaga de
acest proces se numard: invatarea prin experientd, invitarea
directa.
= Procesul sistematic de reflectie asupra actiunii, in scopul
dezvoltarii abilitatilor si competentelor.
. invégarea activa implica citirea, scrierea, discutiile, implicarea in
rezolvarea de probleme, analiza, sinteza si evaluarea. invé;area
activa mai este cunoscuta si sub numele de invatare prin cooperare.

De ce este importanta invatarea activa

Aud si uit. Vad si tin minte. Fac gi inteleg."”
Confucius

Unele cercetari cognitive au ardtat ca un numar semnificativ de indivizi
prezinta stiluri de invatare pentru care sunt mai potrivite tehnicile pedagogice
care nu se bazeaza pe prelegeri. Dupd cum sugereazd Chickering si Gamson
(1987), pentru a fi implicati In mod activ, cursantii ar trebui nu numai sa
asculte, ci si sa citeascd, si scrie, si discute sau si fie implicati in
rezolvarea unor probleme. Cel mai important, acestia ar trebui si fie
implicati in sarcini de gindire de ordin superior, ca analiza, sinteza si
evaluarea. Utilizarea tehnicilor de invatare activd in sala de curs este
considerata esentiala datoritd impactului puternic al acestora asupra procesului
de invatare al cursantilor. Mai multe studii au ardtat ca strategiile care
promoveaza invitarea activi sunt superioare prelegerilor in ceea ce
priveste promovarea dezvoltirii abilititilor de gandire si scriere ale
cursantilor.

Dezvoltarea abilititilor — numitd de citre proiectul /*Teach Imbunititirea
abilitatilor cu ICT — este in armonie cu obiectivele Invatarii active.

Innovative Teacher
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Metode de invatare activa promovand abilitatile
imbunatatite cu ICT

INVATAREA BAZATA PE LUCRUL LA PROIECTE

Invatarea bazati pe lucrul la proiecte (Project-based Learning (PBL))
reprezintd un model de activitati de invatare elaborate cu grija; acestea sunt
activitati pe termen lung, interdisciplinare, axate pe cursant §i integrate in
situatiile si practicile din lumea reala.

Scopul unui proiect (definit ca investigare profunda a unui subiect care merita
a fi invatat) este mai curdnd acela de a invata mai multe despre un subiect
decét de a cauta raspunsurile corecte la intrebarile puse de profesor. in silile
de curs in care se aplicd PBL, cursantii coopereaza cu colegii lor de-a lungul
unei perioade mai lungi de timp pentru a rezolva probleme si, in final, 1si
prezinta lucrarea unui public exterior. Acest proiect final poate fi o prezentare
multimedia, o piesa, un raport scris, o pagina web sau un produs construit.

Printre elementele importante ale PBL se numara:

Relevanta PBL ofera experiente de studiu care 1i implica pe cursanti in
proiecte complexe, din lumea reald, prin care acestia isi dezvolta si
aplicd abilitatile si cunostintele. Continutul cursurilor are mai mult sens,
deoarece se bazeaza pe invatarea din lumea reald, iar cursantii isi pot
privi munca Intr-un mod care sa 1i intereseze.

Provocarea PBL incurajeaza cursantii sd rezolve probleme complexe
si autentice. Acestia cerceteazd, emit judecdti, interpreteaza si
sintetizeaza informatiile in moduri semnificative. latd un exemplu de
proiect de acest gen: crearea de planuri pentru o ,scoald ideald”,
cuprinzand programa, fisele posturilor, planurile cladirii, criteriile de
angajare si motivele pentru fiecare element.

Motivatia PBL recunoaste faptul cd& invatarea unor lucruri
semnificative creste dorinta inndscutd a cursantilor de a Invata,
capacitatea acestora de a crea lucrari importante si nevoia lor de a fi
pretuiti. Atunci cand cursantii au posibilitatea de a-si controla procesul
de invitare, valoarea acestuia pentru ei creste. Posibilitatea de a alege si
controla procesul, precum si sansa de a colabora cu colegii le amplifica
motivatia.

Interdisciplinaritatea PBL le cere cursantilor sd utilizeze informatii
din diverse discipline pentru a rezolva problemele. in cadrul aproape
tuturor proiectelor PBL, cursantii lucreazd la teme care leaga
disciplinele intre ele.

Autenticitatea PBL 1i implica pe cursanti in aflarea de informatii in
moduri care seamand mai mult cu modurile 1n care li se cere adultilor sa
invete si sd-si demonstreze cunostintele. De exemplu, implicatiile
autentice, din lumea reald sunt clare atunci cand cursantilor li se cere sa
creeze, ca temd la limba engleza, brosuri prin care sa faca publicitate
scolii In care invata.

Colaborarea PBL promoveaza colaborarea dintre cursanti i pe cea
dintre cursanti si profesori; in multe cazuri, colaborarea se extinde si la
nivelul comunitatii. Toate disciplinele recunosc importanta colaborarii
elevilor, ca mod de imbogatire si extindere a intelegerii pe care o au
acestia pentru ceea ce Invata.

Innovative Teacher
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Distractia Elevilor le place invatarea bazatd pe lucrul la proiecte!
Profesorii care utilizeazd PBL vorbesc despre elevi nerabdatori sd vina
la scoala.

Savoie si Hughes descriu procesul PBL in urmatoarele etape:

1. Identificati o problema potrivita pentru cursanti.
Legati problema de lumea cursantilor.
3. Organizati subiectul In jurul problemei/proiectului, nu in jurul
disciplinei.
IMPORTANT 4. Oferi;i. cursantilor posibilitatea fle a-si defini experienta de studiu si de
a planifica rezolvarea problemei.

Impogtz}n‘ga i pron—:(‘lct 5. Incurajati colaborarea prin crearea unor echipe de studiu.
seiiitinellodivnsnas 6. Cereti tuturor cursantilor sa-si prezinte rezultatele studiului cu ajutorul

te implica in el. unui proiect sau al unei piese.

PBL nu este un supliment, ci o componentd integrantd a Invatarii.
Deoarece profesorii au tot mai mult de-a face cu grupuri de copii care au
stiluri de invatare diferite, care provin din medii diferite §i poseda diverse
niveluri ale unor capacitati, PBL oferd o abordare directd a Invatarii care
permite tuturor cursantilor sd reuseasca. Avand radécini In constructivism,
PBL se bazeaza pe lucrarile unor psihologi si profesionisti in invatamant
ca Lev Vygotsky, Jerome Bruner, Jean Piaget si John Dewey. Invatarea de
tip constructivist se bazeaza pe participarea activd a cursantilor la
rezolvarea de probleme si pe o privire critica a cursantilor fatd de o
activitate de studiu pe care o considera relevanta si captivanta. Se creeaza
astfel posibilitatea ca acestia sd-si controleze propriul studiu si sa-si
construiascd propriile semnificatii dintr-o multitudine de resurse.
Cursantul invata gandindu-se la probleme si incercand sa le rezolve.
Importanta unui proiect constd in experienta de a fi implicat in el, nu in
rezultatul final. Dupa cum se spune: Profesorul este mai curdnd ghidul de
ldnga tine decat inteleptul de pe o scend. Profesorul si cursantii oferda o
evaluare formatoare §i poate chiar, cu ajutorul altora, evaluarea finala.

In Anexa 3.4.2 sunt prezentate exemple de rubrici pentru proiectele de
evaluare. Pentru evaluarea unei prezentari scrise — proiect de cercetare —
puteti gasi informatii suplimentare referitoare la rubrici la urmatoarea
adresa:

http://tutor.petech.ac.za/EducSupport/examples1l.htm

iINVATAREA BAZATA PE PUNEREA DE PROBLEME

Invdtarea bazati pe punerea de probleme este o activitate individuald sau de
grup care are loc intr-o numitd perioada de timp si are drept rezultat un
produs, o prezentare sau o actiune. De obicei, aceasta activitate are un termen
limita, borne si alte aspecte ale evaludrii formatoare, pe masurd ce proiectul
avanseaza.

Esenta invatarii bazate pe punerea de probleme consta in faptul ca aceasta este
o abordare de grup care incurajeaza studiul auto-condus si independent.
Abordarea se bazeazd pe furnizarea unei probleme sau a unei situatii Intalnite
de obicei in viata organizationald de zi cu zi. Cursantii au un cuvant greu de
spus in privinta alegerii domeniilor sau naturii proiectelor lor. Li se cere sa
cerceteze natura problemei, sd analizeze situatiile si sa utilizeze cadre teoretice
relevante pentru a studia posibile solutii, dileme si conflicte. Se pune un
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accent destul de mare pe conceptul de intelegere de cétre cursanti a ceea ce
fac, a motivelor pentru care acel lucru este important si a modului in care vor
fi evaluati. Cursantii pot chiar contribui la stabilirea unora dintre scopurile
comparativ cu care vor fi evaluati $i a modului in care va avea loc evaluarea.
Toate aceste caracteristici ale invafarii bazate pe punerea de probleme, axate
pe cursant, contribuie la motivarea si la implicarea activa a acestuia. Un nivel
inalt al motivatiei intrinseci si al implicarii active este esential pentru succesul
acestei abordari. Va puteti intreba: Ce dovezi avem pentru faptul ca, daca se
creste accentul pus asupra ideii de lectie axatad pe cursant, aceasta va duce la
un Invatamant de o calitate superioara?

Din punctul de vedere al cursantului, invitarea bazati pe punerea de
probleme:

e este axatd pe cursant si motivanta intrinsec.

e Incurajeaza colaborarea si Invatarea prin cooperare.

e le cere cursantilor sa produca un produs, o prezentare sau o actiune.

e le permite cursantilor s aduca imbunatatiri treptate si continui produsului,
prezentarii sau actiunii lor.

e este proiectatd astfel incat cursantii sa fie implicati activ in ,,facerea” unor
lucruri, mai curand decét in ,,invatarea despre” ceva.

e cste o provocare, concentrandu-se pe cunostinte si abilititi de ordin
superior.

Din punctul de vedere al profesorului, invitarea bazati pe punerea de
probleme:

e are un continut $i un scop autentice.

e utilizeaza o evaluare autentica.

e este facilitatd de catre profesor, dar acesta este mai mult un ,,ghid de langa
cursant” decat un ,,intelept pe o scend”.

e are scopuri educationale explicite.

e 1si are radacinile In constructivism (o teorie sociologicd a invatarii) si
ofera consideratii utile privind teoria traditionald a nvatarii.

e este proiectata astfel incat profesorul sa fie cursant, invatand de la cursanti
si Tmpreuna cu ei.

Metoda presupune sapte etape principale:

1. intelegerea situatiei / clarificarea terminologiei / clarificarea
conceptelor

Profesorul si grupul citesc scenariul/problema; apoi, profesorul intreaba

dacd existd cineva in grup care nu intelege vocabularul scenariului/

problemei.

2. Identificarea/formularea problemei

Profesorul cere grupului de cursanti sa identifice situatia la care cred ei ca
se referd scenariul/datele problemei. In aceasti etapa, este posibil ca
grupul sa nu cunoasca deloc profunzimea cunostintelor din scenariu/datele
problemei, dar aceasta va deveni mai clard pe parcursul procesului. Astfel,
unele raspunsuri pot fi naive sau ignorante, dar aceasta nu conteazi. in
acest moment, profesorul trebuie sa reziste tentatiei de a interveni si de a
le transmite informatii, indiferent sub ce forma!

~ Innovative Teacher

Leonardo da Vinci ﬁeaCh

Pilot projects




5 CARACTERISTICI
APROAPE
IDENTICE

s Problema are prioritate
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® Problema este prezentata
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» Subiectul este organizat in
jurul problemelor. nu in
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= Cursantitisi condue
propriul studin,

% Cursantii lucreaza in
grupuri mici.
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TISC merita sa fie depasit.
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3. Analiza si discutia de tip brainstorming, sugerarea cauzelor
posibile (emiterea de ipoteze)

Are loc o sedinta de brainstorming pentru a se stabili ceea ce stiu (sau se

crede ca stiu) cursantii despre subiect la momentul respectiv.

4. Analiza sistematica a problemei, corelarea problemei cu cauzele
Se dezbat chestiunile cheie care au fost puse in discutie. Profesorul se
asigura ca existd o lista clara cu ceea ce se stie, ceea ce este neclar §i ceea
ce trebuie cercetat mai detaliat. Aceasta are rolul de a ajuta grupul sa
inteleaga chestiunile relative la scenariu/problema.

5. Stabilirea tipului de informatii, a abilititilor imbunététite cu ICT,
a scopurilor invitirii si a competentelor necesare

Grupul cade de acord cu privire la obiectivele de studiu si la sarcinile de

lucru pe care trebuie sa le indeplineascd pana la intrunirea urmatoare.

6. Studiul/indeplinirea sarcinilor/obtinerea informatiilor

Studiu individual — membrii grupului culeg informatiile identificate in
etapa 5. Aici existd doud cdi posibile: fie fiecare cursant se ocupa de
propriile obiective de studiu, fie fiecare cursant acopera toate obiectivele
de studiu. A doua posibilitate necesitd mai mult timp, poate fi descurajanta
pentru cursanti §i nu implica o experientd de studiu bazatad pe colaborare in
cadrul unei echipe. Totusi, prima optiune poate avea drept efect anumite
lipsuri in cunostintele si intelegerea individului. Profesorul poate furniza o
listd bibliografica pentru a ajuta cursantii sa Intreprinda cercetarea.

7. Evaluarea/rezultatul/aplicarea informatiilor

Grupul se intdlneste a doua oara. Profesorul le cere sa-si citeascd cu voce
tare obiectivele de studiu, iar fiecare cursant are posibilitatea de a-si
prezenta cercetarile colegilor din grup. Acest lucru se poate face fie
formal, de exemplu pe rand, fie prin intrebari.

Aceasti metodd seamind foarte mult cu Invitarea Bazati pe Lucrul la
Proiecte si a fost dezvoltatd in facultatile de medicina, la inceputul anilor
’70. Howard Barrows, profesor la Facultatea de Medicind a Universitatii
McMaster din Canada, si-a dat seama ca teoria Iui Dewey se putea aplica
si studentilor lui la medicind, care erau frustrati de prelegerile traditionale.
Barrows a elaborat un set de probleme care depaseau studiile de caz
traditionale: el le cerea studentilor sda studieze situatii specifice, sa
elaboreze intrebarile potrivite §i sd gaseascd propriile raspunsuri la
acestea.

Principalele obstacole in calea aplicarii invatarii
active

Specialistii In Invatamant sunt constienti de existenta unor obstacole comune
in calea schimbarii invatamantului, printre care influenta puternica a traditiei
in invatamdnt, auto-perceptia §i autodefinirea rolurilor facultatii;
disconfortul si anxietatea produse de schimbare; si stimulentele limitate
pentru schimbarea facultatii.

Dar existd anumite obstacole specifice asociate utilizarii Invatarii active,
printre care timpul limitat al orelor de curs; o posibild crestere a timpului
de pregitire; dificultatea potentiala a utilizarii invatarii active cu grupuri
mari de cursanti; si o lipsd de materiale, echipamente sau resurse
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Totusi, poate cel mai mare dintre obstacole consta in faptul ca eforturile facute
de profesori pentru a utiliza invatarea activa implica riscul ca:

e cursantii sd nu participe.
e cursantii sa nu utilizeze gandirea de ordin superior.
e cursantii sd nu invete suficiente elemente de continut.

De asemenea, exista riscul ca profesorii sa simta ca pierd controlul, sd nu aiba
abilitatile necesare sau sa fie criticati pentru ca predau in moduri neortodoxe.
Fiecare obstacol sau tip de risc merita totusi sa fie depasit.
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METODOLOGIA I*TEACH

IDEEA DE BAZA

Metodologia I*Teach se bazeaza pe metodele de invatare bazate pe lucrul la
proiecte si pe punerea de probleme.

Ideea de bazd a acestei metodologii este urmatoarea: construirea abilititilor
imbunatatite cu ICT prin experiente continui, repetabile si acumulate
gradat si prin activititi extinse conducénd la scopuri concrete prin
indeplinirea unor sarcini specifice in diverse contexte. Se doreste sia se
lucreze la abilitati de baza care sa reprezintd o provocare pentru cursanti §i
care sd provind din viata reald, in loc sa fie probleme abstracte. Ca si in viata
reald, abilitdtile necesare pentru atingerea scopului final sunt complementare.
Iatd de ce aceastd metodologie afirmd ca abilitdtile imbunatatite cu ICT
trebuie construite 1n timp ce se lucreaza la atingerea scopului.

Metodologia I*Teach incearcd sd gdseasca echilibrul intre libertatea totala
(implicand riscul de a te rataci in jungld) si conducerea totald de catre altii
(stapanul te duce in lesd si nu poti explora mediul).

Scenariile educative sunt prevazute in calitate de cadru metodologic.

SCENARIUL

Scenariul reprezintd un ansamblu de sarcini in contextul unui mediu de
invitare activa conducdnd cursantii catre un scop general (producerea unui
produs specific) pe o cale (procesul de muncéd/invétare) trasatd de borne
(obiectivele intermediare/etapele dezvoltarii produsului).

La fiecare borna, cursantilor li se cere sa fi terminat o etapa concreta a
dezvoltarii produsului si sa-si fi insugit o abilitate concreta.

Trecand pe langa aceste borne, se spera ca studentii/elevii 1si vor construi un

e .

obiectivele predeterminate ale predarii.

SCENARIU
Ln ansamblu de sarcini
e In contextul unui mediu de invatare activa
Conducand edrsantii eatre un seop seneral (producerea unui produs
specific)
s Peocale (procesul de munmca/invalare)
trasata de borne (obiectivele intermediare etapele desvoltarii
produsuhi)

Fiecare etapa/faza poate fi completatad prin indeplinirea unei sarcini sau a unei
liste de sarcini.

Anumite fragmente (faze si sarcini) sunt date cu variante, astfel incat
profesorul sa le poata oferi studentilor/elevilor alegeri flexibile.

Innovative Teacher

fteach



I*Teach Methodology Handbook
Part 2:How to build enhanced ICT 2-15

In functie de varsta si experienta cursantilor:

e atunci cand metodologia [*Teach se aplica unor cursanti mai
mici sau cu mai putind experientd, bornele pot fi stabilite
frecvent.

e atunci cand metodologia [*Teach se aplicd unei clase cu
cursanti mai mari sau cu mai multd experientd, bornele pot fi
stabilite rar.
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SARCINA DE LUCRU

Sarcina de lucru este un element component al scenariului. indeplinind
sarcini concrete, cursantul va lucra asupra unei/unor abilititi sau sub-
abilitati concrete. Descrierea scenariului ca ansamblu de sarcini asigurd
posibilitatea de a-1 reutiliza in diferite contexte.

Sarcina este consecinta activitatilor cu rezultate concrete.
In functie de vérsta si experienta cursantilor:

e 1n cazul in care se lucreaza cu cursanti mai mici sau cu mai putina
experientd, lista de sarcini va fi Impartitad In mai multe activitati (o
descriere mai detaliatd a cdii pe care trebuie s mearga cursantul).

e 1n cazul in care metodologia se aplicd intr-o clasd cu cursanti mai
mari sau cu mai multd experientd, sarcinile pot fi impartite in mai
putine activitati (o descriere mai putin detaliatd a caii pe care
trebuie sd mearga cursantul).

CUM SA APLICATI METODOLOGIA I*'TEACH

Pentru a aplica metodologia I*Teach, trebuie in primul rand sd aplicati

metodele de Invatare activa. Dupa opinia noastra (vezi Figura 1):

o Situatiile de studiu trebuie sd aminteascd de probleme si metodologii
adoptate in contexte profesionale. Trebuie prezentate sarcini autentice,
combinandu-se doua abordari diferite (vezi Figura 4):

O sarcini de interes pentru cursanti;
O sarcini care permit conectarea la lumea extragcolara.

e Activitatile trebuie sa fie suficient de flexibile pentru a permite adaptarea
lor (intr-o oarecare masurd) la diverse necesitati legate de timp, la
dificultatile studiului, la abilitatile implicate, ... Acest lucru este necesar
pentru dezvoltarea abilitatilor de lucru la un proiect la diverse niveluri de
complexitate (vezi Figura 5).

e Activitatile trebuie sa sugereze legaturi si o colaborare interdisciplinare,
sa fie reprezentative pentru lucrul real la proiect — situatie in care este
nevoie de obicei de integrarea diverselor capacititi si competente (vezi
Figura 6).

e Trebuie furnizat un esafodaj adaptat la nivelul de performantd al
cursantilor. Termenul de ,esafodaj” este o metaford introdusd de
cercetdtorii constructivisti si se referd la interactiunea dintre cursant si
profesor, care produce invitarea [Wood, Bruner, & Ross 1976].
Esafodajul se afla in legatura cu studiile Iui Vygotsky despre zona de
dezvoltare proxima, adicd zona dintre ceea ce poate face o persoand
singurd si ceea ce poate face cu ajutorul expertului [Vygotsky 1978]. In
practica, esafodajul se refera la tot felul de stimuli, sugestii si metode de
sprijin care au scopul bine determinat de a ajuta cursantii sa indeplineasca
o sarcind [Jonassen, Mayes & McAleese 1993]. Esafodajul este esential
pentru sprijinirea cursantilor in incercarea de a deveni o parte activd a
construirii studiului [Rasku-Puttonen, Eteldpelto, Arvaja & Hékkinen
2003]: toate activitatile si instrumentele furnizate pentru a le desfasura
trebuie sa fie organizate luandu-se in considerare acest lucru. Cateva
exemple de instrumente de esafodaj avand scopul de a facilita invatarea
abilitatilor de lucru la un proiect sunt prezentate in Tabelul 1; se prezintd

Innovative Teacher

fteach



I*Teach Methodology Handbook
Part 2:How to build enhanced ICT 2-17

diverse tipuri de esafodaj, precum si posibile instrumente si dezvoltari ale
acestora.

e Activitatile trebuie sa fie clar prezentate cursantilor, pentru a se creste
gradul de motivare, pentru a lega munca prezentd de cunostintele
anterioare §i pentru a preveni dezorientarea. Profesorul trebuie sa descrie
obiectivele, cerintele preliminarii, continutul si abilitatile care se doreste a
fi invatate in urma activitatii si sd ofere orice informatii privind timpul
necesar, instrumentele furnizate, sarcinile care trebuie sa fie indeplinite si
evaluare.

e Activitatile trebuie sd integreze invitarea competentelor specifice
(continut, metode si instrumente) in lucrul la un proiect, ceea ce
inseamna rezolvarea organizatd a unei probleme, participarea activd, cu
roluri diferite, la planificare, monitorizare, evaluare si adaptarea executarii
sarcinilor §i luarea In calcul a punctelor de vedere si a contributiilor
tuturor celor implicati in proiect. In aceastd categorie intrd evaluarea (de
grup), autoevaluarea, raportarea activitatilor, culegerea bunelor practici,
discutii, organizarea sub-sarcinilor unei lucrari complexe, ...

Prezentare

A

Introduséa de

Sarcina autentica Interdisciplinaritatea

Bazata pe Sugereazs

Activitate Colaborarea

Sprijinitd de

Stimuleaza

Profesor si instrumente fnvitarea

Lucrul la proiect
subiectului specific

Figura 1. Caracteristicile unei activitati

Exemplu

Scop: Sa creascd motivatia, propunand, in cadrul Invatarii unui subiect bine
definit, sarcini de interes real

Probleme

- Crearea si tinerea unui jurnal al scolii sau al unui forum pe un subiect de
interes

- Crearea si mentinerea unui site al scolii

- Activitate de evaluare de catre colegi

Figura 2. Exemple de situatii de studiu
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Exemplu
Scop: Sa ajute cursantii sa dobandeasca abilitati de integrare a rezultatelor

Problema Pregititi o prezentare electronica privind aplicatiile soft, referindu-va in
special la prezentdrile electronice si la foile de calcul. Utilizati ca exemple operative
Power Point si respectiv Excel. Prezentarea este orientatd catre incepatori care nu au
cunostinte tehnice.

Metoda 1 (Nivel initial). Cursantilor li se oferda doud sau trei prezentari referitoare la
subiectele de interes si li se cere sd-si construiasca propria prezentare pornind de la
acestea.

Metoda 2 (Nivel avansat). Cursantilor li se cere si caute materiale pe Internet
(furnizandu-li-se o listd de site-uri), sd selecteze materialele valoroase si sa-si
construiasca prezentarea pornind de la acestea. Lucrarea este completatd cu o
discutie privind criteriile de selectie.

Figura 3. Exemple de diverse abordari ale dezvoltarii abilitatii de lucru la un proiect

Exemplul 1

Scop: Sa ajute cursantii s dobandeascd abilitdti cognitive §i metacognitive de
privire a unei probleme ca intreg, de recunoastere a diverselor aspecte, de intelegere
a interdependentei acestora, de planificare a unei solutii; abilitdti sociale de nvatare
de la altii, de integrare a unui punct de vedere diferit, ...

Activitate
Pregititi o prezentare despre ,,Casa din Roma antica”, analizdnd problema atat din
punct de vedere istoric, cat si din punct de vedere arhitectural.

Exemplul 2

Scop. Sa ajute cursantii sa identifice asemanarile si deosebirile dintre situatii, sa
elaboreze metodologii comune si sa planifice o solutie negociata.

Activitate

Lucru individual

- Pregatiti o pagind web cu adrese utile, adnotata, despre ,,Resurse de pe Internet
pentru invatarea limbii engleze”

- Pregatiti o pagind web cu adrese utile, adnotatd,despre ,,Resurse de pe Internet
pentru invatarea limbii franceze”

Lucru in doi: Cititi si comentati pagina web cu adrese utile pregititd de coleg.
Elaborati o procedurd comuna pentru pregatirea unei pagini web cu adrese utile, cu
adnotari, despre ,,Resurse de pe Internet pentru invatarea unei limbi straine”.

Discutie in clasa Poate fi extinsd propunerea si la invatarea altor limbi? Este utila
pentru cursanti cu limbi si medii culturale diferite? ...

Figura 4. Exemple de activitati orientate catre lucrul la un proiect care necesita
colaborare si implica diverse discipline
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INSTRUMENTELE I*TEACH

Puteti aplica metodologia [*Teach urmérind doar ideea sa de baza. Va
puteti folosi propriile descrieri ale practicilor sau puteti sd nu folositi descrieri
deloc. La inceput, aceasta pare a fi cea mai naturala aplicare.

Atunci cand testati o practica si va place, poate doriti sd va Impartasiti
experienta si colegilor; pentru aceasta — sau chiar pentru uzul dumneavoastra
ulterior, in diverse situatii, eventual cu anumite modificari, sau pentru a genera
mai tarziu scenarii cu ajutorul sarcinilor deja disponibile — va propunem sa
utilizati unele dintre instrumentele 1*Teach.

Un tip de instrumente constd in formulare de descriere a scenariilor si a
sarcinilor. Formularul de descriere a scenariului este prezentat in Anexa 1.
Formularul de descriere a sarcinilor este prezentat in Anexa 2. Atunci cand
lucrati cu formularele, veti urmaéri cu atentie care abilititi imbunititite cu
ICT pot fi construite in acele cazuri, impreund cu scopul principal. Astfel,
puteti sugera cursantilor diverse sarcini si scenarii, asa Incat acestia sa lucreze
asupra abilitatilor imbunitatite cu ICT pe care doriti sa si le dezvolte. In acest

ICT pentru fiecare cursant.

Al doilea tip de instrumente pe care le puteti folosi pentru a genera usor
sarcini si scenarii intr-un formular [*Teach constd in Instrumentele XML,
care va ajutd In timp ce lucrati cu formularele pentru sarcini §i scenarii in
aplicatiile de tip suitd de birou si le pregatiti intr-o forma care poate fi
impartasita cu ceilalti Profesori Inovatori.

Atunci cand doriti sa impartdsiti si colegilor experienta dumneavoastrd in
privinta aplicarii metodologiei I*Teach, puteti apela la Depozitul web
I*Teach — al treilea tip de instrumente pe care dorim sa vi le propunem.

Baza de date [*Teach poate fi folosita atat de utilizatorii cu experientd — care
isi pot plasa in ea scenariile si sarcinile de lucru — cat si de catre incepatori —
care pot gasi aici exemple potrivite, testate si deja aprobate in practica privind
modul de incepere a aplicarii metodologiei [*Teach.

CONCLUZII

La ce beneficii si rezultate va puteti astepta

Stapanind abilitatile imbunatatite cu ICT, care integreazd competentele
privind utilizarea ICT si posedarea unor importante abilitati soft, cursantii vor
fi dotati cu mijloace de a lucra cu succes in contextul economiei bazate pe
cunostinte si al invatarii care are loc de-a lungul vietii. Deoarece aceste
abilitati sunt considerate foarte importante din perspectiva posibilitatii de a
obtine un loc de munca si au o naturd interdisciplinard, persoanele care le
posedd au sanse mai mare de fi angajate si vor fi capabili sd se adapteze la
cerintele tot mai mari privind performanta la locul de munca si la contextele
referitoare la rezolvarea de probleme.

Prin produse si prin mecanismele de predare/invatare, se promoveaza un set de
abilitdti si competente dezvoltate, importante pentru piata locurilor de munca
si pentru Invatarea care are loc de-a lungul vietii. Metodologia si exemplul de
programa din cadrul proiectului vor permite o abordare foarte flexibila si
adaptabila cu privire la momentul si modul in care pot fi integrate aceste
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abilitdti In diverse forme de instruire (initiald sau continud) si in diverse tipuri

strans legatd de procesul de consolidare a schimbarii tehnologice si
organizationale prin dotarea oamenilor cu abilitdtile necesare pentru a
desfasura cu succes ambele schimbari si astfel pentru a putea lucra la
integrarea lor.

Abilitatile imbunatatite cu ICT la care ne referim doteazd cursantii cu
abilitdtile integrate necesare pentru a aplica In mod eficace abilitatile
tehnologice si soft in rezolvarea problemelor reale din mediul profesional si de
abilitdtile celor care le poseda, astfel incat acestia sd gindeascd si sa
munceasca in mod inovator si adaptandu-se schimbarilor rapide din mediul de
lucru. Atat dobandirea abilitatilor imbunatatite cu ICT in sine, cét si modul de
predare a acestora prin utilizarea metodologiei elaborate si a produselor si
instrumentelor asociate ei cresc gradul de competitivitate personala, spiritul
intreprinzator si inventivitatea cursantilor, contribuind astfel la sprijinirea
companiilor si a spiritului de intreprindere.
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rartEa Cum sa construiti
2 abilitatile
imbunatatite cu
ICT

in acest capitol:

Abilitatile de informare
Abilitatile de prezentare
Abilitatile de lucru la un proiect
Abilitatile de lucru in echipa
Exemple de scenarii

ABILITATILE DE
INFORMARE

INTRODUCERE

Gasirea informatiilor potrivite a fost intotdeauna o abilitate necesara, nu
numai pentru cursanti, ci pentru toatd lumea, atat in viata profesionala,
cat si in cea personald. Utilizarea unei carti de telefon si a unui dictionar
reprezintd primii pasi. Enciclopediile si mersul trenurilor necesita putin
mai multd pricepere. Iar gasirea unor informatii intr-o biblioteca — prin
utilizarea corespunzatoare a cataloagelor si a surselor secundare — sau in
arhive cere abilitati si mai sofisticate.

In aceastd epocd a tehnologiei informatiei si comunicatiilor, gisirea
informatiilor s-a schimbat dramatic.

In primul rand, aproape toti furnizorii traditionali de informatii si-au
facut resursele accesibile digital. Biblioteci, arhive, ziare si reviste din
toata lumea pot fi vizitate electronic 24 de ore din 24.

Pentru cautarea in sursele digitale de informatii, au fost construite
motoare de cautare. In timp ce modurile traditionale de ciutare a
informatiilor utilizau resurse secundare si tertiare, bazate pe adnotari
umane, motoarele de cdutare din ziua de azi pot merge direct la
continutul resursei.
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Cautarea traditionala a informatiei se baza pe text, chiar daca informatia
doritd era, de exemplu, un fragment audio dintr-un muzeu de profil.
Informatiile digitate pot contine o varietate de elemente media, iar
motoarele de cautare se pot ocupa direct de acestea.

Si, in sfarsit, pe Internet, cantitatea de informatii este coplesitoare. In
prezent, sunt disponibile informatii din toatd lumea, ceea ce amplifica
mult resursele in care se poate efectua o cautare. Dar, in timp ce
organizatiile profesionale traditionale culegeau i diseminau
informatiile, Internetul este complet deschis si oricine poate publica.
Astfel a aparut un ,,car cu fan” informational enorm, in care gasirea
acului necesita abilitati deloc neglijabile.

PREGATIRE

Atunci cand va ganditi la capacitatea de a culege si procesa informatii,
trebuie, mai Intai, sa cunoasteti trei aspecte.

In primul rand, cu cat informatia ceruti este mai specifica, cu atat
cautarea trebuie sa fie mai directa. Pe de alta parte, cu cat informatia pe
care o cautati este mai generald, cu atdt cautarea trebuie sa fie mai
generald. Atunci cand cdutati un numar de telefon al unui instalator
dintr-un anumit orag, puteti utiliza Paginile Aurii (digitale). (Iar pentru
a gasi Paginile Aurii puteti, desigur, folosi un motor de cautare.) Dar
pentru a scrie o lucrare despre ,,Utilizarea termenilor din domeniul
fotbalului in limbajul de zi cu zi”, cdutarea va fi foarte diferita. Asadar,
in primul rand trebuie sa va dati seama de caracteristicile informatiilor
necesare.

Al doilea aspect important se refera la nevoia de a sti ce instrumente de
cautare a informatiilor sunt disponibile, care sunt caracteristicile
acestora si cum pot fi utilizate corect. Aveti acces on-line la catalogul
bibliotecii? Daca da, cum il folositi? Puteti consulta arhivele ziarelor?
Cum se obtin rezultate prin motoare de cautare ca Google? Ce stiti
despre motoarele de cdutare de pe site-urile unor institutii ca Ministerul
Educatiei? Asadar, varietatea instrumentelor este al doilea aspect de
care trebuie sa fiti congtient.

Al treilea aspect pentru care trebuie sa fiti pregatit este gradul de
siguranta a informatiilor gasite. Mai ales atunci cand utilizati motoarele
de cautare, trebuie si fiti foarte critic cu informatiile gasite. Intrebati-va
totdeauna, dupa ce alegeti o informatie: Cine este autorul si ce stiu
despre el? Cine este proprietarul site-ului? De ce autorul a facut
disponibild informatia? Are interese personale? lar daca sunteti convins
ca informatia este corectd, trebuie sa aflati daca este si completa.
Informatiile despre niste produse aflate pe site-ul producatorului sunt
probabil corecte, dar sunt oare si complete? Asadar, al treilea aspect
pentru care trebuie sa fiti pregdtit este corectitudinea si siguranta
informatiilor gasite.

Pe langa acestea, mai existd un aspect important legat de utilizarea
Internetului in general, nu de cadutarea unei informatii in special. Este
obligatia adultilor, a scolilor, a profesorilor si a parintilor sa ofere
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copiilor un mediu sigur. Iar Internetul face parte din acest mediu.

Asadar, grija pentru un comportament prudent si corect si atentia

acordata protectiei intimitatii si ,,navigarii sigure” reprezinta o obligatie

in procesul de invatamant. Poate fi recomandabil sa instalati filtre de

protectie pentru apararea copiilor.

ELABORARE
Exemple de activitati:

Atunci cand efectueaza o cercetare privind o anumita problema, cursantii
isi vor dezvolta abilititile de informare, ceca ce inseamna capacitatea de a
culege si procesa corect informatiile corespunzdtoare pentru a atinge un scop
prestabilit. Aceasta presupune urmatoarele sub-abilitati:

1. Stabilirea problemei de informare;
2. Stabilirea relevantei diverselor surse de informatii;

3. Efectuarea de cautari sistematice prin aplicarea tehnicilor de cautare
relevante;

Localizarea si obtinerea informatiilor gasite;
5. Evaluarea informatiilor gasite si (dacd este cazul) modificarea
corespunzatoare a cautarii;

6. Procesarea eficace a informatiilor gasite.

1. Stabilirea problemei de informare

Pentru stabilirea corecta a problemei de informare este important sa formulati
problema respectiva cat mai precis pentru a nu culege prea multe informatii
nerelevante sau prea putine informatii (relevante). Formularea problemei de
informare consta in trei activitati:

- Stabilirea subiectului (despre ce este vorba)
- Distingerea diverselor aspecte din cadrul acestui subiect
- Deciderea conditiilor limitatoare ale informatie.

Stabilirea subiectului incepe cu o problema initiald formulata mai larg, care
acoperd cat mai bine nevoile de informatii ale sarcinii de lucru. Cu aceasta
problema, va puteti orienta in cadrul resurselor generale. Dupa ce ati gasit
informatiile generale, puteti ingusta domeniul de cautare. In timpul cautarii,
problema va evolua probabil de la general la particular. Multe subiecte
constau in relatiile dintre fenomene. Sa ludm ca exemplu metodele
criptografice de asigurare a securitdtii aplicatiilor web. Puteti distinge trei
aspecte: criptografie, securitate si aplicatii web. Toate cele trei aspecte pot fi
utilizate ca date de intrare intr-un proces de cautare a informatiilor. in functie
de sarcina de lucru, poate fi mai bine sa cautati diversele aspecte separat sau
impreuna.
Atunci cand cautati informatiile, trebuie sa decideti conditiile limitatoare pe
care doriti sd le impuneti informatiilor gasite. Printre criteriile posibile se
numara:

- Tipul de informatie. Doriti fapte sau opinii, informatii teoretice sau

practice (cum ar fi datele)?

- Actualitatea. Puteti, de exemplu, decide sd nu luati In considerare
informatiile mai vechi de sase ani.
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- Tipul de resursa. Doriti articole (stiintifice), statistici, site-uri (numai
cele ale unor institutii recunoscute?), documente privitoare la politici,
documente de recomandare, ...?

- Limba. Limba localda sau doar limba englezd sau ambele sau toate
limbile posibile?

- Geografia. Informatii privind situatia nationald, regionala,
continentald sau mondiala?

2. Stabilirea relevantei diverselor surse de informatii

Stabilirea relevantei diverselor surse de informatii este o sarcind laborioasa.
Resursele mai mult sau mai putin ,,oficiale” sunt destul de usor de judecat.
Resursele de referintd cum ar fi cataloagele, bibliografiile si bazele de date,
legate de obicei de biblioteci, sunt de incredere, dar nu oferd informatii, ci
numai referinte. Resursele informative, gasite frecvent prin intermediul
resurselor de referintd, trebuie judecate cu mai multd grija, mai ales daca sunt
gasite pe Internet. Judecarea relevantei acestor documente trebuie sd aiba doua
aspecte. In primul rand, trebuie sa verificati daca informatiile contribuie la
rezolvarea problemei pe care o aveti. Apoi, trebuie sd judecati siguranta
informatiei. Articolele stiintifice, documentele unor conferinte, documentele
Uniunii Europene sunt exemple de resurse de incredere, chiar daca sunt gasite
pe Internet. Documentele au fost realizate de catre experti si sunt publicate
dupd o analizd detaliatd efectuatd de catre colegii acestora. Majoritatea
publicatiilor de pe Internet nu posedad aceastd garantie a calitatii. Asadar,
inainte de a utiliza o resursd de origine neoficiald de pe Internet, trebuie sd o
evaluati. Puteti folosi urmatoarea lista:

- Numele autorului este mentionat?

- Data publicarii este mentionata?

- Se mentioneaza de ce organism tine autorul?

- Este mentionat proprietarul site-ului?

- Este evident de ce autorul a facut disponibil site-ul?

- Autorul (sau compania sa) are interes sa fie publicata informatia?
- Publicatia arata o partinire sau prejudecata?

- Publicatia este completa?

- Este clar cine este cititorul/utilizatorul tinta?

- Autorul a facut o listd de referinte pentru resursele utilizate?
- Alte resurse furnizeaza rezultate/fapte/opinii comparabile?

3. Efectuarea de cautari sistematice prin aplicarea tehnicilor de cautare
relevante

Pentru a efectua cu succes cautarea informatiilor, este important sa cunoasteti
intr-o anumitd masurd unele tehnici de cautare. Punctul de pornire al unei
cautdri de informatii consta in problema legatd de informatii, bine formulata.
Subiectul si aspectele distinse in cadrul lui trebuie traduse intr-o frazd de
cautare. In general, aceasta constd in termenii pentru ciutare si niste operatori
Booleeni.

In primul rand, trebuie si construiti un vocabular din domeniul subiectului.
Daca discutati cu experti si 1i ascultati sau daca efectuati o prima cautare in
enciclopedii si dictionare, acest lucru va poate largi vocabularul si va poate da
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o buna cunoastere a terminologiei relevante. Bibliotecile au adesea cataloage
cu cuvinte-cheie, care va pot inspira foarte mult.

Apoi, trebuie s gasiti ct mai multi termeni pentru fiecare aspect al problemei
de informare. Trebuie sd va ganditi la cuvinte la singular/plural, diverse limbi,
variante de scriere etc.. Pentru aspectul ,,criptografie” de mai sus, va puteti
gandi la termeni cum ar fi criptografie, criptografic, metode criptografice,
criptologie si termeni din limba locala.

Majoritatea instrumentelor de cautare furnizeazd mijloace de largire sau
reducere a setului de resurse gasite.

- AND (SI). Introducerea in motorul de cautare a doi sau mai multi
termeni cu operatorul Boolean AND are drept rezultat un set de
resurse care contin toti termenii respectivi. Acest tip de cautare se
poate face automat (,,default”) pentru instrumentul folosit. Majoritatea
motoarelor de cautare au o functie de ajutor (,,help”) pentru a afla

- OR (SAU). Acest operator extinde setul resurselor gasite oferind
rezultate care contin unul dintre termenii introdusi.

- NOT (NU). Acest operator exclude rezultate. Aceastd optiune nu este
recomandatd, deoarece in mod frecvent sunt respinse prea multe
rezultate.

- Trunchierea. Se introduce numai radacina cuvantului; ultima litera
este inlocuitd/ ultimele litere sunt inlocuite de un simbol special, care
diferd in functie de instrument. Utilizarea nechibzuitd a acestei optiuni
poate conduce la cautari care consuma mult timp si oferda multe
rezultate nerelevante.

- Folosirea radacinii. Unele motoare de cautare includ automat variante:
manager, management, manageri, managerial, etc.

- Cautare de fraze. Termenii introdusi trebuie sa se gaseascad exact in
ordinea data. Aceasta este o cerintd mult mai puternica decat AND.

- Indexarea, numita si scanare sau navigare. Unele motoare de cautare
contin o listd de termeni de cautare disponibili. Adesea, acest tip de
motor apare pe site-ul unei companii, al unei universitati sau al unui
minister, pentru cautarea in interiorul site-ului respectiv, nu pentru
cautarea pe Internet In general.

4. Localizarea si obtinerea informatiilor gasite

Atunci cand efectuati o cautare trebuie sd localizati §i sa obtineti resursele
gasite. Este important sa tineti un jurnal al cautarii. Notati termenii de cautare
utilizati i combinatiile lor, precum si numarul de elemente gasite. Cercetand
rezultatele, trebuie sa selectati resursele promitdtoare. Notati locul unde se
gasesc si, dacd este posibil, descércati documentul 1n aparatul dumneavoastra.
Daca informatiile gésite contin o referire la o resursa care nu este direct
accesibild (deoarece este, de exemplu, o carte aflatd intr-o bibliotecd), notati
toate detaliile relevante si decideti daca, in etapa respectivd a cautirii, este
adecvat sa obtineti acea informatie.

Majoritatea documentelor — cel putin cele mai de incredere documente —
contin referinte privind resursele utilizate. Acestea s-au dovedit a fi foarte
valoroase. Localizati-le pe cele care sunt relevante la prima vedere si incercati
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sd le obtineti. Desigur, trebuie sa fiti foarte prudent si selectiv, deoarece altfel,
acest efect ,,bulgare de nea” va provoca o avalansa.

Atunci cand trebuie sa efectuati frecvent cautdri ale unor informatii, poate fi
util s va creati propriul motor de cautare prin culegerea site-urilor care sunt
importante pentru informarea dumneavoastrd personald. Puteti stoca date
privind companii, institute de cercetare, departamente ministeriale sau
persoane implicate Tn domeniul dumneavoastrd de interes. Aceste site-uri va
pot ameliora §i accelera cautarile viitoare.

5. Evaluarea informatiilor gasite si (daca este cazul) modificarea
corespunzatoare a cautarii

O problema de informare este pusa cu un scop prestabilit: doriti sa Indepliniti
0 sarcind sau sa creati un produs care depinde de informatiile gasite. Este
important sd evaluati acele informatii, pentru a stabili daca puteti Indeplini
sarcina respectiva. Un rezultat posibil al evaluarii este modificarea cautarii.

Criteriile de evaluare permit selectarea informatiilor adecvate in functie de
utilitatea lor. Aceste criterii sunt atat specifice, legate de sarcina care trebuie
indeplinita, cat si generale, privind calitatea continutului.

Urmatoarele sunt criterii calitative generale referitoare la informatiile gasite:
- Informatia este precisa si sigura?
- Informatia este obiectiva?
- Textul este inteligibil si clar?
- Argumentatia este solida?
- Exista o distinctie clara intre fapte si opinii?
- Informatia are referinte clare?
- Informatia contine ilustratii, grafice, tabele etc.?

- Informatia se bazeazd pe o cercetare empiricd solida si/sau pe un
studiu al literaturii de specialitate?

- Autorul este cunoscut si renumit?
- Editorul/revista/compania este cunoscut(a) si renumit(a)?

- Informatia poate fi folosita legal/utilizarea este protejatd sau interzisa
sau limitatd prin lege (drepturi de autor?)?

Urmatoarele sunt criterii specifice referitoare la subiectul cautirii de
informatii:

- Informatia este relevanta pentru subiect?

- Informatia este relevantd pentru cdutari ulterioare?

- Informatia este usor disponibila si accesibila?

- Informatia este disponibila intr-o limba potrivita?

- Informatia a fost gasita prin intermediul altor resurse?

- Informatia este inca valida si actuala?

Desigur, este posibil ca, desi au fost selectate informatiile adecvate, sarcina
cerutd sa fie imposibil de indeplinit. Rezultatele cautarii de informatii sunt
insuficiente. Atunci, trebuie sd modificati cautarea. Procesul incepe chiar de la
inceputul cautdrii. Incercati si gasiti noi aspecte ale subiectului. Cautati
sinonime, cuvinte-cheie, termeni din vocabularul expertilor. Explorati
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Si in referintele acestora. Si ale acestora. Si ale acestora. Atentie, feriti-va de
avalansa.

6. Procesarea eficace a informatiilor gésite

Procesarea informatiilor gisite reprezinta ultima etapi. in cadrul produsului
final — sd zicem, raportul pentru care s-a efectuat cautarea — toate resursele
utilizate trebuie mentionate in mod adecvat. Acest fapt serveste trei scopuri. in
primul rand, convinge cititorul de calitatea raportului si de cunostintele
autorului. Apoi, ofera cititorului posibilitatea de a verifica raportul si de a afla
informatii legate de acesta. Si, nu in ultimul rand, oferd credit autorului citat.
Pur si simplu nu este etic s folosim lucrarea cuiva fara a oferi referinte despre
autor.

Referintele corecte constau intr-o scurtd informatie introdusa in textul scris, de
obicei Inceputul numelui autorului si anul in paranteze patrate, ca de exemplu
[Wil06]. Intr-o anexd referitoare la literatura utilizati sunt trecute toate
referintele, astfel incat resursele sa poatd fi gasite din punct de vedere
bibliografic. Acest tip de urmadrire a fost standardizat de Asociatia Americana
a Psihologilor (American Psychological Association) (vezi [Apa06]), dar
institutiile diferite utilizeaza standarde diferite. Mai ales modul de referire la
site-uri reprezintd incd un motiv de preocupare.

Pentru autorii care trebuie sa citeze frecvent si care doresc sad-si organizeze
citatele, poate fi adecvatd utilizarea unui instrument ICT. Va puteti organiza
referintele pentru carti, articole, texte, site-uri intr-un instrument. Atunci cand
scrieti un raport, puteti insera pur si simplu referinta, iar in versiunea finald
este generatd lista de referinte. Ca exemple de asemenea instrumente putem
aminti BibTeX (pentru utilizatorii de LaTeX) si WibTeX, cu interfatd pentru
Microsoft Word, precum si BibTeX [vezi Wib06].

Legatura cu alte ,,abilitati soft”

Cautarea informatiilor are totdeauna loc intr-un context. Aveti nevoie de
informatii pentru a indeplini o anumita sarcind, ca de exemplu construirea
unui site, proiectarea unui produs sau scrierea unui raport. in general, cutarea
informatiilor are loc asa cum s-a descris mai sus. Dar atunci cand sarcina
finald este aceea de a face o prezentare scrisd sau orald, puteti ameliora
metoda. Mai ales sarcina unu (stabilirea problemei de informare) si sarcina
sase (procesarea informatiilor gasite) pot beneficia de pe urma ,,structurilor
fixe” pentru prezentarile scrise si orale.

Urmatoarele sunt exemple de astfel de ,,structuri fixe” [Ste99] cu intrebari
pentru procesarea informatiei:

(a) structura problemei
- Care anume este problema?
- De ce este aceasta o problema?
- Care este cauza?
- Exista solutii?
(b) structura masurii luate
- Care anume este masura luata?

- De ce este necesard masura?
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- Cum este aplicata masura?
- Care sunt efectele?
(c) structura cercetarii
- Ce anume se cerceteaza?
- De ce se efectueaza cercetarea?
- Ce metoda se utilizeaza?
- Ce rezultate sunt gasite?
- Care sunt concluziile?

Aceste exemple ilustreaza faptul ca aceste ,.structuri fixe” si Intrebarile lor,
menite n primul rand pentru structurarea prezentarii, pot fi foarte bine aplicate
si procesului de cautare a informatiilor.

In plus, aceasta arata ci abilitatile de informare sunt ,,abilititi de sprijin”. Ele
se utilizeaza totdeauna 1n combinatie cu alte abilitati si nu rareori cu alte
abilitdti soft ca de exemplu abilitatile de lucru la un proiect si/sau abilitétile de
lucru in echipa si/sau abilitatile de prezentare.

Unele parti din acest capitol se bazeaza pe manualul ,,Systematisch informatie
zoeken” de P. de Willigen [Wil06].
Exemple de scenarii

Scenariul 1:

Titlu: Mecanism de logare pentru un site Nr. 1

Autor: N.M. van Tara: Olanda Limba: Engleza
Diepen, C. Terlouw

Descriere (300-400 simboluri)*: O echipa construieste un site, de
exemplu pentru un club de fotbal. O parte a site-ului este numai pentru
membri. Aceasta parte trebuie protejata de un sistem de logare. Doi
membri ai echipei trebuie sa gaseascéa informatii despre mecanismele
de logare. Ei trebuie sa scrie un raport intern pentru colegii de echipa
despre ce au gasit. In acest raport, ei prezinta rezultatele cautarii de
informatii si recomandd o solutie specificd pentru partea care este
numai pentru membri.

Varsta: 16-18 ani Durata: 12 ore Subiect(e): ICT,
securitate, aplicatii web

Abilitate/abilitati imbunatatita/e cu ICT: vezi tabelul de mai jos

Metoda/e de invatare activa: Sarcind de doua persoane in cadrul
proiectului

Obiective de studiu:

Cunostinte si informatii despre diverse sisteme de logare

Cunostinte privind modul de inserare a unui sistem de logare Intr-un site
Capacitatea de a scrie o recomandare pe baza cercetarilor

Capacitatea de a explica si apdra un raport

Cunostinte si abilitati anterioare:
Cunostinte operationale privind HTML si PHP
Cunostinte de baza privind bazele de date si SQL

Rezultate/Produse:
Raport intern citre colegi

Proces:
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Sarcina 1 Orientare privind problema de informare Borna 1
Sarcina 2 Culegere de informatii Borna 2
Sarcina 3 Raport intern catre colegi Borna 3
Sarcina 4 Evaluare a recomandarii de catre colegi Borna 4

Instrumente:
Motor de cautare web

Procesor de text

Resurse:
Formulare de evaluare

Liste de evaluare

Evaluarea cursantilor:

- Evaluare de catre colegi (lista) a procesului si a produsului

- Evaluare de catre profesor (lista) a procesului si a produsului
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Abilitati imbunatatite cu ICT

Abilitati de informare

X capacitatea de a stabili o problema de
informare

X capacitatea de a stabili relevanta unei
surse de informatii

X capacitatea de a efectua cautari
sistematice prin aplicarea tehnicilor de
cautare relevante

X capacitatea de a localiza si obtine
informatii

X capacitatea de a evalua informatii

X capacitatea de a procesa in mod

eficace informatiile, pentru a atinge un
scop prestabilit

X capacitatea de a utiliza informatiile
gasite Tn mod etic si legal

Abilitati de lucru la un proiect

O capacitatea de a efectua o planificare

O capacitatea de a identifica sarcinile si
de a le imparti in sub-sarcini

X capacitatea de a comunica intern

O capacitatea de a comunica extern

O capacitatea de a urmari progresul

O capacitatea de a integra rezultatele

X capacitatea de a raporta rezultatele
corect

O capacitatea de a utiliza

instrumentele adecvate

Abilitati de lucru in echipa:

O capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern

O
O capacitatea de a oferi feedback
O

capacitatea de a primi si utiliza
feedbackul

O capacitatea de a rezolva conflicte

O capacitatea de a sprijini echipa in

mod loial, ca un bun coleg

O capacitatea de a-si
raspunderea

asuma

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa

X capacitatea de a selecta si ordona

informatiile

O stapanirea limbii

O capacitatea de a structura si
construi un raport

O capacitatea de a proiecta

conceptual un raport

X capacitatea de a prezenta referinte si
citate corecte

O

capacitatea de a utiliza corect un
procesor de text

Prezentare orala

O

O

capacitatea de a selecta si ordona
informatiile

fluenta in limba utilizata

capacitatea de a structura si
construi o prezentare orala

capacitatea de a proiecta
conceptual o prezentare orala

capacitatea de a prezenta referinte
Si
citate corecte

capacitatea de a utiliza corect un
instrument de prezentare

capacitatea de a vorbi in public
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Prezentare generala a sarcinilor si bornelor:

Sarcina 1: Orientare privind problema de informare

Aceastd sarcind constd intr-o scurtd orientare cu privire la cautarea de
informatii in general. Apoi, doi cursanti desfasoara procesul de orientare. Ei
disting cat mai multe aspecte ale sistemelor de logare in aplicatiile web. Tot ei
decid conditiile limitatoare ale cautarii.

Borna 1:

Lista de aspecte

Lista conditiilor limitatoare ale cautarii

Sarcina 2: Culegere de informatii

Cursantii efectueaza cautarea. Colecteaza sistematic informatiile. Tin un jurnal
al cautdrii. Judeca informatiile gasite, atdt din punctul de vedere al resursei,
cat si din cel al continutului.

Borna 2:

Lista documentelor relevante, inclusiv evaluarea resurselor si a continutului
Jurnalul procesului de cautare

Sarcina 3: Raport intern catre colegi

Cursantii redacteaza o prezentare generala a diverselor mecanisme de logare,
cu argumentele pro si contra.

Cursantii recomanda un sistem specific.

Cursantii 1si justifica prezentarea si alegerea.

Borna 3:

Raport cu a) prezentare generala b) recomandare c) referinte

Sarcina 4: Evaluare a recomandarii de catre colegi

Intreg grupul care s-a ocupat de proiect discuta raportul. Autorii clarifica, daca
este necesar, §i 1si justifica recomandarea. Grupul decide ce sistem de logare
va implementa 1n aplicatie.

Borna 4:

Rezumat al discutiei

Reflectii asupra rezultatelor discutiei

Nota cétre conducatorul proiectului cuprinzand descrierea sistemului de logare
care va fi implementat.
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Sarcinile pentru Scenariul 1

Titlu: Orientare privind problema de informare Nr. 1
Autor: N.M. van Diepen, Tara: Olanda Limba: Engleza

C. Terlouw

Utilizata in scenariul: Mecanism de logare pentru un site

Descriere:

Aceasta sarcind consta Intr-o scurtd orientare cu privire la cautarea de informatii
in general. Apoi, doi cursanti desfasoara procesul de orientare. Ei disting cat mai
multe aspecte ale sistemelor de logare in aplicatiile web. Tot ei decid conditiile
limitatoare ale cautarii.

Varsta: 16-18 ani Durata: 2 ore Subiecte: ICT, securitate,
aplicatie web

Abilitate/abilitati imbunatatita/e cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invatare activa: Sarcina pentru doua persoane in cadrul proiectului

Obiectiv de studiu:
Cunostinte privind diverse aspecte ale sistemelor de logare

Cunostinte si abilitati anterioare:

Cunostinte de baza privind aplicatiile web

Mod de lucru: grup de doua persoane

Rezultat/Produs:

Lista de aspecte
Lista conditiilor limitatoare ale cautarii

Proces:

- cursantii genereazd aspecte prin brainstorming, lectura, discutii cu
expertii, cautare

- cursantii elaboreaza o listéd de aspecte

- cursantii limiteaza conditiile cautarii

Instrumente (Hardware & Software):

Procesor de text

Resurse:

Nici una

Evaluarea cursantilor:

Autoevaluare

Abilitati imbunatatite cu ICT
Abilitati de informare

- capacitatea de a stabili o problema de informare
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Titlu: Culegere de informatii Nr. 2
Autor: N.M. van Diepen, Tara: Olanda Limba: Engleza

C. Terlouw

Utilizata in scenariul: Mecanism de logare pentru un site

Descriere (100-300 simboluri)*:

Cursantii efectueaza cautarea. Colecteaza sistematic informatiile. Tin un jurnal al
cautarii. Judecd informatiile gasite, atat din punctul de vedere al resursei, cat si
din cel al continutului.

Varsta: 16-18 ani Durata: 4 ore Subiecte: ICT, securitate,
aplicatie web

Abilitate/abilitati imbunatatita/e cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invatare activa: Sarcina pentru doua persoane in cadrul proiectului

Obiectiv de studiu:

Cunostinte privind sistemele de logare in aplicatiile web
Cunostinte privind modul de inserare a unui sistem de logare intr-un site

Cunostinte si abilitati anterioare:
Cunostinte de baza privind aplicatiile web

Mod de lucru: grup de doua persoane

Rezultat/Produs:
Lista de resurse de informatii, adnotata

Jurnal

Proces:

Cursantii cauta sistematic informatii
Cursantii stabilesc relevanta surselor
Cursantii evalueaza informatiile gasite

Cursantii tin un jurnal al cautarii

Instrumente:
Procesor de text

Motoare de cautare

Resurse:
Nici una

Evaluarea cursantilor:

Autoevaluare
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Abilitati imbunatatite cu ICT

Abilitati de informare

capacitatea de a stabili relevanta unei surse de
informatii

capacitatea de a efectua cautari sistematice prin
aplicarea tehnicilor de cautare relevante

capacitatea de a localiza si obtine informatii

capacitatea de a evalua informatii
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Titlu: Raport intern catre colegi Nr. 3

Autor: N.M. van Tara: Olanda | Limba: Engleza
Diepen,

C. Terlouw

Utilizata in scenariul: Mecanism de logare pentru un site

Descriere:

Cursantii redacteaza o prezentare generala a diverselor mecanisme de logare,
cu argumentele pro si contra.

Cursantii recomanda un sistem specific.

Cursantii 1si justificd prezentarea si alegerea.

Varsta: 16-18 ani Durata: 4 ore | Subiecte : ICT, securitate,
aplicatie web

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invatare activa: Sarcina pentru douéa persoane in cadrul
proiectului

Obiective de studiu:

Cunostinte si intelegere privind diverse sisteme de logare
Cunostinte privind modul de inserare a unui sistem de logare intr-un site

Capacitatea de a scrie o recomandare pe baza cercetarilor

Cunostinte si abilitati anterioare:

Cunostinte de baza privind aplicatiile web

Mod de lucru: grup de doua persoane

Rezultat/Produs:

Raport catre grup, constand in

a) prezentarea sistemelor de logare

b) o recomandare pentru sistemul care va fi implementat
c) referinte

Proces:
Cursantii elaboreaza o listd de sisteme cu argumente pro si contra
Cursantii cantaresc argumentele si fac o alegere

Cursantii redacteaza un raport

Instrumente

Procesor de text

Resurse:

Nici una

Evaluarea cursantilor:

Autoevaluare
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Abilitati imbunatatite cu ICT
Abilitati de informare

- capacitatea de a procesa in mod eficace informatiile,
pentru a atinge un scop prestabilit

- capacitatea de a utiliza informatiile gasite in mod etic si
legal

Abilitati de prezentare, prezentare scrisa
- capacitatea de a selecta si ordona informatiile

- capacitatea de a prezenta referinte si citate corecte
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Titlu: Evaluarea recomandarii de catre colegi Nr. 4
Autor: N.M. van Diepen, Tara: Olanda Limba: Engleza

C. Terlouw

Utilizata in scenariul: Mecanism de logare pentru un site

Descriere (100-300 simboluri)*:

Intreg grupul care s-a ocupat de proiect discutd raportul. Autorii clarifica, daca
este necesar, si isi justificd recomandarea. Grupul decide ce sistem de logare va
implementa in aplicatie.

Varsta: 16-18 ani Durata: 2 ore Subiecte: ICT, securitate,
aplicatie web

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invéatare activa: Lucru la un proiect

Obiectiv de studiu:

Capacitatea de a explica si apara un raport

Cunostinte si abilitati anterioare

Nici una

Mod de lucru: Grup

Rezultat/Produs:
Procesul-verbal al intrunirii
Nota cu reflectii

Document de lucru asupra caruia grupul a cazut de acord

Proces:
Cei doi cursanti Tsi explica raportul si recomandarea
Grupul discuta raportul si recomandarea

Cei doi cursanti reflecteazd asupra rezultatelor discutiei si asupra propriului lor
raport

Grupul decide care sistem de logare va fi implementat in aplicatia web

Secretarul grupului redacteaza procesul-verbal

Instrumente (Hardware & Software):

Procesor de text

Resurse:

Nici una

Evaluarea cursantilor:

Evaluare de catre colegii din cadrul grupului de lucru
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Abilitati imbunatatite cu ICT
Abilitati de lucru la un proiect

- capacitatea de a comunica intern

- capacitatea de a raporta rezultatele

EVALUARE

Evaluarea muncii cursantului intr-un mediu educativ cu privire la activitatile
de invitare activd pentru dobandirea abilitatilor este o sarcind laborioasa
pentru profesor. Este nevoie de analiza procesului de Invétare in general.
Exista trei tipuri de evaluare:

(a) autoevaluarea,

(b) evaluarea de catre colegi si

(c) evaluarea de citre profesor.
Autoevaluarea reprezintd o parte importantd a procesului de invatare activa.
Astfel, cursantii sunt stimulati sa reflecteze la procesul de invatare si la
rezultatele (intermediare) ale studiului.
Evaluarea de catre colegi este utilizatd in mod deliberat pentru a stimula un
proces independent de finvatare. In plus, prin evaluarea produselor si
proceselor studiului, cursantii ajung sa inteleagd scopurile acestuia. De
asemenea, aceastd evaluare este utilizata si pentru a oferi feedback colegilor.
Pentru profesor, si aceasta este o masura a eficientei.
Si evaluarea de catre profesor este utilizatd pentru a oferi feedback cursantilor.
Desigur, evaluarea de cétre profesor este necesara 1n final pentru a pune o nota
sau a decide daca respectivul cursant promoveaza sau nu cursul.
Mai jos se prezintd un formular de evaluare pentru evaluarea de citre profesor
si de catre colegi. Utilizand aceleasi criterii de evaluare, evaluarile pot fi
comparate, oferindu-se feedback. O astfel de comparatie poate initia §i o
discutie privind procesul de invatare si produsele acestuia, ceea ce stimuleaza
procesul de invatare activa.
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Exemplu de criterii de evaluare:

SCENARIU DE EVALUARE 1

Coleg: Nume:......ccovvevineeinnnnns

Profesor: Nume:.........ccoecuveenne.
Data:....coovviiiiiiiiiiiiiiiniiiinnean.

Sarcina 1. Orientare privind problema de informare
Criterii Evaluare

1 = excelent; 2 = Bine;
3 = suficient; 4 = slab
5 = foarte slab

1. Aspectele sunt relevante? 1 2 3 4 5

2. Gama suficienta de aspecte 1 2 3 4 5
3. Conditiile limitatoare sunt 1 2 3 4 5
clare?

Etc. 1 2 3 4 5
Sarcina 2 Culegere de informatii

1. Tehnica de cautare este 1 2 3 4 5§
adecvata?

2. Evaluarea corecta a 1 2 3 4 5§
informatiilor

3. Utilizarea jurnalului este 1 2 3 4 5
corecta?

Etc. 1 2 3 4 5
Sarcina 3 Raport intern catre colegi

1. Prezentarea argumentelorpro 1 2 3 4 §

si contra este echilibrata?

2. Argumentarearecomandarii 1 2 3 4 5§
3. Stilul raportului 1 2 3 4 5§
Etc. 1 2 3 4 5
Sarcina 4 Evaluarea recomandarii de catre colegi

1. Calitatea reflectiei 1 2 3 4 5§
2. Clarificarea si apararea 1 2 3 4 5
raportului

3. Decizie luata in grup 1 2 3 4 5
Etc. 1 2 3 4 5
CONCLUZIE

Concluzia noastrd este cd abilitatea de informare este o abilitate soft
foarte complexd, deoarece constd in diverse elemente componente
legate intre ele. Asadar, aceastd abilitate este destul de dificil de
stapanit. Este necesar ca profesorii sa acorde multa atentie procesului de
dobandire a abilitatii, oferind o orientare clara privind aceasta abilitate,

elemente componente ale acesteia 1n situatii autentice si prin oferirea de
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feedback concentrat asupra produselor (intermediare) pe baza unei liste
de criterii clare.

PONTURI & SUGESTII

Va oferim urmatoarele ponturi si sugestii:

1. Utilizati criteriile mentionate sub forma de lista (de exemplu,
vezi capitolele 1, 2 si 5);

2. Cereti cursantului sa construiasca o pagind web personald sau o
listd de adrese favorite cu hiperlegaturi, sugestii etc. utile pentru
cautarea de informatii (vezi capitolul 4);

3. Faceti practicd in trei moduri: (a) separat pentru fiecare sub-
abilitate, (b) pentru mai multe sub-abilitati legate de abilitatea
completd si (c) pentru sub-abilititile legate/abilitatea completa
legata de alte abilitati soft;

4. Aplicati ,structurile fixe” in procesul de stabilire a problemei de
informare;

REFERINTE

[Apa06]APA — sistemul de referinte, obtinut Oct. 31, 2006
http://library.curtin.edu.au/referencing/apa.html

[Ste99]Steehouder, M. et al. (1999). Leren communiceren. Groningen:
Wolters-Noordhoff (in limba olandeza).

[Wib06] WibTeX download. WibTeX — BibTeX/Word literature
management, obtinut Oct. 31, 2006
http://www.topshareware.com/WibTeX-download-17303.htm

[Wil06] Willigen, P. de, (2006). Systematisch informatie zoeken.
Enschede: manual intern Universitatea Twente (in limba olandeza).
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PARTEA ABILIT/LTILE DE LUCRU LA
UN PROIECT
2.2

INTRODUCERE

Cu totii stim ce este un proiect — oare? Turner defineste proiectul ca
fiind [Turner 1993] ,,0 intreprindere in care resursele umane, materiale
si financiare sunt organizate intr-un mod nou, pentru a atinge un scop
unic de lucru, cu specificatii date, in cadrul unor constrangeri date de
costuri si de timp, astfel Incat sd se produca schimbari benefice definite
de obiective cantitative si calitative”. Cu alte cuvinte,

» Proiectul are scopul de a crea un produs sau serviciu unic,

Se dezvolta intr-o perioada limitata de timp,
Are obiective bine definite,

Are date de incepere si de finalizare precise,

YV V V V

Trebuie sa se desfagoare conform conditiilor pre-definite
referitoare la calitate si la cost [Chambers & Forth 1995].

Existad de obicei si alte aspecte care caracterizeaza un proiect:

» Are un caracter temporar cu privire la munca si scopurile
obisnuite ale organizatiilor care iau parte la proiect;

» Este inovator fatd de practica organizatiei,

» Necesitd integrarea, armonizarea $i reorientarea resurselor si
cunostintelor existente;

> Este independent, cel putin intr-o anumita masura, de practica
obisnuita;
> In sfarsit, in general, constituie o activitate de grup.

Luand in considerare acest lucru, in cele ce urmeaza, vom utiliza
termenii proiect $i proiect de echipd cu acelasi sens.

Un proiect poate implica multe locuri (adicd spatiile fizice in care
oamenii lucreaza la proiect) in paralel si poate fi desfasurat la nivel
international: de obicei, proiectele de cercetare si dezvoltare sunt
transnationale. In cadrul proiectelor de productie, un exemplu poate fi
proiectarea si dezvoltarea unui sistem de informatii elaborat in India,
care are clienti in SUA [Evaristo & Fenema 1999].

Tot mai multe organizatii aleg activitatile de tip proiect ca structurd
flexibila pentru dezvoltarea unor produse si servicii [Schindler &
Eppler 2003]. Acest fenomen are loc in multe sectoare: medicina,
inginerie, ICT, stiintd, Invatdmant etc. si in diverse tipuri de
organizatie: organizatii din domeniul afacerilor, Invatimantului,
cercetarii, serviciilor, ... [Chambers & Forth 1995]. De asemenea,
utilizarea largd a ICT faciliteaza structura si evolutia proiectului in
functie de diverse tipuri (de la proiectele locale la cele distribuite, de la
cele simple la cele multiple).
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Acest curent are o consecintd importanta — cursantii au din ce In ce mai
multd nevoie sa-si dezvolte abilititile de lucru la un proiect, cu diverse
roluri si responsabilitati [Yuan, Benson si Glick 1994], [Denton 1996],
[Tan & Phillips 2003]. Aceste abilitati trebuie sd constituie o parte a
procesului de formare a cunostintelor din orice domeniu de interes.
Astfel, procesul de predare si invatare trebuie sa fie organizat cu scopul
de a dezvolta abilitatile de lucru la proiect alaturi de invatarea
continutului i metodelor specifice domeniului.

Abilitatile pentru lucrul la un proiect in echipa

Pentru a lucra la un proiect si a-si putea asuma diverse roluri si
responsabilitati, persoana trebuie sa fie un colaborator eficace; agadar,
abilitatile necesare lucrului in echipa sunt necesare si pentru lucrul la
un proiect (vezi figura 1). In plus, abilitatile de conducere a proiectului
sunt necesare pentru a juca rolul de manager.

Abilitéti lucru la proiect

Abilitéti lucu
inechipa

Figura 1. Abilitati necesare pentru managementul si lucrul la un proiect in
echipa

Abilitatile implicate in managementul unui proiect sunt de o altd natura
[El-Sabaa 2001]:

» sociale si personale,

» conceptuale si organizationale,

> tehnice;
si se referd la [Brill, Bishop & Walker 2006].

» cunostintele din diverse domenii,
» caracteristicile personale.

Figura 2 arata o integrare a celor doua viziuni.
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Caracteristici Pricepere
Pricepere conducere personale comunicare
(rezolvare conflicte, (sprijinirea (internd si Pricepere
asumare responsabilitati) \ loiald a externd) oameni

(oferire si primire
de feedback)

echipei)

Abilitati personale si sociale

Pricepere
rezolvare
problé¢me
(identificare

Abilitati lucru la
probléme similare)

proiect

Folosire corectd a
instrumentelo
adecvate

Abilitati conceptuale si
organizationale

Abilitati tehnice

Cunostinte
context

(intedrare
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Figura 2. Abilitati necesare pentru managementul proiectului

Abilitatile sociale si personale permit indivizilor sd lucreze mai
eficient in grupuri. Aceste abilititi cuprind abilitatile de lucru in
echipa, ca de exemplu capacitatea de a comunica intern si extern, de a
oferi si primi feedback, de a rezolva conflicte, de a sprijini echipa in
mod loial si de a-si asuma responsabilitatea.

Abilitatile conceptuale §i organizationale se referd la ,planificare,
evaluare, efectuarea de alegeri si luarea de decizii privind modul de
operare cu persoane si lucruri, precum si judecarea sau evaluarea
rezultatului produs de sine sau de altii” [Ray 1989]. Aceste abilitati
cuprind identificare si formularea de sarcini, elaborarea unui plan,
impartirea sarcinilor, urmarirea progresului, integrarea rezultatelor etc..
In plus, abilititile conceptuale implici adesea identificarea de
similaritdti §i diferente dintre situatii, adicd descoperirea, invatarea si
utilizarea de metodologii capabile de a rezolva un set de probleme
similare [Heckman 1998].

Abilitatile tehnice cuprind cunostintele referitoare la continutul
specific, cunostintele generale referitoare la instrumentele care trebuie
utilizate si cunostinte privitoare la context. Rezultatul acestor abilitati
este capacitatea de a utiliza corect instrumentele adecvate. Ca exemple
de abilitdti tehnice putem aminti: programarea intr-o anumita limba,
utilizarea unei anumite aplicatii (adicd a unui anumit sistem de
management al cunostintelor) sau platforme.

PREGATIRE

In Partea 1 a acestui ghid, am observat deja ci o abordare activa a
invatarii [Keyser 2000] amelioreazd rezultatele studiului, deoarece
intareste motivatia si permite controlul informatiilor primite. Acest fapt
faciliteaza reinterpretarea in termenii cunostintelor deja existente si
intareste dialogul dintre cursant §i profesor, condus de necesitatile
cursantului [Norman 2004].
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O abordare activd implica, in cazul nostru, elaborarea unor activitati
stimulante, astfel incat cursantul sa fie obligat sa-si extinda abilitatile de
lucru la un proiect. De asemenea, este nevoie de metode, contexte si
instrumente de lucru potrivite pentru desfasurarea activitatilor la diverse
niveluri de complexitate: aceasta ar trebui sd fie de ajutor la luarea in
considerare a mediilor din care provin diversi cursanti si a intereselor
lor si la orientarea acestora catre rezultate concrete.

Pentru a fi eficace, propunerea de proiect ar trebui [Barak 2006]:
> sdaiba legatura cu contextul in care are loc studiul,

» sa ofere posibilitati de construire a unor cunostinte sociale,
» sa promoveze practica reflectiei.

ELABORARE

Din punctul nostru de vedere, un proiect este organizat in patru faze
(vezi Figura 7):

» planificarea proiectului (adicd punerea problemei: definirea
clara a obiectivelor, a resurselor necesare pentru a le atinge, a
costului si timpului, identificarea si formularea sarcinilor, a
prioritatilor acestora, a timpului de dezvoltare, a integrarii),

» executarea proiectului (adicd rezolvarea problemei: impartirea
sarcinilor, monitorizarea executiei, comunicarea internd si
externd, integrarea diverselor rezultate si activitati, urmarirea
progresului prin adaptarea timpului de lucru, a resurselor etc.
in functie de necesitati, utilizarea corectd a instrumentelor
adecvate);

» raportarea rezultatelor (adica explicarea solutiei prin legarea
acesteia de obiectivele initiale: redactarea unui raport si
organizarea unei prezentari).

» evaluarea trebuie sd fie facutd in paralel, pentru a adapta
alegerile la nevoie si pentru a verifica dacd munca este
adecvata cerintelor.

A
[ Evaluare ]

Figura 7. Fazele proiectului

=

Pentru a ajuta cursantii sa invete abilitatile de lucru la un proiect, activitatile ar
trebui elaborate astfel incat:

» sa 1i determine sa faca practica in legdturd cu sarcinile implicate in
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» sa 1i ajute sd devind constienti de sensul sarcinilor propuse intr-un
context de referinta;

» sa i sprijine in reflectia asupra practicii.
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Tabelul 1. Tipuri de esafodaj, exemple si instrumente conexe

Tip de Esafodaj Exemple Instrumente
Esafodaj -Prezentarea activitatii i a Feedback personal
motivational obiectivelor acesteia Clasificare atenta a
Sprijind motivatia, -Exemple deja discutate activitatii cu privire la
increderea in sine, ... abilitatile implicate
Posibilitatea de a
accesa depozitul web
cu exemple si
probleme deja
rezolvate
Posta electronica
Esafodaj procedural | -Explicatie introductiva privind Ghiduri/ajutor pentru
Sprijind utilizarea instrumentele care trebuie folosite, | utilizarea
corectd a resurselor i | semnificatia si posibilitatile instrumentelor
instrumentelor utilizarii lor electronice puse la
-Activitati dedicate practicii cu dispozitie
instrumentele Serviciul FAQ
(intrebari puse
frecvent)
Posta electronica
Esaf ‘?d"j cognitiv Manipularea si analizarea unei Instrumente de
Sprijina ] probleme din puncte de vedere simulare
rationamentul si diferite: Instrumente de calcul
construirea - Linii directoare pentru organizarea | [nstrumente de 5
perspectivelor asupra | pei probleme in sub-sarcini comunicare electronicd
prmectulql/ - Exercitii cu scopul de a evalua Liste de discuyii
problemei, efectul unei alegeri asupra altor Instrumente de cautare
identificarea, alegeri
formularea si - Exercitii cu scopul de a ajuta la
organizarea gasirea resurselor
sarcinilor - Intrebari cu scopul de a orienta o
activitate de grup privind
structurarea unui proiect
Esafodaj . Examinarea muncii depuse in [’?St” umente de
metacognitiv timpul desfasuririi acesteia simulare
Sprijina A Instrumente de
Indrumare pentru:
autoreglarea, ] i ) prezentare
controlul, -A'nallz'a _materlalulul pus la Instrumente de calcul
monitorizarea i dispozitie Sisteme pentru
evaluarea -Integrarea diverselor solutii la managementul
probleme similare documentelor
-Integrarea diverselor parti ale Instrumente de 5
aceleiasi probleme comunicare electronicd
-Autoevaluarea si evaluarea de citre Liste de discutii
colegi Portofoliu
-Comparatia intre diferite solutii Caiet de bord
propuse
Esafodaj strategic Planificarea unor activitati/proiecte | Instrumente de
. . complexe management al
Sprijind planificarea, .
. . cunogtintelor
organizarea §i L
. (cuprinzand
controlul muncii si
. documente,
Integrarea rooram
rezultatelor program,
serviciul de
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furnizare a
noutdatilor,
managementul
grupului)
Software pentru
managementul
grupului

Tabelul 2 prezintd, pentru fiecare fazd a proiectului, exemple de activititi
posibile ale cursantilor si rolul de sprijin care ar trebui jucat de catre profesori.

ICT poate ajuta mult la amplificarea abilitatilor de lucru la un proiect, din
urmatoarele motive:

- Instrument eficace de lucru. ICT leagd institutia de invatimant de lumea
exterioara, constituind astfel un instrument motivant [Rekkedal 1998].

contactului dintre profesor si cursanti. in acelasi timp, distanta fizica ofera
in mod natural cursantilor mai multd independentd fatd de profesor.
Tehnologia ajutd cursantii sd dobandeasca abilititi de lucru autonom.
Instrumentele de comunicare simultand sau ne-simultana, eventual
combinate cu instrumentele de management al cunostintelor, ajuta la
accesarea experientei altora si la colaborarea pentru crearea unui produs
comun.

- Accesul la cunoastere §i impartdsirea acesteia. Abilitatile fundamentale
de stabilire a problemei sunt cele deja prezentate in capitolul anterior
referitor la abilitatile de informare, ca de exemplu: cautarea, gésirea si
recunoasterea surselor de informatii utile, analiza critica i compararea
acestora si alegerea a ceea ce este relevant pentru obiective. Activitatea de
acest tip este Incurajatd de disponibilitatea pe Internet a materialelor de
cautare care pot fi reutilizate de catre cursanti.

- Managementul cunostintelor. Instrumentele de management al
cunostintelor permit oamenilor sd creeze, sd acceseze si sd discute
cunostintele produse de altii cu un efort tehnologic limitat. Astfel, aceste
instrumente faciliteaza implicarea activa, productia comund si reflectia
privitoare la produse. Posibilitatea oferitd de aceste tipuri de sisteme de a
urmari istoricul unui produs (adica versiunile sale, discutiile privitoare la
el, informatiile despre persoanele implicate etc.) reprezintd incd o ocazie
de a Invata, permitind reflectia operativa asupra evolutiei produsului.

- Organizarea muncii in echipd. Activitatile de planificare si organizare
sunt considerabil simplificate si ameliorate de instrumente cum ar fi
calendarul electronic, stirile aduse electronic etc.... Aceste instrumente
actioneazd ca esafodaj pentru activitatile de grup, deoarece ajutd la
monitorizarea progresului muncii §i permit tuturor participantilor sa
controleze situatia, prevenind astfel neintelegerile i incurajand implicarea
activa.

- Rezolvarea de probleme. Sistemele de sprijin bazate pe computer (cum ar
fi sistemele de simulare, instrumentele de diagnosticare, ...) permit
crearea si compararea diverselor scenarii fara a se irosi timp si fard a face
un efort cognitiv in cadrul unor activitati repetitive (ca de exemplu
efectuarea de calcule sau cdutarea manuald a asemdnarilor dintre situatii
diferite). Aceasta permite concentrarea atentiei asupra activitatii educative
aflate la indemana (de exemplu, evaluarea efectului pe care 1l are o decizie
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asupra unui parametru al proiectului fatd de altul, fard a irosi timp cu
desene si calcule).

Exemple privind rolul de esafodaj care poate fi jucat de ICT in cadrul Invatarii
abilitdtilor de lucru la un proiect sunt prezentate in Tabelul 1 (Coloana 3, in
italice). Tabelul 3 coreleaza instrumentele ICT cu abilitatile care pot fi
amplificate prin utilizarea acestora i oferd exemple de probleme care se
concentreaza asupra unor astfel de abilitati.

furnizeze sprijinul necesar, din motivele urmatoare [Reiser 2004]:

- Utilizarea instrumentelor ICT (adica a Internetului) ajuta la formarea unor
abilitati autoreglate de Invatare si cognitive. Totusi, este nevoie de o
anumita autoreglare privind Invétarea si abilitatile metacognitive pentru a
putea utiliza cu succes respectivele instrumente.

- Cursantii nu sunt totdeauna familiarizati cu instrumentele electronice de
comunicare pentru invitare si lucru. In plus, caracteristicile personale i
pot impiedica sd se implice activ in sarcini care necesitd discutii de la
distanta. In sfarsit, este dificil de evaluat participarea efectiva a cursantilor
la acest tip de activitate.

- Instrumentele ICT creeaza, cel putin intr-o oarecare masurd, o

suprasarcind cognitiva privitoare la o anumita sarcind, cursantii trebuind
sa Invete sa utilizeze eficient aceste instrumente.
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Tabelul 2. Exemple de activitati cu scopul de a Inviata abilitatile de lucru la un proiect

si de a sprijini rolul profesorilor

Activitatea
cursantilor

Rolul profesorului

Planificare

- Brainstorming
- Joc cu roluri

- Analizarea
diverselor
materiale

- Proiecte
organizate

- Sa sugereze o tema la care sa se lucreze, pe
baza intereselor cursantilor

- Sé initieze o discutie
- S& monitorizeze activitatea
- S& acorde ajutor la cerere

- Sa Incurajeze operativ si sd monitorizeze
utilizarea comunicarii electronice

- Sa& ceard cursantilor sa organizeze lucrul si
sa asigure administrarea Intregii activitati

- Séia parte la proiect (fara responsabilitati
de administrare)

- S& pregéateasca sarcini preliminare si gradate
pentru cursanti

- Sa elaboreze scenarii pentru activitatea care
trebuie desfasurata

- Sa selecteze propuneri conform
cunostintelor anterioare si mediului de
provenienta al studentilor

Executare

- Rezolvare de
probleme

- Administrare

- S ghideze activitatea cursantilor prin
explicatii, materiale suplimentare etc.

- Sa monitorizeze activitatea cursantilor
- Si solicite rezultatele muncii
- Sa produca FAQ sau un sprijin personal

- Sa furnizeze explicatii privind instrumentele
ICT care trebuie folosite

- Sé verifice abilitatea cursantilor de a utiliza
instrumentele ICT

- Sé ceari cursantilor sa aleaga programul
care va fi folosit, dintre cele disponibile

- Sa pregéateasca sarcini preliminare si gradate
pentru cursanti

- Sé instaleze si sa intretina instrumentele ICT

- Sa furnizeze exemple operative privind
utilizarea instrumentelor intr-un numar de
situatii

Raportare

Organizarea
prezentdrilor si a
discutiilor

- Sa sugereze instrumente posibile
- Sa produca linii directoare la nevoie

Evaluare

Autoevaluare

Evaluarea muncii
altora

- Sa produca linii directoare pentru evaluarea
de catre colegi

- Sa furnizeze instrumente §i sa sugereze
activitati pentru autoevaluare (chestionar,
indicatii privind portofoliul, ...)
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Tabelul 3. Exemple de activititi implicate in lucrul la un proiect, activitati

corespunzatoare ale cursantilor si utilizdri posibile ale ICT

Abilitati Exemplu de problema Instrumente
ICT
Planificare | - Saelaboreze un | - Sa aiba o discutie Instrumente de
plan preliminara privind comunicare

- Si identifice si posibiilitatea c.le a (email, ghat,
si formuleze organiza un site pentru a | mesagerie
sarcini face reclama unei instanta)

- S imparta activitati Cautare pe
sarcinile in sub- | - Sdidentifice procesul de | Internet
sarcini decizie implicat in

alegerea in favoarea sau
impotriva unei magini
diesel
- Sé identifice sarcinile
incluse in planificarea si
elaborarea unei reclame
Executare - Sa utilizeze - Sa pregdteascd o - Medii de
corect prezentare a activitdtii la simulare
instrumentele diverse niveluri - Instrumente
adecvate tehnologice de manipulare

- Sa urmareasca - Sa planifice (in grup) grafica
progresul organizarea unei - Procesare de

- Sa integreze intruniri, avand in text
rezultatele vedere bugetul general _ Cautare pe

- Sa produci si sd publice Internet
procesul-verbal al
intrunirii cu colegii in - Instrumente
timpul dezvoltarii de dezvoltare
proiectului a paginilor

3 3 R web

- Sa pregateasca (in grup) | KMS
o reclama, ca rezultat al
contributiei indivizilor la
portiuni specifice
(continut, descriere,
ilustrare, format, ..)

Raportare - Sé integreze - Sa pregateascd un raport | Instrumente
rezultatele privind munca depusa de | electronice de

- Si prezinte grup, utilizand ca baza prezentare
rezultatele rapoartele individuale

privind portiunile

specifice

- S& pregéateascd o
prezentare
Evaluare - Sa analizeze o - Sa pregdteascd o - KMS

lucrare cu prezentare a activitatii - Aplicatie soft
privire la desfagurate, subliniind
obiectivele dificultdtile, problemele
fixate si metodele adoptate

- Sd adapteze o pentru a le depasi
lucrare conform | - Sa pregateasca o pagind
schimbarilor cu adrese utile,
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contextului explicatd, despre un
subiect la alegere

- Sa analizeze proiectul
realizat de cétre un grup
de colegi si s
comenteze lucrarea
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Exemple de scenarii

Scenariul 1: Explorarea si evaluarea software-ului educativ bazat pe web

Titlu: Explorarea si evaluarea software-ului educativ bazat pe | Nr. 1

web
Autor: P. Forcheri, | Tara: Italia Limba: Engleza
G. Dodero

Descriere (300-400 simboluri)*: O companie de software produce o
aplicatie web orientatd catre licee. Aplicatia constd intr-un mediu de
colaborare construit in jurul unei baze de date cu obiecte de studiu.
Pentru a se evalua validitatea aplicatiei, s-a construit un prototip In care
s-au introdus date din istoria moderna a Italiei (1860-1914), iar un grup
de cursanti trebuie sa evalueze interfata si functionalitatile oferite.
Varsta: 18 ani Durata: 12 ore (4 | Subiect(e): ICT si istoria
ore on-line) moderna a ltaliei

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi tabelul de mai jos

Metoda/e de invatare activa: lucru la proiect

Obiective de studiu:

Cunostinte imbunatatite privind evenimentele din istoria moderna a
Italiei

Cunostinte operative privind mediile de colaborare ICT
Cunostinte si abilitati anterioare:

- web (cunostinte de baza).

- Istoria moderna a Italiei (1860-1914)
Rezultat/Produs:

- Raport privind evaluarea, redactat de fiecare echipa
- Teme de grup pentru acasa privind istoria

- Sinteza discutiei dintre toate echipele

Proces:
Sarcina 1 Introducere in software-ul pentru Borna 1
istorie
Sarcina 2 Explorarea mediului Borna 2
Sarcina 3 Pregatirea temelor pentru acasa Borna 3
Sarcina 4 Discutie si evaluare colectiva Borna 4

Instrumente: Laborator web cu acces la software
Resurse:
Lista de subiecte din istorie
Software
Ghid de utilizare a software-ului
Linii directoare pentru efectuarea evaluarii
Formular de evaluare
Lista de intrebari pentru temele pentru acasa din domeniul istoriei

Evaluarea cursantilor: evaluare separata, de grup, pentru ICT si pentru
istorie
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Abilitati imbunatatite cu ICT

Abilitati de informare

O capacitatea de a stabili o problema de
informare

X capacitatea de a stabili relevanta unei
surse de informatii

X capacitatea de a efectua cautari
sistematice prin aplicarea tehnicilor de
cautare relevante

X capacitatea de a localiza si obtine
informatii

X capacitatea de a evalua informatii

X capacitatea de a procesa in mod

eficace informatiile, pentru a atinge un
scop prestabilit

O capacitatea de a utiliza informatiile
gasite Tn mod etic si legal

Abilitati de lucru la un proiect

X capacitatea de a efectua o planificare

X capacitatea de a identifica sarcinile si de
a le imparti in sub-sarcini

X capacitatea de a comunica intern
X capacitatea de a comunica extern
X capacitatea de a urmari progresul
X capacitatea de a integra rezultatele
X capacitatea de a raporta rezultatele

X capacitatea de a utiliza corect
instrumentele adecvate

Abilitati de lucru in echipa:

X capacitatea de a comunica intern
X capacitatea de a comunica extern
O capacitatea de a oferi feedback

O capacitatea de a primi si utiliza
feedbackul

X capacitatea de a rezolva conflicte

X capacitatea de a sprijini echipa in mod
loial, ca un bun coleg

X capacitatea de a-si asuma raspunderea

Prezentare a sarcinilor si a bornelor:

Sarcina 1:

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa

X capacitatea de a selecta si ordona
informatiile

X stapanirea limbii

X capacitatea de a structura si construi
un raport

X capacitatea de a proiecta conceptual
un raport

X capacitatea de a prezenta referinte si
citate corecte

X capacitatea de a utiliza corect un
procesor de text

Prezentare orala

X capacitatea de a selecta si ordona
informatiile

X fluenta in limba utilizata

X capacitatea de a structura si construi
o prezentare orala

O capacitatea de a proiecta
conceptual o prezentare orala

O capacitatea de a prezenta referinte
O i citate corecte

O capacitatea de a utiliza corect un
instrument de prezentare

X capacitatea de a vorbi in public

Scurtd introducere a aplicatiei de catre profesorul de ICT. Resursele sunt
oferite cursantilor, care se impart in grupuri de cate 3 persoane. Profesorul de
istorie furnizeazd o listd de subiecte posibile de cercetat (de exemplu,
guvernarea lui Giolitti; rolul Papilor; efectele mortii regelui Umberto I).
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Borna 1: fiecare grup alege un subiect si isi realizeaza programul de lucru.

Sarcina 2:

Explorare libera a aplicatiei, sub supravegherea profesorului, pentru fiecare
grup. Se poate oferi un nivel diferit de indrumare. Cursantii pot exploata
ocazia de comunicare oferitd de sistem pentru a discuta si a cere ajutorul
colegilor si al profesorului.

Borna 2: fiecare grup a adunat material privind subiectul ales si a cercetat
sistemul.
Sarcina 3:

Fiecare grup completeaza formularul de evaluare a aplicatiei. Profesorul de
istorie adauga intrebari specifice la care se va raspunde in cadrul temei pentru
acasa.

Borna 3: predarea formularului de evaluare i a temei la istorie.

Sarcina 4:

Discutie ghidata de profesorul de ICT, cu scopul de a compara rezultatele si de
a sublinia avantajele si dezavantajele aplicatiei. Profesorul de istorie conduce
o discutie separata pentru domeniul istoric.

Borna 4: rezumat al evaludrii asupra céruia au convenit toti membrii grupului;
evaluare de grup pentru istorie.
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Scenariul 2. Proiectarea §i construirea bugetului unei gospodirii

Titlu: Proiectarea si construirea bugetului unei gospodarii Nr. 2
Autor(i): P. Forcheri, | Taraltari: ltalia Limba: Engleza

M. T. Molfino, E.

Busetti

Descriere (300-400 simboluri): O activitate concentrata asupra unei foi
de calcul, supravegheata de profesor, cu scopul de a prezenta
conceptele si instrumentele legate de foile de calcul. Activitatea are la
baza urmatoarea problema: , O familie tanara trebuie sa-si mentina
cheltuielile sub control, deoarece intentioneaza s& cumpere o casa,
astfel incat trebuie sa-si cunoasca fluxul cheltuielilor, pentru a vedea
daca le poate limita. Astfel, familia decide sa construiasca un buget”.
Construiti un asemenea buget si comentati-I.

Varsta: 15 ani Durata: Circa 10 Subiect(e): ICT si
ore, plus timpul matematica
necesar raportarii
produsului

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi mai jos

Metodale de invatare activa: invatare bazata pe punerea de probleme

Obiective de studiu:

Ameliorarea cunostintelor de baza despre foile de lucru si despre
functionalitatile (de baza) ale unui program cu foi de calcul

Introducerea si analizarea conceptului de buget

Cunostinte si abilitati anterioare:

Foi de lucru si functionalitati ale unui program cu foi de calcul
(cunostinte de baza)

Conceptul de buget (cunostinte de baza)

Rezultat/Produs:
Bugetul familiei

Raport privind munca depusa

Proces:
Sarcina 1 Borna 1
Introducerea problemei bugetului ca problema
decizionala
Sarcina 2 Borna 2

Prima planificare a bugetului

Sarcina 3 Borna 3

Analizarea unor functionalitati ale unui program cu foi
de calcul si elaborarea unui buget

Sarcina 4 Borna 4

Elaborarea raportului privind munca depusa

Sarcina 5 Borna 5
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Compararea rezultatelor obtinute cu cele asteptate

Instrumente: PC, program cu foi de calcul, procesor de text

Resurse:

O aplicatie cu foi de calcul

Ghid de utilizare a software-ului
Sablon pentru construirea raportului

Evaluarea cursantilor:

Observarea cursantilor

Rapoarte (inclusiv bugetul)

Prezentare orala a lucrarii

Abilitati imbunatatite cu ICT
Abilitati de informare Abilitati de prezentare

M capacitatea de a stabili o problema de Prezentare scrisa

. f . 1
Informare M capacitatea de a selecta si ordona

O capacitatea de a stabili relevanta unei informatiile

surse de informatii ‘o R

’ O stapanirea limbii

O capacitatea de a efectua cautari

sistematice prin aplicarea tehnicilor de
cautare relevante

4} capacitatea de a structura si
construi un raport

O capacitatea de a proiecta

O capacitatea de a localiza si obtine
’ conceptual un raport

informatii
O capacitatea de a evalua informatii = cgp.amtatea de a prezenta referinte
’ Si citate corecte
4} capacitatea de a procesa in mod
eficace informatiile, pentru a atinge un

scop prestabilit

M capacitatea de a utiliza corect un
procesor de text

O capacitatea de a utiliza informatiile Prezentare orald

gasite in mod etic si legal M capacitatea de a selecta si ordona
. . informatiile
Abilitati de lucru la un proiect
] - O fluenta in limba utilizata
M capacitatea de a efectua o planificare
) . . L | capacitatea de a structura si
M capacitatea de a identifica sarcinile si construi o prezentare orala
de a le imparti in sub-sarcini
O capacitatea de a proiecta

O capacitatea de a comunica intern conceptual o prezentare orala
O capacitatea de a comunica extern O capacitatea de a prezenta referinte
M capacitatea de a urmari progresul §i citate corecte
M capacitatea de a integra rezultatele O capacitatea de a utiliza corect un
instrument de prezentare
M capacitatea de a raporta rezultatele . . .
O capacitatea de a vorbi in public
4} capacitatea de a utiliza corect
instrumentele adecvate
Abilitati de lucru in echipa: Prezentare web
M capacitatea de a comunica intern O capacitatea de a selecta si ordona

M capacitatea de a comunica extern informatiile
O capacitatea de a oferi feedback O stapanirea limbi
O capacitatea de construi o

a
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O capacitatea de a primi si utiliza prezentare web
feedbackul capacitatea de a proiecta o

O capacitatea de a rezolva conflicte hiperstructura

O capacitatea de a sprijini echipa in mod capacitatea de a prezenta referinte,
loial, ca un bun coleg citate si hiperlegaturi corecte

O capacitatea de a-si asuma capacitatea de a utiliza corect un
raspunderea instrument de editare web

O capacitatea de a selecta si utiliza
elemente multimedia

Prezentare a sarcinilor si a bornelor:

Sarcina 1:

Introducere in activitate in general, de catre profesor: ce este un buget, un
buget organizat pentru ceva anume, utilizarea sa etc.. Se dau cateva exemple
(din diverse realitati si cu diverse scopuri).

Borna 1: concentrare asupra muncii solicitate.

Sarcina 2:

Scurtd introducere a problemei specifice. Discutie generala (brainstorming) cu
scopul de a ajuta cursantii sa indice chestiunile §i abordarile legate de
definirea bugetului.

Borna 2: elaborarea planului bugetului.

Sarcina 3:

Examinarea foii si analizd detaliatd a calculului. Selectarea functionalitétilor
corespunzatoare ale aplicatiei software (foaie de calcul) si elaborarea
bugetului.

Borna 3: fiecare grup elaboreazd (prin prelucrari succesive) bugetul cu
ajutorul programului cu foi de calcul, ghidat sau supravegheat de catre
profesor.

Sarcina 4:

Elaborarea descrierii muncii depuse, a alegerilor facute si a dificultatilor
intalnite in cadrul sarcinilor anterioare.

Borna 4: fiecare grup rezuma etapele lucrarii.

Sarcina 5:

Prezentare orala a bugetului. Analizarea corespondentei dintre schema de
buget propusa si cerintele problemei.

Borna 5: clasa compara produsele diverselor grupuri cu cerintele situatiei de
referintd. Sunt elaborate posibilele modificari ale diverselor solutii.
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Exemple de sarcini:

Sarcini pentru Scenariul 1

Titlu: Introducere in software-ul pentru istorie Nr. 1
Autor: P. Forcheri, G. | Tara: Italia Limba: Engleza
Dodero

Utilizata in scenariul: Explorarea si evaluarea software-ului educativ bazat pe
web

Descriere: Scurtd introducere a aplicatiei de citre profesorul de ICT. Resursele
sunt oferite cursantilor, care se impart in grupuri de cate 3 persoane. Profesorul
de istorie furnizeaza o listd de subiecte posibile de cercetat.

Varsta: 18 ani Durata: 1 ora Subiecte: ICT si istorie

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invatare activa: invatare bazata pe lucrul la un proiect

Obiectiv de studiu: selectarea unei metode de lucru conform contextului

Cunostinte si abilitati anterioare: istoria moderna a Italiei (1860-1914)

Mod de lucru *: X grup

Rezultat/Produs: Se convine asupra unui plan de lucru viitor

Proces:
> Grupul alege un subiect din lista furnizata de catre profesorul de istorie

» Grupul face un plan de lucru viitor si imparte rolurile si responsabilitatile
(cand se va utiliza software-ul, cine va completa formularul de evaluare,
cine va culege materialul istoric,...)

Instrumente (Hardware & Software): Nici unul

Resurse: Lista de subiecte din domeniul istoriei

Evaluarea cursantilor: Autoevaluare de cétre cursanti, care isi evalueaza
comportamentul posibil intr-un anumit context, analiza avantajelor si a
dezavantajelor fiecarei alegeri, interesul fatéd de anumite subiecte istorice.

Abilitati imbunatatite cu ICT
Abilitati de lucru la un proiect
X capacitatea de a efectua o planificare
X capacitatea de a identifica sarcinile si de a le
fmparti in sub-sarcini
Abilitati de lucru in echipa:
X capacitatea de a comunica intern

X capacitatea de a-si asuma raspunderea
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Titlu: Explorarea mediului Nr. 2
Autor: P. Forcheri, G. Tara: ltalia Limba: Engleza
Dodero

Utilizata in scenariul: Explorarea si evaluarea software-ului educativ bazat pe
web

Descriere (100-300 simboluri)*: Explorare libera a aplicatiei, sub supravegherea
profesorului, pentru fiecare grup.

Varsta: 18 ani Durata: 4 ore Subiecte: ICT si istorie

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invatare activa: invatare bazata pe lucrul la un proiect

Obiectiv de studiu:
Cunostinte imbunatatite privind evenimentele din istoria moderna a Italiei

Cunostinte operative despre mediile de colaborare ICT

Cunostinte si abilitati anterioare: web (cunostinte de baza).

Mod de lucru *: X grup

Rezultat/Produs: fiecare grup a adunat material privind subiectul ales si a
cercetat sistemul (adunand pagini tipdrite i propriile notite)

Proces:

Cursantii isi programeazé 4 ore la laborator si exploreaza liber sistemul. Cursantii
pot selecta si lista materialul.

Profesorul de ICT sau un supraveghetor este disponibil pentru a oferi informatii la
cerere. Cursantii pot coopera si comunica cu colegii si cu profesorii chiar prin
intermediul mediului.

Instrumente (Hardware & Software): Laborator cu acces la Internet si cu
software deja instalat

Resurse:

Software-ul

Ghid de utilizare a software-ului

Linii directoare pentru efectuarea evaluarii
Formular de evaluare

Evaluarea cursantilor: autoevaluare privind eficacitatea instrumentului pentru
efectuarea temei la istorie

Abilitati imbunatatite cu ICT
Abilitati de informare
X capacitatea de a evalua informatii
X capacitatea de a stabili relevanta unei surse de informatii

X capacitatea de a efectua cautari sistematice prin aplicarea tehnicilor de cautare
relevante

X capacitatea de a localiza si obtine informatii

Abilitati de lucru la un proiect
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X capacitatea de a comunica intern

X capacitatea de a comunica extern

X capacitatea de a urmari progresul

X capacitatea de a utiliza corect instrumentele adecvate
Abilitati de lucru in echipa:

X capacitatea de a rezolva conflicte

X capacitatea de a sprijini echipa in mod loial, ca un bun coleg

X capacitatea de a-si asuma raspunderea

Titlu: Pregatirea temelor pentru acasa Nr.3
Autor: P. Forcheri, G. | Tara: ltalia Limba: Engleza
Dodero

Utilizata in scenariul: Explorarea §i evaluarea software-ului educativ bazat pe
web

Descriere: Fiecare grup se intruneste pentru a completa formularul de evaluare
pentru software si pentru a elabora tema la istorie cu subiectul ales

Varsta: 18 ani Durata: 8 ore Subiecte: ICT si istorie

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invatare activa: lucru la un proiect

Obiectiv de studiu:
Cunostinte ameliorate despre evenimentele din istoria moderna a Italiei

Cunostinte operative despre mediile de colaborare ICT

Cunostinte si abilitati anterioare: explorarea anterioara a resurselor bazate pe
web despre istorie si culegerea de material din acestea

Mod de lucru: X grup

Rezultat/Produs:
Formular de evaluare
Tema la istorie

Proces:
Grupul se intruneste si revizuieste ceea ce s-a facut in laborator

Se discuta formularul de evaluare pentru software si se completeaza cu
afirmatiile convenite

Intrebérile din domeniul istoriei sunt examinate, iar materialele listate sunt
utilizate pentru a raspunde

Instrumente (Hardware & Software): Un PC cu procesor de text pentru
pregatirea celor doua documente, cate unul pentru fiecare profesor/subiect

Resurse: Profesorul de istorie furnizeaza intrebari specifice la care trebuie sa se
raspunda 1n cadrul temei pentru acasa.

Evaluarea cursantilor: autoevaluare la nivel de grup, punctele controversate
trebuie discutate, iar raspunsul convenit trebuie furnizat profesorilor

Abilitati imbunatatite cu ICT
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Abilitati de informare

O
O

capacitatea de a evalua informatii

capacitatea de a procesa in mod
eficace informatiile, pentru a atinge
un scop prestabilit

Abilitati de lucru la un proiect

O
O

capacitatea de a integra rezultatele

capacitatea de a raporta rezultatele

Abilitati de lucru in echipa:

O
O
O

Education and Culture
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capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a rezolva conflicte

capacitatea de a sprijini echipa n
mod loial, ca un bun coleg

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa

O

O

capacitatea de a selecta si ordona
informatiile

stapanirea limbii
capacitatea de a structura si construi
un raport

capacitatea de a proiecta conceptual
un raport

capacitatea de a prezenta referinte si
citate corecte

capacitatea de a utiliza corect un
procesor de text
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Titlu: Discutie si evaluare colective Nr. 4
Autor: P. Forcheri, G. Tara: ltalia Limba: Engleza
Dodero

Utilizata in scenariul: Explorarea si evaluarea software-ului educativ bazat pe
web

Descriere (100-300 simboluri)*:
Profesorul de ICT si profesorul de istorie rezuma rezultatele activitatilor de grup
si furnizeaza cursantilor evaluarea

Varsta: 18 ani Durata: 1 ora Subiecte: ICT si istorie

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invéatare activa: invatare bazata pe lucrul la proiect

Obiective de studiu:
Cunostinte ameliorate despre evenimentele din istoria moderna a Italiei

Cunostinte operative despre mediile de colaborare ICT

Cunostinte si abilitati anterioare: web (cunostinte de baza).
Istoria moderna a Italiei (1860-1914)

Explorarea anterioara a resurselor bazate pe web despre istorie si culegerea de
material din acestea, precum si efectuarea de teme in domeniile ICT si istorie

Mod de lucru: O grup

Rezultat/Produs: Rezumat al evaludrii ICT convenite de catre toti membrii
grupului; evaluarea temelor la istorie ale grupului

Proces:

- Profesorul de ICT conduce o discutie cu scopul de a compara rezultatele si de a
sublinia avantajele si dezavantajele software-ului. Un cursant adund toate
formularele relevante pentru a pregati un rezumat colectiv.

- Profesorul de istorie conduce o discutie separata pentru evaluarea temei la
istorie.

Instrumente (Hardware & Software): foaie de calcul/instrumente grafice (pentru
pregatirea rezumatului)

Resurse: Formular pentru rezumatul evaluarii

Evaluarea cursantilor:
Evaluare a grupului privind activitatea de evaluare a ICT

Evaluare a grupului pentru tema la istorie

Abilitati imbunatatite cu ICT
Abilitati de prezentare
Prezentare oralé
O capacitatea de a selecta si ordona informatiile

O fluenta in limba utilizata
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O capacitatea de a structura si construi o prezentare
orala

O capacitatea de a vorbi in public
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Sarcinile pentru Scenariul 2

Titlu: Introducerea problemei bugetului ca problema de decizie Nr. 1

Autor(i): P. Forcheri, M. T. | Tara/tari: Italia Limba: Engleza
Molfino, E. Busetti

Utilizata in scenariul/scenariile: Proiectarea si construirea bugetului unei
gospodarii

Descriere (100-300 simboluri):

Introducere n activitate in general, de catre profesor: ce este un buget, un buget
organizat pentru ceva anume, utilizarea sa etc.. Se dau cateva exemple (din
diverse realitati si cu diverse scopuri).

Varsta: 15 ani Durata: 2 ore Subiect(e): ICT si
matematica

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invatare activa: invatare bazata pe punerea de probleme

Obiectiv de studiu:
Prezentarea unei situatii de referinta

Concentrarea asupra problemei

Cunostinte si abilitati anterioare: Conceptul de buget (cunostinte de baza)

Mod de lucru: O individual ™M grup

Rezultat/Produs: concentrarea asupra activitatii cerute

Proces:
Cursantii trebuie sa inteleaga contextul general de lucru, intervenind cu intrebari

Discutie privind exemplele, cu referire la problema asupra carora se
concentreaza

Instrumente (Hardware & Software): nici unul

Resurse: Exemple de bugete reale

Evaluarea cursantilor: nici una
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Abilitati imbunatatite cu ICT
Abilitati de informare

M capacitatea de a stabili o problema de
informare

O capacitatea de a stabili relevanta unei
surse de informatii

O capacitatea de a efectua cautari
sistematice prin aplicarea tehnicilor
de cautare relevante

O capacitatea de a localiza si obtine
informatii

O capacitatea de a evalua informatii

O capacitatea de a procesa in mod
eficace informatiile, pentru a atinge
un scop prestabilit

O capacitatea de a utiliza informatiile
gasite Tn mod etic si legal

Abilitati de lucru la un proiect
O capacitatea de a efectua o planificare

O capacitatea de a identifica sarcinile si
de a le imparti in sub-sarcini

capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul
capacitatea de a integra rezultatele

capacitatea de a raporta rezultatele

OO0OOo0oaoO

capacitatea de a utliza corect
instrumentele adecvate

Abilitati de lucru in echipa:
M capacitatea de a comunica intern
M capacitatea de a comunica extern
O capacitatea de a oferi feedback

O capacitatea de a primi si utiliza
feedbackul

O capacitatea de a rezolva conflicte

O capacitatea de a sprijini echipa in
mod loial, ca un bun coleg

O capacitatea de a-si asuma
raspunderea

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa

O

O

O

capacitatea de a selecta si ordona
informatiile

stapanirea limbii
capacitatea de a structura si
construi un raport

capacitatea de a  proiecta
conceptual un raport

capacitatea de a prezenta
referinte si citate corecte

capacitatea de a utiliza corect un
procesor de text

Prezentare orala

M capacitatea de a selecta si ordona

informatiile

O fluenta in limba utilizata

O capacitatea de a structura si
construi o prezentare orala

O capacitatea de a proiecta
conceptual o prezentare orala

O capacitatea de a prezenta
referinte si citate corecte

O capacitatea de a utiliza corect un
instrument de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public

Prezentare web

O

O

capacitatea de a selecta si ordona
informatiile

stapanirea limbii

capacitatea de a construi o
prezentare web

capacitatea de a proiecta o
hiperstructura

capacitatea de a prezenta
referinte, citate si hiperlegaturi
corecte

capacitatea de a utiliza corect un
instrument de editare web

capacitatea de a selecta si utiliza
elemente multimedia

Titlu: Prima planificare a bugetului

Nr. 2

Autor(i): P. Forcheri, M. T. | Tara/tari: Italia

Limba: Engleza
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Molfino, E. Busetti \

Utilizata in scenariul/scenariile: Proiectarea si construirea bugetului unei
gospodarii

Descriere (100-300 simboluri):

Scurta introducere a problemei specifice. Discutie generala (brainstorming) cu
scopul de a ajuta cursantii sa indice chestiunile si abordérile legate de definirea
bugetului.

Varsta: 15 ani Durata: 2 ore Subiect(e): ICT si
matematica

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invéatare activa: invatare bazata pe punerea de probleme

Obiectiv de studiu:

Ordonarea si selectarea informatiilor
Selectarea variabilelor semnificative
Definirea structurii bugetului

Cunostinte si abilitati anterioare: Conceptul de buget

Mod de lucru: O individual ™M grup

Rezultat/Produs: planul bugetului, care trebuie dezvoltat

Proces:

Cursantii trebuie sa ia parte la discutie, sa ia notite privind alternativele posibile si
sa rezume aceste alternative.

Clasa se imparte Tn grupuri de cate 3-4 persoane. Fiecare grup trebuie sa
selecteze variabilele semnificative in functie de un numar de puncte de vedere
diferite. Grupul trebuie sa redacteze o prezentare generala a structurii bugetului
si a pasilor care trebuie facuti pentru a pregati foaia de calcul.

Instrumente (Hardware & Software): PC, procesor de text

Resurse: nici una

Evaluarea cursantilor: Observarea studentilor

Abilitati imbunatatite cu ICT

Abilitati de informare Abilitati de prezentare
M capacitatea de a stabili o problema de Prezentare scrisa
informare . .
4} capacitatea de a selecta si
O capacitatea de a stabili relevanta unei ordona informatiile

O

O

O
]

eficace informatiile, pentru a atinge un scop

surse de informatii oA R

’ O stapanirea limbii
capacitatea de a efectua cautari
sistematice prin aplicarea tehnicilor de
cautare relevante

O capacitatea de a structura si
construi un raport

O capacitatea de a proiecta

capacitatea de a localiza si obtine
! conceptual un raport

informatii
capacitatea de a evalua informatii O capacitatea de a prezenta
’ referinte si citate corecte

capacitatea de a procesa in mod M capacitatea de a utiliza corect un
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prestabilit

O

capacitatea de a utiliza informatiile
gasite Tn mod etic si legal

Abilitati de lucru la un proiect

|
O

O
O
O
]
O
O

capacitatea de a efectua o planificare

capacitatea de a identifica sarcinile si
de a le imparti in sub-sarcini

capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul
capacitatea de a integra rezultatele
capacitatea de a raporta rezultatele
corect

capacitatea de a utiliza

instrumentele adecvate

Abilitati de lucru in echipa:

]

4]
O
O

o o

capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a oferi feedback

capacitatea de a primi si utiliza

feedbackul
capacitatea de a rezolva conflicte

capacitatea de a sprijini echipa in mod
loial, ca un bun coleg

capacitatea de a-si asuma raspunderea

Prezentare orala

4} capacitatea de a selecta si
ordona informatiile

O fluenta in limba utilizata

O capacitatea de a structura si
construi o prezentare orala

O capacitatea de a proiecta
conceptual o prezentare orala

O capacitatea de a prezenta
referinte si citate corecte

O capacitatea de a utiliza corect
un instrument de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public

Prezentare web

O capacitatea de a selecta si
ordona informatiile

O stapanirea limbii

O capacitatea de a construi o
prezentare web

O capacitatea de a proiecta o
hiperstructura

O capacitatea de a prezenta
referinte, citate si hiperlegaturi
corecte

O capacitatea de a utiliza corect
un instrument de editare web

O capacitatea de a selecta si
utiliza elemente multimedia

Titlu: Analiza unor functionalitati ale unui program cu foi de lucru si

elaborarea bugetului

Nr.

Autor(i): P. Forcheri, M. T.
Molfino, E. Busetti

Taraltari: Italia

Limba: Engleza

Utilizata in scenariul/scenariile: Proiectarea si construirea bugetului unei

gospodarii

Descriere (100-300 simboluri):

Examinarea foii si analiza detaliata a calculului. Selectarea functionalitatilor

corespunzatoare ale aplicatiei software (cu foi de calcul) si elaborarea bugetului.

Varsta: 15 ani

Durata: 4 ore

Subiect(e): ICT si
matematica

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invatare activa: invatare bazata pe punerea de probleme

Obiectiv de studiu:

Elaborarea bugetului utilizadnd functionalitatile adecvate ale foii de calcul
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Cunostinte si abilitati anterioare: Foi de calcul si functionalitatile unui program
cu foi de calcul (cunostinte de baza)

Mod de lucru: O individual M grup

Rezultat/Produs: bugetul

Proces:

Cursantii trebuie sa Tnvete/sa-si revada cunostintele despre calcule implicand
variabile si sa traduca problema in date pentru foaia de lucru intr-o forma , lizibila”
si utilizabila

Fiecare grup elaboreaza (prin prelucrari succesive) bugetul cu ajutorul
programului cu foi de calcul, ghidat sau supravegheat de catre profesor.

Instrumente (Hardware & Software): PC, program cu foi de calcul

Resurse:

Un program cu foi de calcul
Ghid de utilizare a software-ului

Evaluarea cursantilor: Observarea cursantilor gi evaluarea bugetului

Abilitati imbunatatite cu ICT
Abilitati de informare Abilitati de prezentare

O capacitatea de a stabili o problema de Prezentare scrisa

informare . .
! 4} capacitatea de a selecta si

O capacitatea de a stabili relevanta unei ordona informatiile

surse de informatii “ oA R

’ O stapanirea limbii

O capacitatea de a efectua cautari

sistematice prin aplicarea tehnicilor de
cautare relevante

O capacitatea de a structura si
construi un raport

O capacitatea de a proiecta

O capacitatea de a localiza si obtine
' conceptual un raport

informatii
O capacitatea de a evalua informatii D capacitatea de a prezenta
’ referinte si citate corecte
4} capacitatea de a procesa in mod
eficace informatiile, pentru a atinge un scop

prestabilit

O capacitatea de a utiliza corect
un procesor de text
O capacitatea de a utiliza informatiile Prezentare orald

gasite In mod etic si legal O capacitatea de a selecta si

ordona informatiile
Abilitati de lucru la un proiect

O

fluenta in limba utilizata
O capacitatea de a efectua o planificare
) ) " o O capacitatea de a structura si
M capacitatea de a identifica sarcinile si de construi o prezentare orala
a le imparti in sub-sarcini
O capacitatea de a proiecta

O capacitatea de a comunica intern conceptual o prezentare orala

O capacitatea de a comunica extern O capacitatea de a prezenta

M capacitatea de a urmari progresul referinte si citate corecte

M capacitatea de a integra rezultatele O capacitatea de a utiliza corect
un instrument de prezentare

O capacitatea de a raporta rezultatele

O capacitatea de a vorbi in public
| capacitatea de a utiliza corect
instrumentele adecvate
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Abilitati de lucru in echipa: Prezentare web
M capacitatea de a comunica intern O capacitatea de a selecta si

ordona informatiile

O capacitatea de a comunica extern
O spanirea limbii
O capacitatea de a oferi feedback stapanirea limbi
. L - O capacitatea de a construi o
O capacitatea de a primi si utiliza prezentare web
feedbackul
O capacitatea de a rezolva conflicte O ﬁ?pp;glttrit;iréde a proiecta o
O Ica]placitateabde a :I;prijini echipa Tn mod O capacitatea de a prezenta
oial, ca un bun coleg referinte, citate si hiperlegaturi
O capacitatea de a-si asuma raspunderea corecte
O capacitatea de a utiliza corect
un instrument de editare web
O capacitatea de a selecta si
utiliza elemente multimedia
L) [ -
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Titlu: Elaborarea raportului privind munca depusé Nr. 4
Autor(i): P. Forcheri, M. T. | Tara/tari: ltalia Limba: Engleza

Molfino, E. Busetti

Utilizata in scenariul/scenariile: Proiectarea si construirea bugetului unei
gospodarii

Descriere (100-300 simboluri):

Elaborarea descrierii muncii depuse, a alegerilor facute si a dificultatilor intalnite
in cadrul sarcinilor anterioare.

Varsta: 15 ani Durata: 2 ore (tema Subiect(e): ICT si
pentru acasa) matematica

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invatare activa: lucru la o problema

Obiectiv de studiu: raportarea procesului desfasurat

Cunostinte si abilitati anterioare:

Mod de lucru: O individual ™M grup

Rezultat/Produs: raportul

Proces:

Fiecare grup rezuma etapele lucrarii

Instrumente (Hardware & Software): PC, procesor de text

Resurse: Sablon de elaborare a raportului

Evaluarea cursantilor: Rapoarte (inclusiv bugetul)
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Abilitati imbunatatite cu ICT

Abilitati de informare

O capacitatea de a stabili o problema de
informare

O capacitatea de a stabili relevanta unei
surse de informatii

O capacitatea de a efectua cautari
sistematice prin aplicarea tehnicilor de
cautare relevante

O capacitatea de a localiza si obtine
informatii

O capacitatea de a evalua informatii

4} capacitatea de a procesa in mod

eficace informatiile, pentru a atinge un scop

prestabilit

O capacitatea de a utiliza informatiile

gasite Tn mod etic si legal

Abilitati de lucru la un proiect

O
O

O
O
O
O
|
O

capacitatea de a efectua o planificare

capacitatea de a identifica sarcinile si
de a le imparti in sub-sarcini

capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul
capacitatea de a integra rezultatele
capacitatea de a raporta rezultatele
corect

capacitatea de a utiliza

instrumentele adecvate

Abilitati de lucru in echipa:

O

4]
O
O

(|

capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a oferi feedback

capacitatea de a primi si utiliza

feedbackul
capacitatea de a rezolva conflicte

capacitatea de a sprijini echipa Tn mod
loial, ca un bun coleg

capacitatea de a-si asuma raspunderea

Abilitati de prezentare
Prezentare scrisa

[} capacitatea de a selecta si
ordona informatiile

O stapanirea limbii

M  capacitatea de a structura si
construi un raport

O capacitatea de a proiecta
conceptual un raport
O capacitatea de a prezenta

referinte si citate corecte

O capacitatea de a utiliza corect
un procesor de text

Prezentare orala

O capacitatea de a selecta si
ordona informatiile

O fluenta in limba utilizata

O capacitatea de a structura si
construi o prezentare orala

O capacitatea de a proiecta
conceptual o prezentare orala

O capacitatea de a prezenta
referinte si citate corecte

O capacitatea de a utiliza corect
un instrument de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public

Prezentare web

O capacitatea de a selecta si
ordona informatiile

O stapanirea limbii

O capacitatea de a construi o
prezentare web

O capacitatea de a proiecta o
hiperstructura

O capacitatea de a prezenta
referinte, citate si hiperlegaturi
corecte

O capacitatea de a utiliza corect
un instrument de editare web

O capacitatea de a selecta si
utiliza elemente multimedia
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Titlu: Compararea rezultatelor obtinute cu cele agteptate Nr. 5
Autor(i): P. Forcheri, M. T. | Tara/tari: ltalia Limba: Engleza

Molfino, E. Busetti

Utilizata in scenariul/scenariile: Proiectarea si construirea bugetului unei
gospodarii

Descriere (100-300 simboluri):

Prezentare orald a bugetului. Analizarea corespondentei dintre schema de buget
propusé si cerintele problemei.

Varsta: 15 ani Durata: 2 ore Subiect(e): ICT si
matematica

Abilitati imbunatatite cu ICT: vezi mai jos

Metoda de invatare activa: invatare bazaté pe punerea de probleme

Obiectiv de studiu:
Verificarea corespondentei dintre produs si situatia de referinta.

Verificarea corectitudinii utilizarii programului cu foi de calcul.

Cunostinte si abilitati anterioare:
Foi de calcul si functionalitatile unui program cu foi de calcul (cunostinte de baza)

Conceptul de buget (cunostinte de baza)

Mod de lucru: O individual ™M grup

Rezultat/Produs: Modificari ale bugetului propus, la nevoie

Proces:
Fiecare grup isi prezinta lucrarea colegilor si discuta rezultatele cu acestia.

Clasa compara produsele diverselor grupuri cu cerintele situatiei de referinta.
Sunt elaborate posibilele modificéari ale diverselor solutii.

Instrumente (Hardware & Software): PC, program cu foi de calcul

Resurse:

Bugetele elaborate

Un program cu foi de calcul
Ghid de utilizare a software-ului

Evaluarea cursantilor:

Rapoarte (inclusiv bugetul)

Prezentare orala a lucrarii

Abilitati imbunatatite cu ICT

Abilitati de informare Abilitati de prezentare
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informare

O capacitatea de a selecta si ordona

O capacitatea de a stabili relevanta unei informatiile

surse de informatii oA oo
’ O stapanirea limbii

O capacitatea de a efectua cautari . .
sistematice prin aplicarea tehnicilor = capamtgtea de a structura si
de cautare relevante construi un raport

O capacitatea de a localiza si obtine O capacitatta de a proiecta
informatii ’ conceptual un raport

O capacitatea de a evalua informatii = capa'cnate.a' de a prezenta

’ referinte si citate corecte

O capacitatea de a procesa in mod . -
eficace informatiile, pentru a atinge O capacitatea de a utiliza corect un
un scop prestabilit procesor de text

O capacitatea de a utiliza informatiile Prezentare orala

gasite Tn mod etic si legal

Abilitati de lucru la un proiect

O capacitatea de a selecta si ordona
informatiile

O fluenta in limba utilizata

O capacitatea de a efectua o planificare

. . . o M capacitatea de a structura si
O capacitatea de a identifica sarcinile gi construi o prezentare orala

de a le imparti in sub-sarcini

) o O capacitatea de a proiecta
O capacitatea de a comunica intern conceptual o prezentare orala
O capacitatea de a comunica extern O capacitatea de a prezenta
O capacitatea de a urméri progresul referinte si citate corecte
M capacitatea de a integra rezultatele O capacitatea de a utiliza corect un

instrument de prezentare
M capacitatea de a raporta rezultatele ) . )
O capacitatea de a vorbi in public

O capacitatea de a utiliza corect

instrumentele adecvate

Abilitati de lucru in echipa:

Prezentare web

O capacitatea de a comunica intern O capacitatea de a selecta si ordona
. . informatiile
capacitatea de a comunica extern ’
. . O apanirea limbii
O capacitatea de a oferi feedback stapanirea limbi
. L - O capacitatea de a construi o
O capacitatea de a primi si utiliza prezentare web
feedbackul
O capacitatea de a rezolva conflicte o ﬁ?pp:rgtt:};irade a proiecta o
O capacitatea de a sprijini echipa in O capacitatea de a prezenta
mod loial, ca un bun coleg referinte, citate si hiperlegaturi
O capacitatea de a-si asuma corecte

raspunderea

O capacitatea de a utiliza corect un
instrument de editare web

O capacitatea de a selecta si utiliza
elemente multimedia
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EVALUAREA

Evaluarea, in cadrul abordarii constructiviste a invatamantului, este o
problema destul de delicata, deoarece necesitd analiza intregului proces de
invatare, nu numai a rezultatelor acestuia. in cazul nostru, evaluarea are loc in
timpul activitdtii, constituie parte integrantd a acesteia si are scopul de a
produce invatare.

Avand in vedere consideratiile de mai sus si nevoia unei evaluari formale,
cerute de obicei de mediul de invatamant, evaluarea poate fi desfasuratd prin
integrarea a doud abordari:

» prima, bazatd in principal pe metode calitative si pe autoevaluare, are
scopul de a sprijini cursantii in efortul de reflectie asupra propriului
proces de Invatare si de a produce o noud invatare (Evaluarea
autentica);

» adoua, bazatd pe metode calitative/cantitative, are scopul de a evalua
produsul fata de standardele date.

Exemplu de criterii de evaluare:

In cele ce urmeaza, vom prezenta céteva criterii de evaluare, referindu-ne la
activitatea indicata.

Scenariul 1. Explorarea §i evaluarea software-ului educativ bazat pe web

Exemplu de criterii de evaluare (pentru evaluarea bazata pe ICT):
- calitatea raportului:

Oadecvarea raportului de lucru la munca solicitata
- calitatea prezentdrii muncii depuse

Oscurtd descriere a sistemului

Ocomentarii privind evaluarea sistemului
- analiza critica a sistemului

Oavantaje posibile

odezavantaje posibile

Ocomparatie cu alte metode (care nu se bazeaza pe ICT)
- remarcati cd tema la istorie poate fi evaluata utilizdnd primele doua criterii,
dar nu si pe al treilea.

Scenariul 2. Proiectarea §i construirea bugetului unei gospodirii

Exemplu de criterii de evaluare:

- organizarea generala a bugetului
Ocalitatea alegerii
Ocalitatea explicatiei

- discutarea si motivarea alegerilor facute
Ocalitatea alegerii
Ocalitatea explicatiei

- utilizarea foii de calcul
ocomplexitatea structurii obiectului fata de sarcina
Oadecvarea functionalitatilor alese
Ocalitatea functionalitatilor alese
oeficienta alegerilor
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CONCLUZIE (REZUMAT)

Predarea si invéatarea abilitatilor de lucru la un proiect imbunatatite cu ICT
reprezintd o sarcind complexa, deoarece atat profesorul, cat si cursantul
trebuie sa-si formeze o obisnuintd noud; in plus, este nevoie de timp si de
efort, ceea ce necesita, cel putin intr-o oarecare masurd, o organizare diferita a
contextului de studiu. Pornind de la o analiza a abilitatilor de lucru la un
proiect, am sugerat sarcini cu scopul de a sprijini dezvoltarea acestora. Apoi,
am descris unele posibile utilizari ale ICT ca mijloace de a le intari
dezvoltarea. De asemenea, am detaliat cateva activitati, bazate pe utilizarea
ICT, analizénd sarcinile implicate, obiectivele, produsele si evaluarea.
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PARTEA ABILITATILE DE LUCRU 1IN
2 3 ECHIPA
n

INTRODUCERE

Interactiunile neoficiale din cadrul grupurilor mici de cursanti sunt
populare si naturale. Cursantii s-au adunat dintotdeauna pentru a face
practicd si pentru a studia. In prezent, se considerd ci o combinare a
interactiunii din cadrul grupurilor cu munca individualda prin
cooperare ar trebui sd constituie o parte integrantd a procesului de
invatamant.

......

cadrul sistemului de lucru individual si cooperare. Desi toate aceste
trei structuri sunt necesare pentru un proces educativ eficient,
structura de cooperare ar trebui Tn mod clar sa domine clasa.

Cel mai important avantaj al predarii prin cooperare constd in faptul
ci' aceasta dezvoltd gandirea critic si creativd, modeleazi o atitudine
pozitiva fatd de obiectul gcolar si fatd de scoald ca intreg si amplifica
interactiunea din cadrul grupului si abilitatile sociale. Nu in ultimul
rand, aceasta permite cursantilor sa Invete sa se afirme.

In plus, munca in echipd dezvolti abilititile personale. Sarcinile de
grup ajutd cursantii sa-si dezvolte simtul responsabilitatii si faciliteaza
practicarea abilitatilor specifice, foarte utile In cariera profesionala a
cursantilor.

PREGATIREA

In plus, abilitatile ca: lucrul in echipa, conducerea, capacitatea de a
gandi analitic si de a utiliza acest tip de gandire la rezolvarea
problemelor, formularea de intrebari, interpretarea critica a
materialului si evaluarea muncii altora, cooperarea in privinta
abordarii starilor conflictuale, rezolvarea acestor stiri, acceptarea
criticii intelectuale, flexibilitatea, capacitatea de a negocia si face
compromisuri §i, in sfirsit, abilitdtile organizationale si de
administrare a timpului sunt dezvoltate de munca in echipa.

Este uimitor ce putem realiza cand nimanui nu-i pasa cine primeste '

laurii. ;

Robert Yates

Doua elemente trebuie subliniate ca fiind esentiale pentru invatarea
prin lucrul in echipd: orientarea catre scopurile grupului si
responsabilitatea individuala.

Urmatorii factori constituie elemente organizationale cheie:

e Dimensiunea i compozitia grupului.

! Thousan. J., Villa A., Nevis (Editori), Creativity and Collaborative Learning,
Brookes Press, Baltimore, 1994
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Alegerea membrilor grupului.

Functia grupului.

Stabilirea unor standarde adecvate ale muncii in echipa.

Abilitatile de grup.

Scopurile si sarcinile grupului, ca si rolurile atribuite fiecarui

membru al acestuia.

ABILITATILE SOCIALE

Pe langa cunostintele tehnice, pentru munca de succes in echipa este
nevoie si de diverse abilitati sociale®. Acestea sunt abilitati utilizate in
interactiunea si comunicarea cu altii §i pentru integrarea in structura
sociald’. Abilititile sociale cuprind comunicarea, ascultarea, punerea
de intrebari, afirmarea de sine, participarea, negocierea, convingerea,

respectarea, acordarea de ajutor, consilierea i impartagirea .

CELE PATRU ASPECTE ALE CREARII ECHIPEI

Formarea unei echipe este un proces. Se poate aplica o identificare
utild a patru etape ale credrii unei echipe’:

e Formarea — in aceastid etapa, echipa este formatd si au fost
stabilite punctele forte, rolul si responsabilitatile fiecarui membru
al acesteia.

e Dezbaterea — in aceastd etapd, membrii devin constienti de
diferentele dintre ei §i incearcad sd stabileascd un mod de
cooperare.

e Normarea — atunci cand grupul cade de acord cu privire la
functia sa.

e Executarea — atunci cand structura, normele $i comportamentele
grupului au fost 1n sfarsit acceptate.

ELABORAREA

De obicei, exercitiile de grup consumd mult timp. Daca utilizdm
scenarii cu sarcini exemplare pentru a crea si dezvolta abilitatile de
bazd pentru lucrul in echipd, este recomandabil si pastram
continuitatea tematica a sarcinilor ulterioare. Astfel, pentru a Indeplini
prima sarcind, grupul de participanti trebuie Tmpartit In patru echipe,
care isi consolideaza apoi eforturile: pentru a doua sarcind, echipele se
amestecd, pentru a treia — se formeaza doud echipe, iar pentru a patra,
toate echipele lucreaza la aceeasi chestiune.

? http://en.wikipedia.org/wiki/Teamwork
? http://en.wikipedia.org/wiki/Social_skills
*http://www.oup.com/uk/booksites/content/0199253978/student/glossary/glossary.htm
#S
> Tuckman, B. W., Developmental sequence in small groups, Psychological Bulletin,
63, 348-399, 1965
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QuickTime™ and a
TIFF (Uncompressed) decompressor
are needed to see this picture.

Figura 1. Corelarea exercitiilor

In cadrul sarcinii trebuie prezentati o problema bine elaborati, iar
cursantii trebuie ldsati sd elaboreze versiuni independente,
contradictorii, care pot fi combinate la final, creandu-se o solutie
comund. Aceastd ambivalenta conduce la crearea unor situatii naturale
in care cursantii pot practica toate abilitatile de baza ale lucrului in
grup: rezolvarea de probleme, munca 1n echipd, conducerea,
rezolvarea conflictelor, impactul personal.

iINTREBAREA ESENTIALA

Conceptul de ,,intrebare esentiala” creeaza o bazad adecvatd pentru
formularea unei sarcini utile pentru problema. Dintre cele doua
scopuri operationale ale intrebarilor esentiale, luarea unei decizii si
planificarea unui mod de actiune, ne va interesa mai mult cel de-al
doilea.

Intrebarile esentiale sunt intrebdri care sondeazi in cautarea unor
sensuri mai profunde si pregitesc terenul unor intrebari viitoare,
sprijind dezvoltarea abilitatilor de gandire critica si a unor capacitati
de ordin mai inalt ca rezolvarea de probleme si intelegerea unor
sisteme complexe. O bund intrebare esentiald este componenta
principali a elaboririi invatarii bazate pe punerea de intrebari.’ Dupa
ce capatati experientd privind redactarea de intrebari esentiale, veti
deveni un cercetitor mult mai competent.”

Intrebarea esentiald directioneaza cercetarea intreprinsi de cursant. Ca
atare, intrebdrile esentiale au influentd, directioneaza si angajeaza
cursantul in procesul de gandire criticd prin punerea de intrebari. in
sfarsit, pentru a raspunde la Intrebarea esentiald, cursantii trebuie sa
construiascd raspunsul respectiv, ceea ce implici o construire a
cunostintelor. Aceasta are loc prin integrarea unor informatii discrete
obtinute in timpul procesului de cercetare. Raspunsurile la intrebarile
esentiale reprezinti masura directa a intelegerii cursantului.®

® http:/mathstar.nmsu.edu/exploration1/unit/content_questions.html

" http://www.biopoint.com/ibr/askquestion.html

8 http://www.myprojectpages.com/support/ess _questpopup.htm
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Nici unul dintre noi nu este la fel de destept ca noi tofi. :
Ken Blanchard '

Intrebarea esentiald pusi in cadrul primei sarcini trebuie si aiba doua

optiuni, doud puncte de vedere caracteristice, aparent opuse, dar de

fapt complementare. Aceste puncte de vedere vor fi combinate in

cadrul celei de-a patra sarcini.

Intrebarile pot fi dupa cum urmeaza:

o In ce fel conflictele reprezinti o parte inevitabili a relatiilor? g

e Calitatile personale ajutd sau ingreuneazd formarea relatiilor?

e Cum gdsesc surse traditionale §i electronice care si ma ajute sa
rezolv probleme? 10

Multe alte intrebari interesante pot fi gasite la urmatoarele adrese:

e http://www.greece.k12.ny.us/instruction/ela/6-
12/Essential%20Questions/culture.htm

e http://www.biopoint.com/eq/pagel.html
e http://www.fho.org/nov97/toolkit.html#anchor173647

e http://wwwgen.bham.wednet.edu/essenque.htm

Exemplu de sarcina:

Atribuirea rolurilor in cadrul lucrului in echipa — Sarcina
de a rezolva probleme pe baza intrebarilor esentiale

(software utilizat: Skype)

Introducere: Primul exercitiu de grup trebuie sa identifice rolurile
cheie pe care trebuie sd si le asume participantii. Pe langa aceasta, ca
rezultat al exercitiului, cursantii trebuie sa identifice cele mai
importante probleme pe care le pot intdlni in cadrul implementarii
lucrului in grup, in special in mediul informatic.

Implementare: Grupul de participanti trebuie impartit in patru echipe
(daca numarul de membri ai unei echipe este mai mic de trei sau patru
cursanti, pot fi mai putine echipe). Fiecare echipa se va ocupa de una
dintre problemele selectate initial. Doua echipe trebuie sa justifice
aspectele pozitive ale sarcinii, iar celelalte doua trebuie sa se ocupe de
aspectele negative. Fiecare membru trebuie sa-si indeplineasca
propriul rol in echipa. Trebuie numit §i un conducator al echipei.
Conducitorul trebuie sa creeze un grup de discutii In Skype si sa 1i
invite pe membrii echipei sale sa discute pentru a ajunge la un punct
de vedere comun.

® http://www.greece.k12.ny.us/instruction/ela/6-
12/Essential%20Questions/culture.htm
10 http://www.ncpublicschools.org/nccep/Ip/lp2.html
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Incercarea de a rezolva o problemd utilizind un instrument de
comunicare, care poate fi Skype, pune cursantii intr-o situatie in care
abilitatile de comunicare sunt ingreunate, deoarece comunicarea are
loc — simultan — prin instrumente informatice. Sarcina trebuie
formulatd intr-un mod care creeazd o problemd provenind din
punctele de vedere diferite ale membrilor echipei.

Rezultate: Materialele pregatite In cursul acestui exercitiu pot fi
prezentate sub forma unei prezentdri PowerPoint.

Exemple de probleme:

o Ce,artrebui” sd ii inspire pe artisti?

o Cum putem folosi puterea cuvintelor pentru a schimba lumea?

o De ce termenul ,,alfabetizat” nu ar trebui sa se refere la capacitatea
de a citi §i a scrie?

e Daca stiinta contemporand s-ar concentra numai asupra a patru
domenii/directii/sarcini, care ar fi acestea?

o Care drepturi §i obligatii sunt comune pentru toate tarile din lume §i
care sunt specifice anumitor tari?

o  Trebuie sa avem razboaie?

Care este drumul catre succes?

Sa fii celebru

Sa fii intelept

Sa cunosti pe cine trebuie

Sa fii bogat

Sa furi

Sa studiezi

Sa nu faci nimic

Sa ai noroc

Poti obtine succesul de unul singur?

o Succes de grup sau succes individual?

e Ce este succesul?

o Care sunt tipurile de succes?

e De ce avem nevoie de succes?

o Succes planificat sau succes accidental?

e Poate cineva sd aiba succes?

e De ce este imposibil sa ai succes?

SARCINI, ROLURI FUNCTIONALE $1 CANALE DE
INTERACTIUNE iN CADRUL LUCRULUI iN ECHIPA

Integrarea abilitatilor soft in timpul lucrului in echipd constituie
canale de interactiune, care pot fi:

e Comunicarea — comunicare, ascultare, punere de intrebari;

o Negocierea — afirmare de sine, convingere, respectare, consiliere;
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e Participare — angajament, capacitate, ajutor, impartasire;

e Organizare — procedurd, pregétire, progres, conducere.

Pentru a atinge scopurile echipei, sarcinile specifice necesare pentru
rezolvarea problemei trebuie sd fie indeplinite in comun de catre
membrii echipei. Aceste sarcini sunt'': initierea, stabilirea unui scop,
coordonarea, monitorizarea progresului, cautarea de informatii si
opinii, clarificarea, rezumarea, planificarea §i implementarea
deciziilor, rezolvarea problemelor, diagnosticarea, evaluarea.

Urmarirea acestor sarcini si canale in termenii lucrului in echipa —
Fiecare sarcind trebuie controlatd de un membru distinct al echipei,
ceea ce constituie asumarea rolurilor in echipd. Aceste roluri
functionale ajutd grupul si functioneze ca echipd si sa-si atinga
scopurile. De fapt, in functie de dimensiunile echipei si de detaliile
sarcinii, fiecare membru isi poate asuma unul sau mai multe roluri
functionale, care pot fi urmatoarele:

Facilitator

Analist

Urmaritor al sarcinii
Scriitor

Responsabil cu evidenta
Responsabil cu grafica
Responsabil cu vizualizarea
e Arhivar

COMUNICAREA

Comunicarea reprezintd transmiterea de mesaje intre expeditor si
destinatar utilizand oricare dintre simturi, de obicei printr-un sistem
comun de simboluri. Existd multe mijloace de comunicare si multe
sisteme de limbaj. Comunicarea este o componenta fundamentald a
comportamentului social.'* ?

Comunicarea are loc simultan sau ne-simultan. Nu numai profesorii
comunica cu cursantii lor. Si cursantii trebuie sa poatd comunica intre
ei. Pe langd aceasta, cunoastem forme traditionale de comunicare
directd, ca si noi tipuri de comunicare, care are loc prin intermediul
instrumentelor electronice utilizate In cadrul invatarii electronice.
Asadar, utilizarea cu pricepere a comunicarii va contribui substantial
la invatarea eficienta.

Buna comunicare constituie baza unui invatamant eficient.
Comunicarea constituie, de fapt, schimbul de informatii dintre

11

http://www.dIsweb.rmit.edu.au/eng/beng0001/learning/teamwork/extdoc/team
4b.html
"2 http://www.csa.com/discoveryguides/ebonics/gloss_f.php
3 http://courses.bio.psu.edu/GenEd-Manual/GenEd-glossary.html
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persoana care supravegheaza procesul de invatdmant (profesorul) si
cursantii sdi. Pe langd aceasta, existd un schimb de informatii si intre
cursantii Ingisi.

Instrumentele de comunicare se concentreazd asupra unui continut
vorbit sau scris $i pot acoperi receptarea, stocarea si prezentarea
mesajelor, de obicei in forma scrisd, dar si sub forma de mesaje audio
si video.

INSTRUMENTE DE COMUNICARE (MESAGERIA
INSTANTA)

In ultimii ani, programele de chat de pe Internet au utilizat
instrumente de ,,mesagerie instantd” cum ar fi ICQ, AIM, MSN,
Jabber, Skype etc.. Aceste instrumente de comunicare se bazeaza pe o
abordare diferita fatd de chat-ul clasic, numit si IRC (Internet Relay
Chat), deoarece participantii la conversatie comunica direct unii cu
altii, nu prin intermediul camerelor de chat, cum se intampla inainte."

Mesageria instantd este un instrument de comunicare directd intre
utilizatorii de Internet. Este vorba despre un fel de posta pe Internet in
cadrul careia comunicarea are loc in timp real si, de aceea, seamana
cu software-ul de chat. Mesageria instantd necesitd software care sa
poatd sustine serviciul de comunicare. Serviciul Internet prezinta
informatii despre persoanele de pe lista de contact, numita ,lista de
prieteni”’, care posedd un anumit software §i care sunt In prezent
conectati la serviciu, activi sau disponibili.

Mesageria instantd permite o comunicare §i o cooperare foarte
eficiente. Desi comunicarea este instantanee, participantii nu sunt
obligati sa raspunda imediat, astfel incat ritmul conversatiei nu este
impus, asa cum se intdmpld 1n cazul unei conversatii obisnuite la
telefon (ceea ce explicd popularitatea acestui serviciu).

Utilizatorul poate adauga persoane noi la lista de contact adaugand
adresa lor de e-mail sau identificatorul utilizat in cadrul
instrumentului de comunicare. Daca participantii sunt on-line, numele
lor vor fi prezentate cu mentiunea ca sunt disponibili pentru discutii.
Apasand cu un click pe numele utilizatorului, se activeaza fereastra de
chat, iar textele conversatiei sunt trimise destinatarului.

" Instant messaging ,Wikipedia, The Free Encyclopedia, 2006,
http://en.wikipedia.org/wiki/Instant_messaging
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Cele mai populare programe de pe Internet sunt: Qnext, MSN
Messenger, AOL Instant Messenger, Yahoo Messenger, Skype,
Google Talk, .NET Messenger Service, Jabber, QQ, iChat, 1CQ.
Acestea sunt gratuite, dar unele

oferd si facilitdti suplimentare 'S, Skype™ - screenshotbot
pentru (6] anumité taXé, File View Contacts Tools Help
Q £ » 01 O
SKYPE Add Contact Search Conference | Chat Send File Profile
+ Martin Anderson No new events | € 2,54

Skype este o aplicatie de

i Contacts | [#] Dial | ' History

mesagerie  instantd care a Brian OlLeary lumehebeke 3
castigat multd popularitate in Heather Jordan 5o ahways someone else's one
ultimii ani, deoarece ofera acces Jack Black @
nu numai la comunicarea scrisa, e e

ci si la cea orala. Este un kil Rt @;
instrument gratuit pentru audio- Al @@
conferinte intre colegi. Apartine e
instrumentelor VoIP  (Voice ® Tlinn, £ 540 PM (GHT+2)
OVCI' IP), care Perﬂ'ﬂt William Thompson Los ome.
conversatii telefonice pe &) Andre I love you Shar

Internet. De asemenea, aceasti bielen Camrhell i
aplicatie acopera si

comunicarea scrisa  similara o

celei oferite de programe si _

instrumente de comunicare de A~ & online 4,242,426 Users Orline
chat. *°

Skype se bazeaza pe p2p (,,peer to peer”), ceea ce inseamnd ca
pachetele de sunet si text nu sunt trimise de retea la serverul central,
care le distribuie mai departe, ci sunt trimise direct la destinatar. De
aceea, aplicatia reprezintd un instrument de comunicare foarte simplu
si usor de folosit, cu o functionalitate VoIP foarte bine integrata.

In plus, Skype oferd un serviciu care combini telefonia pe Internet cu
cea fixd. Acesta necesitd plata unei taxe suplimentare, dar utilizatorii
se pot astfel angaja in conversatii internationale si intercontinentale la
pretul unei convorbiri locale.

Accesati adresa  http://www.skype.com/, descdrcati versiunea
actualizatd a programului si instalati-o conform instructiunilor de pe
ecran. Dupd ce programul a fost instalat, indepliniti sarcina ,,logare pe
Skype” creand un nou cont Skype (dacad alegeti hiperlegatura ,,No
Skype account?”)

Exemple de raspunsuri oferite de cursanti prin analiza intrebarii:

Exemplu de sarcina:

s Skype, http://lwww.skype.com/intl/pl/
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Lucru Tn echipa cu cartografierea conceptului
(software utilizat: Freemind)

Introducere: A doua sarcind permite identificarea unei evaluari
grafice a conceptelor si a muncii depuse prin intermediul reprezentarii
grafice, sub forma unei harti conceptuale. Subiectul exercitiului
constd in continuitatea subiectului primei sarcini, astfel incat sa se
dezvolte abilitdtile si punctele de vedere dobandite.

Implementare: Aceleasi echipe care au lucrat la prima sarcina
trebuie sa pregateascad o reprezentare graficd a conceptului la care s-a
ajuns. Freemind este un software gratuit care ajutd la realizarea
hartilor conceptuale. Desi nu este un software menit cooperdrii pe
Internet, acesta poate ajuta la implementarea sarcinii.

Rezultate: Harta conceptului poate fi adaugatd unei prezentdri
PowerPoint.

HARTA IDEILOR

Aceasta este o tehnica vizuald pentru munca intelectuala, care
stimuleaza crearea, extinderea si dezvoltarea gandurilor in maniera
vizuald. Harta ideilor ajutd cursantii atunci cand trebuie sa se implice
in brainstorming, in rezolvarea de probleme si in planificarea propriei
munci. Exercitiile sunt organizate ca sarcini scurte, ajutidnd astfel
cursantii sd 1Invete cuvinte §i idei noi. Harta ideilor permite
combinarea de cuvinte-cheie, simboluri, culori si grafica pentru a crea
retele neliniare de idei si ganduri potentiale.

Harta ideilor constituie o tehnicd importantd care ne permite si ne
dezvoltdm modul de a lua notite. Structura obiectului sau a chestiunii
si orice legdturi dintre elemente pot fi prezentate in acest sistem, dar
el poate contine si notite clasice sub formd de text. Harta ideilor
abandoneazd de obicei formatul conventional al listei, utilizat in
general pentru notite, si foloseste o structurd bidimensionald de re-
codare a informatiilor. O hartd bunad aratd forma obiectului,
dependentele dintre elemente, precum si relatii si ierarhii. Astfel de
note sunt mai concise, In mod logic, ceea ce permite crearea si gasirea
de noi relatii intr-un mod foarte simplu.

Harta de idei este astfel foarte utild pentru rezumarea informatiei,
legarea informatiilor intre ele, legarea informatiilor pe diverse
subiecte si domenii, precum si rezolvarea unor probleme complexe si
realizarea de prezentari care sd arate structura generald a chestiunii.
Un alt avantaj 1l constituie structura sa, care faciliteazd memorarea.

PASUL 1. ADUNAREA IDEILOR
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QuickTime™ and a
TIFF (Uncompressed) decompressor
are needed to see this picture.

PASUL 2. LEGAREA IDEILOR

QuickTime™ and a
TIFF (Uncompressed) decompressor
are needed to see this picture.

PASUL 3. ARANJAREA IDEILOR
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QuickTime™ and a
TIFF (Uncompressed) decompressor
are needed to see this picture.

HARTA CONCEPTELOR

Harta conceptelor este analogd hartii ideilor. Aceastd harta ilustreaza
grafic relatiile dintre concepte. Doud sau mai multe concepte sunt
legate prin cuvinte, care le descriu relatiile.

Harta conceptelor sprijind 1intelegerea, ajutdnd cursantii sa-si
organizeze si sa-si extinda cunostintele referitoare la subiect. Aceasta
hartd ajutd la gasirea de noi informatii prin introducerea fiecarui
concept in structura cunostintelor deja posedate.

Harta conceptelor constituie un instrument eficace de evaluare a
inmultirii cunostintelor. Atunci cand cursantii creeazd harti ale
conceptelor, ei transforma conceptele pe care le posedd deja prin
propriile cuvinte. Daca legaturile pe care le creeazd cursantii sunt
incorecte, profesorul stie ca acestia nu au inteles, astfel incat harta
conceptelor poate constitui un mijloc obiectiv si eficient de evaluare a
conceptelor pe care cursantii nu au putut sa le inteleaga.

between
~

relationships

rep resents

reflecting

L upon
assists in &

what is known
Concept

with connected by consists of

linking phrases

Figura 2. Exemplu de hartd a conceptelor
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Visitati site-ul FreeMind: http://freemind.sourceforge.net/Freemind-
development.html si descarcati figierul
http://prdownloads.sourceforge.net/freemind/FreeMind-Windows-Installer-
0_8 0-max.exe?download. Porniti programul si creati o harta.

Exemplu de sarcina:

Conducerea si rezolvarea conflictelor — sistemul de
intruniri electronice

(software utilizat: Live Meeting)

Introducere: O altd sarcind creeaza ocazia de a opera modificari ale
materialelor pregatite anterior, deoarece, in cadrul acestei sarcini,
membrii echipei trebuie si coopereze. In cadrul fiecirei echipe care a
lucrat la materiale in timpul exercitiilor anterioare, trebuie ales un
reprezentant al echipei. Apoi, aceastd persoand va discuta solutiile
echipei sale cu persoanele din celelalte echipe care, in aceastd etapa,
se vor alatura echipei sale. Pentru aceasta sarcina, echipele trebuie sa
fie amestecate (dar numai pe planul perspectivelor ,,pozitive” si
,negative”). In fiecare dintre grupurile originale, trebuie si existe un
singur membru care va prezenta materialele ramase.

Implementare: Aplicarea unui sistem de intruniri electronice, ca de
exemplu Microsoft Office Live Meeting sau Adobe/Macromedia
Breeze, face posibila prezentarea tuturor textelor §i materialelor
grafice pregatite. Discutia cu noul grup trebuie sd conducad la
prezentarea concluziilor la care s-a ajuns sub forma de text si de harti
conceptuale grafice si cu materiale de sustinere si justificare de pe
Internet. Prezentdrile PowerPoint pregatite in cadrul sarcinilor
anterioare pot fi utilizate in timpul intrunirii electronice. Utilizarea in
comun a desktopului aplicatiei va ajuta participantii sa prezinte hartile
conceptuale pregitite in timpul exercitiilor anterioare. In fereastra de
text, pot fi introduse texte care pot fi impartasite, in timp ce tabla
virtuald va fi utilizata pentru a vizualiza perspective si planuri.
Sistemul de votare se poate dovedi a fi de mare ajutor, deoarece
permite luarea prin vot a deciziei referitoare la concluzia care va fi
finala.

In cadrul acestei sarcini, cele patru echipe sunt combinate pentru a
forma doua echipe: una formatdi din membrii grupurilor cu
perspectiva ,,pozitivd”, iar cealaltd formatd din membrii celui cu
perspectiva ,,negativa”.
Rezultate: Toate elementele discutiei trebuie pregatite sub forma de
prezentare PowerPoint.

GROUPWARE (INSTRUMENTE DESTINATE
GRUPURILOR DE LUCRU)
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Existd o clasificare in uz a instrumentelor destinate grupurilor de
lucru, constand in patru categorii, conform momentului si locului in
care este folosit'®:

e Acelasi Timp/Acelasi Loc. (Una dintre cele mai interesante
aplicatii de acest gen il reprezinta sistemele electronice de vot, ca
de exemplu OptionFinder. OptionFinder este un dispozitiv de
comanda la distanta, conectat cu sau fara fir la un computer.)

o Acelasi Timp/Alt Loc. (Aceasta este tehnologia care permite
oamenilor sd comunice simultan la distanta.)

e Alt Timp/Acelasi Loc. (O notitd Post-It lipita de scaunul
lucratorului care sta la biroul nostru, in tura cealalta. Retea intr-un
singur loc.)

e Alt Timp/Alt Loc. (Lotus Notes, un instrument puternic de
mesagerie, planificare si organizare.)

COOPERAREA

Software-ul social (de comunitate) permite stabilirea de intruniri,
comunicarea §i cooperarea prin computer, precum §i crearea unei
comunitati on-line. Se considera ca termenul de mai sus nu se refera
la un singur tip de software, ci la aplicarea multor tipuri de
comunicare prin computer, avand drept rezultat crearea unei societati
on-line'’. In acest context, societitile de pe Internet pot combina
comunicarea de tip one-to-one (comunicare intre doua persoane) (e-
mail sau instrumente de comunicare) cu cea de tip one-to-many (intre
0 persoand si un grup) (site-uri, bloguri) si many-to-many (intre
grupuri de persoane) (wiki-uri). '®

Comunitatile sunt create conform unui model de jos in sus, care
defineste o participare deschisa. Intrarea in grup este voluntard, iar
reputatia se cladeste prin céstigarea Increderii altor membri ai
grupului. Misiunea comunitatii si implementarea acesteia sunt definite
de citre membrii sdi'’. Acesta este opusul abordarii de sus in jos, in
cadrul cdreia rolurile sunt definite de autoritati externe care atribuie si
definesc accesibilitatea fati de comunitate. *°

Instrumentele utilizate 1n aplicatiile software-ului de comunitate sunt
instrumente de comunicare si cooperare. Acestea cuprind de obicei
receptarea, stocarea si prezentarea de mesaje in forma scrisa, desi, in
prezent, tot mai multe mesaje iau o formd audio sau video.
Instrumentele de interactiune faciliteaza interactiunea dintre perechi si
grupuri de utilizatori. Instrumentele de comunicare se concentreaza
asupra unui continut vorbit sau scris, In timp ce instrumentele de

16 http://mfinley.com/bizbooks/teams/chapter30.htm
"7 Social software ,Wikipedia, The Free Encyclopedia, 2006,
http://en.wikipedia.org/wiki/Social_software
'8 Products & services(, Collaboration tools,
http://www.e-learningcentre.co.uk/eclipse/vendors/collaboration.htm
"9 Cultivating Communities of Practice: A Guide to Managing Knowledge
Wenger E., McDermott R., Snyder W., 2002
%0 Collaborative Learning Activities Using Social Software Tools,
http://www.writely.com/View.aspx?docid=ahh5gqgp63qgx4
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interactiune se concentreazd asupra exprimarii activitdtilor si a
prezentei. Aceste instrumente cuprind urmatoarele aplicatii ale unor
instrumente de comunicare: IRC, forumuri pe Internet, Bloguri, Wiki-
uri, servicii de retea comunitara etc.. *'

! Distance learning — Social software’s killer, Terry Anderson, Athabasca
University
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CONFERINTELE WEB

Existd si multe alte instrumente pentru conferinte web bazate pe ideea
VolIP. Pana in prezent, astfel de conferinte se desfasurau sub forma de
audio-conferinte, prin intermediul liniilor telefonice, care asigurau o
calitate foarte ridicata a transmisiei, dar costurile erau ridicate, iar in
unele zone astfel de servicii sunt inci interzise. In prezent, sunt
disponibile urmatoarele solutii pe Internet: Voxwre, Orbitalk,
Roomtalk.net, VCOM Central, WebConference.com, VoiceCafe. Pe
langa acestea, sunt disponibile companii ca Lotus IBM SameTime si

Microsoft Live Meeting *.

VIDEOCONFERINTELE

Videoconferinta, cunoscuta si sub denumirea de video-teleconferinta,
constd intr-un set de tehnologii de telecomunicatie interactiva care
faciliteaza interactiunea dintre doud sau mai multe locuri, pe
principiul transmisiei simultane audio si video bidirectionale. Aceasta
se mai numeste si Colaborare Vizuala.”

Videoconferintele erau cunoscute si pe vremea
radiotelecomunicatiilor §i a transmisiilor telefonice ca ISDN. Atunci
cand Internetul a capatat popularitate, au aparut numeroase software-
uri pentru videoconferinte, printre care NetMeeting, MSM Messenger,
Yahoo Messenger, AOL Instant Messenger, Apple iChat AV, Skype,
Webex si altele.”

Acest tip de conferintd ofera cursantilor posibilitatea de a participa la
o comunicare bidirectionald. Pot fi formate clase si grupuri de studiu
din studenti din toata lumea. Astfel, cursanti din diverse zone si medii
sociale pot participa la procesul de Invatdmant. Acestia pot coopera,
cerceta, comunica, analiza si isi pot impartasi punctele de vedere si
informatiile. De asemenea, cursantii pot lua parte la excursii virtuale
si la multe alte activitati.”

MUNCA iN GRUP

Software-ul de cooperare, numit §i groupware, reprezintd o aplicatie
care integreazd munca depusa la un proiect, implementatd simultan de
mai multi utilizatori care lucreazid pe computere separate. Prima
aplicatie de acest tip a fost LotusNotes, o aplicatie cu mare
popularitate creatdi de Lotus Software 1in combinatie cu
LotusDominoServer.*

22 Spielman S., Winfeld L., The Web Conferencing Book: Understand the
Technology, Choose the Right Vendors, Software, and Equipment 2003
% Rhodes J., Videoconferencing for the Real World: Implementing Effective
Visual Communications Systems, 2001, Focal Press
2 Wetteroth D., Instant Messaging Demystified 2002
% Peter P., Barlow L., Smart Videoconferencing: New Habits for Virtual
Meetings by Janelle Barlow, 2002
%6 Groupware, Wikipedia, The Free Encyclopedia, 2008,
http://en.wikipedia.org/wiki/Groupware
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Software-urile de cooperare §i pentru munca in grup pot fi incluse
intr-unul dintre urmatoarele grupuri®’:

e Instrumente pentru comunicarea electronica faciliteazd schimbul
de informatii, oferind utilizatorilor posibilitatea de a trimite
mesaje, fisiere, date si documente. Aceste instrumente cuprind:
email-ul, posta electronica, instrumentele de comunicare, faxurile,
mesageria vocala si publicatiile pe Internet.

e Instrumentele pentru conferintele electronice permit un mod mai
interactiv de a face schimb de informatii. Cele mai populare
forme sunt teleconferintele si videoconferintele, dar recent au
aparut tehnologii noi.

e Conferintele web care permit si transferul de date permit
computerelor conectate sa partajez tabla virtuald pe care fiecare
utilizator poate scrie s§i isi poate adauga informatiile imaginii
comune.

e Sistemele de Intruniri electronice ofera acces la sali de conferinte
dotate cu retroproiectoare conectate la mai multe computere,
forumuri de discutii si camere de chat prin intermediul carora
utilizatorii pot trimite mesaje text.

e Instrumentele pentru administrarea cooperdrii sunt simple
instrumente pentru activitati de grup.

e (Calendarele electronice de grup permit planificarea intrunirilor si
a evenimentelor pentru mai multi utilizatori, iar sistemele lor de
alarma le amintesc automat membrilor grupului de evenimentele
respective.

o Sistemele Data Flow (flux de date) si Work Flow (flux de
activitati) sunt utilizate pentru administrarea sarcinilor §i a
documentelor.

o Sistemele de management al proiectului sunt utilizate pentru
crearea programului proiectului §i pentru urmarirea implementarii
etapelor acestuia.

e Sistemele de management al continutului si al cunostintelor ajuta
la adunarea, organizarea, administrarea si transmiterea de
informatii in diverse formate.

2 Lipnack J., Stamps J., Virtual Teams: Reaching Across Space, Time, and
Organizations With Technology, 1997
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MICROSOFT OFFICE LIVE MEETING
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Figura 3. Fereastra Microsoft Office Live Meeting

Sistemul Microsoft Office Live Meeting oferd sase elemente tipice
pentru sistemele de conferinta.

e Partajarea desktopului aplicatiei — permite controlul de la
distantd asupra desktopului altui utilizator; permite
prezentarea de la distantd a continutului desktopului si
prezentarea — in acest mod — a aplicatiei §i a operdrii
aplicatiilor.

e Tabla virtuala — permite partajarea tablei pe care fiecare
participant la o Intrunire de pe Internet poate scrie, desena sau
face schimb de informatii;

o Prezentarea ghidati a wunor pagini web” — permite
partajarea ferestrei navigatorului si Impartagirea informatiilor
gasite pe Internet;

e Partajarea ferestrei de text — permite scrierea si co-scrierea
de texte. Aceastd posibilitate este oferitd si de programele de
chat cu text.

e Chestionarele si votul — permit trimiterea §i partajarea
informatiilor completate.

e Pe langa cele de mai sus, software-ul contine si o functie
foarte utild de importare a prezentirilor din PowerPoint.”®

Visitati site-ul cu produse
http://www.microsoft.com/uc/livemeeting/default.mspx; utilizand adresele
favorite, incercati software-ul Live Meeting, care este gratuit timp de 14 zile.

ADOBE/MACROMEDIA BREEZE

8 Winters F.J., Manchester J. T., Web Collaboration Using Office XP and
NetMeeting, 2002
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Breeze a fost creat pentru prezentari on-line, oferd acces la
PowerPoint slide-uri si permite derularea §i prezentarea unor fisiere
audio si video in direct, precum si vizionarea prezentarilor Flash si
partajarea ecranului in timp real.”’

Spotkanie pierwsze | Breeze Meeting

o

Archiwum

<

£

2
Y

‘
z
5

L

p|B TU >5 prOON

Figura 4. Fereastra Adobe/Macromedia Breeze

Visitati site-ul cu produse http://www.adobe.com/products/breeze/; utilizadnd
adresele favorite, incercati gratuit software-ul timp de 15 zile.

Exemplu de sarcina:

Munca in echipa si schimbarea

(software utilizat: Wiki)

Introducere: Sarcina referitoare la rezolvarea de probleme trebuie sa
se bazeze pe produsele si materialele realizate de catre cursanti si de
care acestia sunt cel mai atasati afectiv. Astfel, decizia participantului
va fi de tip ,,pierdere si castig”. Acum avem scopul de a crea o situatie
de conflict destul de reala, dar totusi suficient de nepericuloasa, care
va trebui sd fie rezolvata de citre participanti cu ajutorul abilitatilor
lor de lucru in echipa.

Implementare: In cadrul acestei sarcini, toate echipele trebuie sa-si
combine eforturile §i sd coopereze la realizarea unui ultim material
care va trebui sa reflecte opinia echipei privind sarcina in discutie.
Daca se utilizeaza Wiki 1n aceastd etapd, cursantilor li se cere sd ia o
decizie cu privire la cea mai eficientd diviziune a muncii.

Rezultate: Toate elementele discutiei trebuie sa fie adunate Intr-o
prezentare PowerPoint pentru a ilustra abordarea convenitd privind
intregul subiect.

% Macromedia Breeze, http://www.adobe.com/products/breeze/
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WIKI

Wiki este un proces simplificat de creare de site-uri HTML, deoarece
inregistreaza fiecare schimbare introdusa. Asadar, ceea ce s-a facut se
poate schimba 1n orice moment §i se poate reveni la site-ul initial. De
asemenea, Wiki poate contine §i multe alte instrumente pentru ca
utilizatorii sd poatd monitoriza fara probleme design-ul curent al
aplicatiei Wiki. In plus, Wiki oferd site-uri pentru discutii si
rezolvarea de probleme, ca si diverse perspective ale autorilor asupra
continutului prezentat.*

Wiki este un site de pe Internet, care poate fi editat destul de simplu.
Aceasta inseamna ca oricine poate edita, modifica sau sterge texte.
Exemplele de mai sus sunt Wikipedia, Wikitionary si Wikisource.

SOFTWARE-UL WIKI

Un tip de software de colaborare care ruleazd un sistem Wiki se
numeste ,software Wiki”. Un software Wiki este de obicei
implementat ca script pe partea de server, care permite de obicei
crearea si editarea de pagini web cu ajutorul unui navigator web.
Continutul este in general stocat Intr-un sistem de management al
bazelor de date relationale®’.

Cele mai populare motoare Wiki sunt: UseMod, TWiki, MoinMoin,
PmWiki si MediaWiki (o listd de motoare wiki este disponibild la
adresa http://c2.com/cgi/wiki? WikiEngines).

Exemplu de sarcina:

Definirea impactului personal asupra muncii in echipa —
portofoliul electronic

(software utilizat: ePortfolio)

Introducere: Sarcina finala consta in reflectie, care permite utilizarea
conceptului de Portofoliu electronic, acesta permitand fiecarui
participant sa-si identifice independent rolul jucat in echipa,
contributia personala si rezultatul muncii.

Implementare: Fiecare dintre participantii la sarcinile anterioare 1si
poate prezenta propriile concluzii privind exemplele concrete ale
metodelor discutate si ale rolurilor pe care le-au identificat, sub forma
de text sau in format electronic.

Rezultate: Materialele si concluziile pot fi produse sub forma de
Portofoliu electronic, de prezentare PowerPoint sau de prezentare
web.

*®Epbersbach A., Glaser M., Heigl R., Dueck G., Wiki : Web Collaboration,
2005
¥ http://en.wikipedia.org/wiki/Wiki_software
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PORTOFOLIUL ELECTRONIC

,Portofoliile, in domeniul invataimantului sau in cel al dezvoltarii
profesionale, sunt culegeri de documente si alte obiecte care pot fi
ardtate pentru a sprijini afirmatiile facute de o persoana referitor la
ceea ce stie, ceea ce a realizat si ceea ce poate sa faca.

Cat despre portofoliile electronice, un punct de pornire comun este
acela privitor la faptul ca ele sunt pur si simplu versiuni electronice
ale portofoliilor fizice, care contin obiecte digitale in loc de obiecte
fizice.”*

Portofoliul electronic (portofoliul digital, e-portfoliu) reprezinta o
culegere de documente electronice care demonstreaza abilitdtile,
educatia si dezvoltarea profesionald a persoanei care 1l detine sau care
l-a pregatit, precum si beneficiile pe care aceasta le oferd unui cititor

s 4533
tinta™.

Portofoliile electronice sunt intelese ca fiind culegeri web
personalizate care cuprind: dovezi selectate din lucrul la cursuri,
obiecte de la activititile extragcolare si adnotiari cu reflectii si
comentarii referitoare la aceste experiente™.

Procesul de elaborare a portofoliului electronic stimuleaza cursantii si
fi incurajeazd sa se implice 1n planificare §i sa 1si asume
responsabilitatea pentru atingerea propriilor scopuri in cadrul
studiului. Aceasta se face prin impartasirea unor exemple din munca
lor, prin stdpanirea abilitatilor legate de tehnologia informatiei si prin
demonstrarea cunostintelor, abilitatilor si atributelor dobandite™.

Trei scopuri principale ale portofoliului electronic sunt reprezentate
de cele trei tipuri de portofolii*®:

e Un portofoliu de dezvoltare — are scopul de a prezenta o evidenta
a procesului de dezvoltare personala.

e Un portofoliu de reflectie — prezinta reflectii personale asupra
continutului si a sensului acestuia.

e Un portofoliu de reprezentare — aratd realizarile personale in
contextul unei anumite lucrari.

%2 http://www.jisc.ac.uk/index.cfm?name=myworld

%3 http://en.wikipedia.org/wiki/EPortfolio

3 http://css.its.psu.edu/news/nlfa02/Featurepages/Evidence.html
% http://eportfolio.psu.edu/about/index.html

% hitp://www.bde.enseeiht. fr/~hansn/portfolio_en.php
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ABILITATILE DE
PREZENTARE

2 l4 INTRODUCERE

PARTEA

Judecati un artist nu dupa calitatea a
ceea ce este inramat §i agatat pe
pereti, ci dupa calitatea a ceea ce se
afla in cosul de gunoi.

Anonim

O parte esentiala din viata noastra consta in prezentarea a ceva ce avem
in minte unui public, fatd in fatd sau indirect. Cursantii dumneavoastra
ar trebui sa stie ca o prezentare buna poate aduce chiar mai mult decat
s-a sperat initial. Pentru aceasta, prima conditie este sa aiba ceva de
spus. Oricat de comun ar putea suna, acesta este cel mai important lucru
atunci cand se face o prezentare (atdt in scris, cat si oral). A doua
conditie este sd fie constienti de ceea ce este publicul [1]. Urmatoarele
doua conditii sunt s@ aiba instrumentele adecvate si sa stie cum sa le
utilizeze cdat mai bine. Pe scurt, pentru a face o prezentare buna,
cursantii trebuie sa stie:

e cd au de prezentat ceva care merita spus;

e caisi cunosc bine publicul;

e ca au instrumentele adecvate;

e ca stiu cum sa le foloseasca.

Cum am putea noi, ca profesori, sd ne ajutam cursantii sa ajunga la
aceste tipuri de cunoastere? In ceea ce priveste prima parte (sd aibd
ceva care merita spus), tinerii nu par sa aiba probleme — ei nu se tem sa
contrazica autoritdtile si sd surddd condescendent fatd de lucrarile
autorilor clasici. Sarcina profesorului este aceea de a-i convinge cd nu
conteaza prea mult exprimarea unei opinii, dacd aceasta nu este
sustinutd de argumente. Iar argumentele trebuie sa se potriveasca
publicului. Aici intervine a doua conditie importantd — sd-si cunoasca
publicul si sa ii transmita mesajul. Daca un cursant scrie o scrisoare de
dragoste (un poem) persoanei iubite, nu trebuie sa-si faca griji cu
privire la parerea profesorului de limba englezd sau a parintilor.
Publicul este reprezentat de o singurd persoana, care este foarte
deosebitd. Cursantul trebuie sa stie lucrurile pe care vrea sa le spuna si
sa le spund cu convingere.

Chiar dacd aveti norocul sa aveti drept cursanti tineri cercetatori, care
au ceva important de spus si 1si cunosc publicul, tot aveti o sarcind —
aceea de a-1 ajuta sa facd o prezentare corecta.

~ Innovative Teacher

Leonardo da Vinci Itea(:h

Pilot projects




I*Teach Methodology Handbook

Part 2:How to build enhanced ICT 2-100
In clasele traditionale de informatici, s-a pus adesea accentul pe

abilitatile tehnice, ca de exemplu invatarea potentialului integral al

aplicatiei Power Point (din moment ce aceasta era noutatea care trebuia

invatatd). Am ajuns acum intr-o perioadd in care ,,a sti ce sd aruncam la

cos” si ,,cum sa scapam de ceea ce este redundant” a devenit cu nimic

mai putin important in cadrul invatdmantului imbunatatit cu ICT.

Pentru a ajunge la esenta continutului prezentarii, tot ce este neesential
trebuie eliminat, pentru ca nu ar face altceva decat sa distraga atentia
publicului.

PREGATIREA

Incepe de la inceput, zise Regele
foarte grav, §i continua pana ajungi la
sfdrsit,; apoi opreste-te.”

Lewis Carroll

Puteti incepe prin a arata cursantilor exemple de prezentari (care pot fi
porzitive sau negative) si apoi ii puteti provoca sa formuleze principiile
importante care au fost respectate sau nu in timpul pregatirii acestora.
Printre intrebarile importante care ar trebui luate in considerare atunci
cand se face critica unei prezentari se afla:

e Care este esenta mesajului?
o [Exista elemente neesentiale?

e Care este de fapt mesajul?

Acestea sunt totdeauna intrebari pe care este bine sa ni le punem cand
ne gandim la propriile noastre prezentari.

Puteti sa aratati ce Tnseamna pentru unii autori ,,prezentari foarte
proaste” (si moduri de a le evita) si sa discutati cu cursantii de ce
creatorii lor le-au considerat bune. Un astfel de exemplu se
gaseste in [2].

Trebuie sa fie clar cd, din moment ce gusturile difera, nu exista
prezentarea ideald $i cu atdit mai putin o retetd pentru
prezentarea ideala.

Dupa cum au demonstrat marii artisti, trebuie sa incepem prin a
invata regulile, pentru a avea apoi libertatea de a le incalca.

Cu privire la chestiuni legate de elaborarea unei prezentari
profesionale, puteti gasi o comparatie foarte interesanta facuta de
Reynolds intre doua stiluri aflate la extreme diferite (Steve Jobs
si Bill Gates) [3].
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Dupa opinia noastra, intregul proces din spatele unei prezentari
poate fi vazut dupa cum urmeaza (Figura 1.):

e planificarea (neuitand conditiile initiale — tipul de
prezentare, publicul, instrumentele disponibile, limitarile
legate de timp, numar de pagini etc.)

e pregatirea (utilizarea corecta a instrumentelor adecvate
depinde de informatiile/datele care trebuie prezentate;
stabilirea aspectului prezentarii in functie de acestea;
includerea unor repetitii in cazul unei prezentari orale)

e expunerea (luand 1n considerare regulile specifice pentru
prezentarile scrise, orale si web)

o feedbackul
O oral (cet care fac prezentarea reactioneazd la
intrebarile si comentariile din public imediat)

O scris (autorii reactioneazd la sugestiile celor care
revizuiesc prezentarea, ale editorilor/profesorului
cu versiuni ulterioare ale lucrarii dupa o anumita
perioada fixa de timp)

A
[ Feedback ]

Figura 1. Fazele prezentarii

=

Autorii se pot ocupa de toate aspectele importante privind
prezentarea (indiferent daca aceasta este orala, scrisd sau web) in
cadrul unor activitati speciale — de exemplu, asa-numitele ,,mini-
prezentari”.

De exemplu, pentru a va face cursantii sd-si cultive simtul
timpului atunci cand fac o prezentare orala, puteti incepe prin a le
cere sa spuna o poveste (sau o glumad) intr-o perioada scurta, fixa
de timp (1-3 minute). Ca exercitiu ulterior, acestia pot prezenta
introducerea lucrdrii lor Tn 5 minute. Astfel, ei pot deveni
constienti de faptul cd o citire cu voce tare dureaza mult mai putin
decat vorbitul in fata unui public.

O mini-prezentare scrisa poate urma structura generala din care 1i
se ofera cursantilor un exemplu, lungimea poate fi mult mai
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redusd (maximum 2 pagini), iar continutul poate fi un subiect ales
de ei.

In Anexd veti gisi materiale selectate si testate de indrumare
pentru expunerea unor prezentdri orale si scrise. Dar nu ar fi o
idee buna sd le dati pur si simplu cursantilor o lista de reguli.
Cursantii le vor intelege mult mai bine daca actionati ca ,,moasa”
a propriilor lor idei si opinii legate de exemplele concrete de
prezentari. Daca Incepeti cu un exemplu negativ, in stilul ,,Cum sa
nu faceti o prezentare”, cursantii vor fi mandri sd poatd formula
principiile care fac ca o prezentare sa fie ,,foarte proasta” [4] si
apoi sa vada ce parere au expertii (care se exprima probabil putin
mai bine).

In sfarsit, le puteti arita cursantilor exemple de formulare de
evaluare (furnizate si ele in Anexd) — astfel, speram ca 1i veti
convinge ca, desi gusturile diferd, existd unele standarde care
trebuie luate n considerare.

ELABORAREA

Pentru a va da o idee despre cum va puteti ajuta cursantii sa-si dezvolte
abilitatile de prezentare, va sugeram cateva activitati relevante,
concrete, pe care le pot desfasura in fiecare faza a prezentarii. in plus,
va propunem abordari pe care le puteti utiliza pentru a-i ajuta, in
calitatea dumneavoastra de facilitator si partener (si nu de predicator
care spune ce este corect).

In cadrul procesului de elaborare, aveti libertatea de a alege activitatile
si abordarile concrete, dar oricum trebuie:

e sd organizati procesul de Invatare astfel incat cursantii sd lucreze
cu succes la sarcinile din diverse faze si sa devind constienti de
importanta acestora;

e sa i sprijiniti in activitatea de reflectie cu privire la ceea ce au
realizat in practica.
Tabelul 1 de mai jos prezinta exemple de activitati adecvate in timpul
fiecarei faze de prezentare, precum si rolul pe care ar trebui sa-1 jucati
dumneavoastra.
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Activitatea Rolul profesorului
cursantilor
Planificare | o  Si analizeze . Sé sugereze subieqte de lucru pe baza
publicul intereselor cursantilor
e Sianalizeze e  Sd angajeze cursantii intr-o discutie
limitarile e  Si selecteze propuneri conform
cunostintelor si istoricului cursantilor
e  Sd monitorizeze activitatea
e  Sa ofere ajutor la cerere
e  Sa stimuleze cursantii sa-si organizeze
munca la prezentare
Pregitire | o  S3aleaga e Si ghideze cursantii prin explicatii,
structura material suplimentar etc.
e Sialeaga e Sd monitorizeze munca acestora
instrumentele e  Sa producd FAQ sau sprijin personal
e  Sa ofere explicatii privind instrumentele
ICT care vor fi utilizate
e  Sa verifice abilitatea cursantilor de a
utiliza instrumentele ICT
e  Sa ceara cursantilor sa aleagd programul
cel mai potrivit dintre cele disponibile
e  Sa pregateasca sarcini preliminare gi
gradate pentru cursanti
e Sainstaleze si sd intretind instrumentele
ICT
e  Sa ofere exemple operative pentru
utilizarea instrumentelor intr-un numar de
situatii
Expunere | o  S3expuna e  Sa sugereze instrumente posibile
prezentarile e  Si furnizeze linii directoare daci este
cazul
Feedback | e S3iapartela e  Sd produca linii directoare pentru
discutii — evaluare
raspunzand si | o g5 ofere instrumente si sd sugereze
punand activititi pentru autoevaluare (chestionar,
intrebari indicatii de portofoliu, ...)
e Sireactioneze
la feedback

Tabelul 1. Exemple de activititi in scopul dobandirii abilitatilor concrete de
prezentare, cu rolul corespunzator al profesorilor

Toate aceste activitati trebuie considerate nu un scop in sine, ci o parte
naturala a problemelor din viata reald. Tabelul 2 prezinta exemple de
sarcini care sprijind construirea §i dezvoltarea abilitdtilor concrete cu
ajutorul instrumentelor ICT. Ar trebui sa acordati atentie in mod special
importantei alegerii corecte a instrumentelor — instrumentele ICT
trebuie folosite numai atunci cand este necesar si intr-un mod care ajuta
si Tmbogdteste intr-adevar o prezentare concreta.
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Abilitati Exemple de sarcini Instrumente
Planificare | o S3 identifice e Si planifice pregitirca | o Power Point
necesitatile unui afis luand in e Procesor de
publicului calcul: text
e Si identifice 0 detaliile privind un
limitarile afis web si cele privind
e S& faca un plan al un afi de hértie
prezentarii o diferenta dintre o
prezentare pentru
adulti si una pentru
copii
Pregitire | o S3 structureze e Sa pregiteascd o e Power Point
prezentarea prezentare a unei carti | ¢ Pprocesor de
e Si utilizeze corect pentru un pulv)llcv diferit text
instrumentele (una orientata catre .
adecvate piatd si una pentru ° Edlto'ar.e de
eleVi) 1magini
e Sa pregateasca (in * Foi de caleul
grup) o reclama, ca e Instrumente
rezultat al eforturilor pentru
comune ale indivizilor elaborarea
(continut, descriere, paginilor web
ilustrare, format, ..) e Cameri
digitala
Expunere e Sd prezintd e Sa prezinte oral afisul e Power Point
produsul cu limitari intr-un interval fixde | 4 procesor de
concrete (timp/ timp (1, 5 sau 10 text
agini minute )
P gv ) . . . ) . o Editoare de
e Si stabileasca un e Sa expund o Prezentare imagini
contact real cu Power Point in fata .
publicul intregii clase e Foi de calcul
Feedback | o S3raspunda la e Saraspunda la intrebari | e Procesor de
intrebari cu dupa/in timpul text
incredere in sine prezentdrii orale e Instrumente
e Sa ofere e Saraspunda la de
argumente pentru remarcile celor care comunicare
apararea propriei revizuiesc lucrarea
pozitii
Tabelul 2. Exemple de abilitati implicate in fazele prezentarii, activitati

corespunzatoare ale cursantilor §i posibile utilizari ale ICT

Sa aratam pe scurt ce ar fi trebuit sd faceti pana acum:

e sale fi aratat cursantilor exemple concrete de prezentari bune si
proaste
e sd discutati §i sd descoperiti impreuna cateva reguli ale
prezentarii
e sd le fi dezvoltat abilitati concrete prin intermediul mai multor
activitdti orientate catre rezolvarea unei anumite provocari (sa
amintim ca provocarea este definitd ca fiind o situatie dificila
sau stimulatoare [5] si cursantii ar trebui sa fie dornici sa
ridice manusa)
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In acest moment, dumneavoastra si studentii sunteti — s speram — gata
sa lucrati la un scenariu mai ambitios. Ceea ce urmeaza este numai un
exemplu (care poate fi modificat sau complet inlocuit de ceva generat
de dumneavoastra sau sugerat de catre cursanti). Important este ca
acest scenariu sa fie suficient de motivant pentru cursanti si ca
rezultatele sa corespunda dobandirii unor abilitati, asa cum se arata in
scopurile activitatii. Setul de abilitati care trebuie cultivate si dezvoltate
poate varia 1n functie de situatie.

Exemplu de scenariu pentru o prezentare scrisa
Scop’’:
Sa ajute cursantii sa dobandeasca abilitati de:

e proiectare conceptuald a prezentarii conform detaliilor elementului media
folosit

e  orientare a prezentarii catre un public specific

e acceptare cu recunostintd a feedbackului constructiv si reflectie adecvata
asupra comentariilor si sugestiilor

Scenariu:

Se creeaza, se publica si se face reclama unei prezentari scrise (ziar, afis, revistd sau
brosura).

Sarcina 1

Se formeaza echipe constand in scriitori, corectori, redactori tehnici si lingvistici si
designeri de grafica. Fiecare echipa alege un tip concret de prezentare scrisa (pe
hartie sau web) si face planuri in consecinta.

Sarcina 2

Echipele elaboreaza prezentarile in mai multe etape. Feedback-ul si comentariile
tuturor jucdtorilor trebuie discutate pana cand se ajunge la un consens (in timpul
planificat).

Sarcina 3
Fiecare echipa isi publica prezentarile.

Sarcina 4

Fiecare echipa produce o reclamd pentru prezentarii pentru un
public diferit (parinti, profesori, colegi)

Activitati:

e  Scriitorii prezintd echipei un document pe un anumit subiect.

e Corectorii sugereaza corecturi (cu ajutorul programului de corectare

ortografica, a urmaririi modificarilor, prin comentarii §i cu ajutorul altor surse,
cum ar fi enciclopediile si dictionarele etc.).

37 Aici ne limitam la scopurile legate de abilititile de prezentare, desi in orice scenariu
R pot fi adaugate scopuri legate si de alte domenii ale abilitatilor imbunatatite cu ICT.
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e Redactorii lingvistici sugereaza schimbari ale stilului si ale limbii (prin
intermediul dictionarului, al urmdririi modificarilor, cu comentarii si alte
surse).

e Designerii de grafica pregatesc ilustratiile si aspectul prezentarii.
e Redactorii tehnici se ocupa de formatare.

Instrumente:

e Procesoare de text (verificare ortografica, dictionar, comentarii,
urmarirea modificarilor)

Enciclopedii si dictionare

e-mail, instrumente de comunicare on-line

Instrumente de editare grafica

Instrument de editare

Programe de asistenta pentru editarea ziarelor

Clipart/surse de pe Internet

e Camera digitala (Audio/video - in cazul prezentarilor web)

Resurse web:

e Proiectare de afise stiintifice
http://www.writing.eng.vt.edu/posters.html

e Sablon pentru afise
http://www.writing.eng.vt.edu/presentations/poster_template.ppt

e Modelare matematica in mediu
Math awareness month poster, Aprilie 2001
http://www.math.uconn.edu/~glaz/math 108/poster/index.html

O modificare a scenariului privind prezentarea unui afis este
furnizata in Partea a 3-a. In cadrul acestei modificari, sunt luate
in calcul unele tehnici utile pentru sprijinirea abilitatilor de
prezentare, impreund cu abilitatile de lucru in echipa si de lucru
la proiect. Aceasta ilustreazd ideea noastrda de bazd, conform
careia, chiar daca produsul arata la fel, caile care duc spre el pot
fi marcate de borne diferite (este vorba despre dobandirea unor
abilitati diferite ca rezultat al indeplinirii unor sarcini concrete).

O recomandare pas cu pas privitoare la crearea unei prezentari
eficiente a unui afis se gaseste in [6].

EVALUAREA

S-a afirmat de multe ori (nu numai in Manual) ca evaluarea produselor
care contin elemente creative este foarte dificila, deoarece sunt implicati
factori subiectivi. Daca 1l parafrazim pe Brandon [7], atunci cand
evaluam o prezentare trebuie sa incercam sa cultivam perspectiva unui
,,Spectator impartial”, pe ldnga propria noastra perspectiva. Aceasta
inseamna cda avem sarcina dificila de a recunoaste ce anume din
reactia noastra la ,produs” este o chestiune de atitudine gi
temperament personal si ce este un element avut in comun cu persoane
care nu sunt clone ale noastre.
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Trebuie sa incercam sa clarificam de ce ceea ce nu ne place noua le-ar
putea placea cursantilor nostri si de ce lor ar putea sa le displaca ideile
pe care le avem noi cu privire la imbunatatirea prezentarilor. Desi este
un lucru dificil, aceasta nu este o scuzi ca sa nu incercam. In plus, o
evaluare autentica implica si analiza intregii cai, ceea ce inseamna ca
evaluarea ar trebui sa cuprinda doud componente:
e 0 abordare calitativa, o autoevaluare si o evaluare de cétre colegi
e o0 abordare cantitativa fatd de criteriile date.

Exemplu de criterii de evaluare:

Mai jos, vom prezenta cateva criterii de evaluare, referindu-ne la
Scenariul cu afisul. Acestea se bazeaza pe doua abordari principale:
e 0 abordare calitativa, conform céreia evaluati in ce masura:
e designul corespunde specificului elementului media folosit
e instrumentele sunt adecvate
¢ au fost luate in calcul caracteristicile publicului

e autorul a acceptat feedbackul constructiv si a reflectat
asupra comentariilor si sugestiilor

e 0 abordare cantitativa, conform careia veti evalua aspectul,
continutul §i prezentarea:

. afisului

. reclamei.
Cateva exemple de criterii (sugerate de catre G. Hess [8]) cu privire la
evaluarea cantitativa a afisului sunt prezentate in Anexa 3.4.4. Evaluarea
prezentarii scrise — evaluarea afisului.

PREZENTAREA SCRIS A

INTRODUCERE

Este dificil sa clasificam prezentarile dupa faptul ca sunt scrise, orale
sau web, deoarece existd multe elemente comune. Dupd cum vom arata
mai jos, atunci cand pregdtim o prezentare scrisd, este normal ca, la un
moment dat, sd ne-o citim cu voce tare. La randul sdu, o prezentare
orala va trebui sa aiba totusi continutul scris. Totusi, facem o clasificare
conventionala pentru a separa anumite tehnici, metode si linii directoare
pentru a v putea concentra mai bine atunci cand lucrati cu cursantii.

V-ati invatat deja cursantii sa fie siguri — inainte de a incepe sa scrie —
ca stiu ce vor sa spuna si cui. Este chiar mai dificil sa 1i Invatati sa se
opreasca din scris. Iatd recomandarile din [9]:

Opriti-va atunci cdnd ati spus ce avefi de spus. Spuneti-o clar, complet,
cu forta, fara salturi, dar apoi taceti. Daca palavragiti in continuare nu
inseamnad ca va continuati munca de convingere.
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Un ghid mai detaliat privind scrisul in diverse genuri (o lucrare
stiintificd, un document de afaceri, un formular de candidatura, un CV)
se gaseste in Anexa 4.

Ghidul indica strategii de prezentare din diverse domenii: formatare,
scriere, incorporarea graficii, surse documentare, referinte.

ELABORARE

Conform Metodologiei [*Teach, va vom oferi cateva exemple de
sarcini a cdror indeplinire contribuie la dobandirea unor abilitdti
concrete de prezentare scrisi. In functie de interesele si de istoricul
cursantilor, puteti sa Impartiti sarcinile Tn exercitii $i mai mici sau sa le
combinati Tn cadrul unor scenarii din viata reala.

Completarea unui formular de candidatura este o sarcina potrivita
pentru demonstrarea abilitatilor de scriere ale cursantilor. Sunteti liber
sa alegeti diverse formulare, dar pentru inceput puteti utiliza exemplul
de formular din Anexa 5.1 Exemplu de formular de candidaturd. Acest
exemplu se bazeaza pe formularul de inscriere pentru participarea la
programul Research Science Institute (RSI) [11] — un program
international de vard de sase saptamani (sponsorizat de Center of
Excellence in Education si de Massachusetts Institute of Technology)
pentru elevii de liceu din SUA si din restul lumii care lucreaza la
proiecte de cercetare din domeniul matematicii sau al altor stiinte.
Incurajati-va cursantii si utilizeze ghidul pentru scrierea unei
prezentari personale, care poate fi foarte util pentru diverse formulare
de inscriere.

Din moment ce completarea sectiunii referitoare la eseul personal este o
sarcind destul de dificild, puteti incepe cu una mai simpld, ca de
exemplu scrierea unei prezentari personale scurte pentru un anumit caz
(de exemplu, participarea la o competitie, la un festival etc.).
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Exemplu de sarcina pentru o scurta prezentare personala

Scop:

Sa ajute cursantii s8 dobandeasca abilitati de:
e proiectare a prezentarii in functie de specificul elementului media folosit
e selectare a instrumentelor adecvate

e  orientare a prezentarii catre un anumit public
Sarcina

Pregatirea prezentarii personale pentru participarea la o competitie sau la un festival,
subliniind experienta legatd de tipul de eveniment (de exemplu, experienta muzicala
si realizarile in domeniu dacd este vorba despre un festival muzical, experienta de
cercetare §i realizarile la concursuri daca este vorba despre o tabara de cercetare din
domeniul matematicii etc.)

Instrumente:

e Procesoare de text (verificare ortografica, dictionar, comentarii,
urmarirea modificarilor)
e Camera digitald (Audio/video - in cazul prezentarilor web)
e e-mail, instrumente de comunicare on-line
e Instrumente de editare grafica
Scrierea unui CV este o alta sarcind pe care cursantii ar trebui sa
invete sd o indeplineasca in functie de situatie. Prezentam mai jos
cateva exercitii preliminare:
Exercitiul 1. Orientati cursantii cdtre un site cu diverse modele, de
exemplu [12]. Lasati-i sa aleagd unul pentru o anumita situatie si sa il
completeze, dupa care dumneavoastra il evaluati. De asemenea,
cursantii pot utiliza exemplul din Anexa 5.2 Exemple de CV, asa cum se
gaseste in [13].
Exercitiul 2. Cereti cursantilor sd studieze exemplele de CV de mai jos
inainte si dupd editare. Lasati-1 sd discute ce au observat si incurajati-i
sa-si generalizeze descoperirile. La sfarsit, comparati descoperirile
cursantilor cu criticile formulate de redactori profesionisti.
e CV pentru Admiterea la Facultatea de Administrarea
Afacerilor:
Inainte
http://www.resumeedge.com/promo/resumeviewer.php?
filename=admissions-mba_before
Dupa
http://www.resumeedge.com/promo/resumeviewer.php?
filename=admissions-mba_after
Critica
http://www.resumeedge.com/promo/
admissions-mba_critique.php

e CV pentru Admiterea la Masterat:
Inainte

. . -
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http://www.resumeedge.com/promo/resumeviewer.php?
filename=admissions-msfinance before
Dupa
http://www.resumeedge.com/promo/resumeviewer.php?
filename=admissions-msfinance_after
Critica
http://www.resumeedge.com/promo/
admissions-msfinance critique.php

Aceste exercitii pot fi largite (sau inlocuite, conform intereselor
cursantilor) cu alte exemple de CV-uri inainte si dupa editare, impreuna
cu criticile profesioniste, gasite la adresa:
http://www.resumeedge.com/whyus/samplework.php?nav=wu.sw

Exercitiul 3. Invitati cursantii sa discute exemplele de CV-uri lungi sau
scurte (Anexa 5.2 Exemple de CV-uri) si sa-si editeze propriul CV in mod
corespunzator. Un ghid detaliat privind scrierea unui CV, provenind din
[14], se gdseste in 4.2. Ghid de scriere a unui CV.

Exercitiul 4. Cereti cursantilor sd furnizeze exemple de CV-uri scurte
cu o structura mai bund.

Exercitiul 5. Provocati-va cursantii sa scrie un document in care sa fie
justificatd folosirea marcatorilor (de exemplu, puteti opera mici
modificari ale exercitiului anterior, aratand explicit ca fiecare cursant
trebuie sa tind minte Ghidul pentru scrierea cu marcatori din Anexa
4.12. Ghid de utilizare a marcatorilor si a numerelor — furnizandu-le
material suplimentar).

Atrageti-le atentia asupra faptului ca scrierea unei liste cu marcatori
bine facute se afla undeva intre mestesugul guvernat de reguli si arta
ghidatd de instinct [15]. In plus, alegerea celui mai potrivit instrument
si mod de prezentare a informatiei (care in acest caz se refera la cursant)
este esentiala pentru efectul creat.

In cazul in care cursantii sunt elevi in clasa a XI-a sau a Xll-a,
pregatirea CV-urilor si a scrisorilor de intentie pentru un post concret
reprezintd o situatie reald. De aceea, un Scenariu privind cererea
pentru un loc de munca ar reprezenta o provocare adecvata,
contribuind la dezvoltarea abilitatilor de prezentare si de informare. La
fel, puteti cere cursantilor sd redacteze cereri pentru inscrierea la
colegii, universitati si alte institutii de Invatdmant superior, modificand
in mod corespunzator scenariul.
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Exemplu de scenariu privind cererea pentru un loc de munca
Scop:
Sa ajute cursantii s8 dobandeasca abilitati de:
e Proiectare a prezentirii scrise conform cerintelor specifice®®
e Seclectare a instrumentelor adecvate
e Orientare a prezentarii catre un public anume
Scenariu
Gasirea unui loc de muncé adecvat.
Sarcina 1

Gasirea ofertelor pentru un loc de munca (in functie de interesele si calificarea
fiecaruia).

Sarcina 2
Pregatirea unui CV si a unei scrisori de intentie.

Instrumente:

e Procesoare de text (verificare ortografica, dictionar)
e e-mail, instrumente de comunicare on-line
e Camera digitala

Dupa ce cursantii au obtinut postul visat, trebuie sa se astepte la
urmatoarea provocare — sa pregateasca rapoarte despre activitatea lor.

Ca exercitiu preliminar, le puteti cere sa pregiteascad o prezentare
scrisa privind analiza comparativa a facilitatilor oferite de pachetul
Office cu privire la adecvarea acestora intr-o situatie concreta. Este bine
sa discutati cu cursantii instrumentele pe care le-au folosit si sa ii
provocati sa isi justifice alegerea (unii pot propune o simpla lista, altii
pot gési cd un tabel sau diferite tipuri de diagrama ar fi mai potrivite).

Aceasta activitate poate fi extinsa in urmatorul scenariu:
Exemplu de raport de afaceri
Scop:
Sa ajute cursantii s8 dobandeasca abilitati de:
e  Gasire si selectare a informatiei

e  Pregatire a unui raport scris

¥ Sarcina 1 este orientata citre gasirea tuturor informatiilor pe care trebuie sa le ia in
calcul cursantii — nu numai tipurile de posturi interesante pentru cursanti, ci si

Innovative Teacher
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e Selectare a instrumentelor adecvate

° Prezentare a unor citate corecte
Scenariu

in rolul unui membru al departamentului de IT, cursantul trebuie sa gaseasca si sa
propund o solutie adecvata pentru rezolvarea unei probleme privind facilitatile
oferite de pachetul Office.

Sarcina 1

Analizarea problemei si gasirea de informatii care ar putea furniza solutia.
Sarcina 2

Pregatirea unui raport scris care va fi prezentat managerilor.

Instrumente:

e Procesoare de text
e Foi de calcul (diagrame)

Ca resurse suplimentare pentru scenariul de mai sus, puteti furniza
cursantilor liniile directoare privind scrierea unui raport de afaceri din
Anexa 4.5. Ghid de scriere a unui raport de afaceri.

Acest scenariu poate fi extins in mod natural cu elemente de
corespondentd in timpul Sarcinii 2. Astfel, setul de abilitati de
prezentare (descris in sectiunea Scop) va fi imbogatit cu abilititi de
lucru la un proiect si de lucru in echipd. Din moment ce corespondenta
de afaceri consta in principal in note, scrisori si posta electronicd, unele
modele si un ghid pentru redactarea unei scrisori sunt furnizate in Anexa
4.1. Ghid pentru prezentiri personale scrise. In plus, exercitii pentru
imbunatatirea stilului in scris pot fi gasite la adresa de mai jos.

Resurse web:
e Modele, exemple, indrumare si exercitii pentru corespondenta
http://www.writing.eng.vt.edu/workbooks/correspondence.html

Cursantii dumneavoastra vor gasi — speram — cd astfel de sarcini sunt
suficient de motivante, din moment ce abilitatile si cunostintele pe care
le vor dobéndi in cadrul lor le vor fi utile de multe ori 1n viata.

EVALUARE

Exemplu de criterii de evaluare

Un exemplu de criterii de evaluare si de formular de evaluare a
prezentarii scrise (o lucrare stiintifica si un raport de afaceri) se gaseste
in Anexa 3. Exemple de formulare de evaluare.

In cazul scrierii unui CV, cursantii pot incepe cu utilizarea unui model.
Astfel, singurul lucru pe care il verificati in materie de format este daca
au pastrat formatul initial. Trebuie sa le cereti sd utilizeze verificarea
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ortograficd §i gramaticala, astfel incat sa se preocupe mai mult de
ameliorarea stilului. Inainte de a va da lucrarea, cursantii trebuie sa mai
verifice inca o datd utilizarea timpurilor verbale, majusculele, sintaxa
(ordinea cuvintelor), daca existd cuvinte (fraze) nenecesare si
punctuatia.

In cazul scenariilor referitoare la cererea pentru un loc de munca si la
raportul din cadrul unei companii, dumneavoastra trebuie s jucati rolul
managerului care comenteaza impresia generala a cererii/raportului.
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PREZENTAREA ORALA

INTRODUCERE

O prezentare orald difera de una scrisd (desi de obicei implica si
scrisul). Cursantii ar trebui sa stie deja ca este normal sa scrie atunci
cand pregatesc o prezentare orald si ca lucrurile scrise o influenteaza
puternic. Implicati-i intr-o discutie pe subiectul Care este mai flexibila
— prezentarea scrisa sau cea orala? lata cateva ganduri care sprijina
puncte de vedere diferite:

Prezentarea orala este mai flexibila decat cea scrisa. Dupa cum se
spune, ,,0 micd imprecizie poate economisi tone de explicatii”.
Explicati-le cursantilor ca ar putea vorbi nu numai despre reusitele lor,
ci si despre esecuri. Uneori, chiar si exemplele comune pot fi folosite ca
baza pe care se construiesc idei.

Prezentarea orala este mai putin flexibild decét cea scrisa. Publicul
primeste prezentarea intr-o ordine liniara, drept care depinde de
prezentator (nu poate verifica anumite lucruri si nu se poate intoarce la
ceea ce s-a spus).

PREGATIRE

Cel mai important lucru care trebuie retinut este ca prezentarea orala va
reveld personalitatea — nu numai cat de creativ sunteti sau cat de multe
stiti, ci si cat de bine va cunoasteti publicul si cat de mult va pasa de el.
Prezentarile orale sunt considerate atat de importante in comunitatea
stiintificd, Incat unii autori [16] ofera chiar recomandari de exercitii de
dictie, pentru ca oamenii de stiintd ocupati sd-si imbunatiteasca
pronuntia. Multi autori vorbesc despre cercetdrile recente asupra
psihologiei publicului, asupra caracteristicilor memoriei $i asupra
comunicarii non-verbale.

Pentru a oferi mai multa libertate viitorilor prezentatori, este util sa dati
exemple de prezentari n stilul ,,cum nu se face o prezentare orala”.

ELABORARE

Printre exercitiile tipice se afla si urmatoarele:

e Pregititi (poate cu ajutorul cursantilor) prezentari in Power
Point in care toate regulile de mai sus sunt incalcate si cereti
cursantilor s arate ce este gresit si sd editeze prezentarile
conform propriului punct de vedere.

e Creati un exemplu de structurd si cereti cursantilor sd o
completeze cu propria lor prezentare.

e Pentru a dezvolta elemente concrete din regulile de mai sus,
pregatiti exercitii speciale de practica; de exemplu, cereti
cursantilor sa spuna o gluma timp de maximum 3 minute.

e In Anexa 4. Modele si indrumare veti gisi indrumare pentru
pregdtirea unei prezentdri orale bune (intr-un anumit domeniu)

e Innovative Teacher
e Education and Culture
Leonardo da Vinci Itea(:h

Pilot projects




I*Teach Methodology Handbook

Part 2:How to build enhanced ICT 2-115
si doud seturi de ponturi pentru vorbitul in public [17, 18].
Cereti cursantilor sda compare cele doua seturi de ponturi
privind vorbitul in public si sa discute elementele comune si
diferentele.

Va vom oferi doud sarcini concrete ca extindere a scenariilor propuse
cursantilor in capitolul referitor la prezentarea scrisa.

In cazul in care cursantii si-au pregatit si trimis CV-urile si scrisorile de
intentie angajatorului potential (dumneavoastra), le puteti cere sa faca o
prezentare personala orala in fata dumneavoastra (si a clasei).

Asa cum se intdmpld frecvent in viata reald, raportul scris nu este
suficient pentru Seful cel mare. Daca expertul sau echipa de experti
propune ceva care necesita investitii, solutia propusa trebuie aparata.
Astfel, urmatoarea provocare pentru cursanti este aceea de a pregati
prezentarea orala, bazata pe raportul scris, si de a 0 expune.

Un ghid util pentru prezentdrile orale ale cursantilor se gaseste in Anexa

4. Modele si indrumare. In plus, exemple de modele bune pentru slide-uri

pot fi gasite la urmatoarele adrese:

Resurse web

e Modele de slide-uri din diverse prezentiri ale unor proiecte de
cercetare
http://www.writing.eng.vt.edu/samples/aspmo.pdf
http://www.writing.eng.vt.edu/samples/bekins.pdf
http://www.writing.eng.vt.edu/samples/dibbern.pdf
http://www.writing.eng.vt.edu/samples/lynch.pdf
http://www.writing.eng.vt.edu/samples/simmers.pdf
http://www.writing.eng.vt.edu/samples/stelzer.pdf
http://www.writing.eng.vt.edu/samples/various.pdf

e Modele de slide-uri pentru prezentari stiintifice (fond alb si
negru)
http://www.writing.eng.vt.edu/speaking/slide template dark.ppt
http://www.writing.eng.vt.edu/speaking/slide template light.ppt

e fIndrumare privind elementele vizuale sub forma unui exemplu
de prezentare
http://www.writing.eng.vt.edu/handbook/visuals/08b.ppt

In concluzie, le puteti spune cursantilor ci nu existd o singura reteta
pentru ,,prezentarea ideald” si ca ghidul din Anexd se bazeazd pe
elementele intdlnite cel mai frecvent in literatura de specialitate
(inclusiv pe Internet). Exista diverse stiluri [19], dar ele sunt proiectate
pentru cite o situatie anume. Important este ca, atunci cand incalca
regulile standard, cursantul sa-si poata justifica alegerea. Dacd va
intereseazd mai multe comentarii cu privire la utilizarea aplicatiei
Power Point, ar fi bine sd vizitati site-ul publicat de Miller [20].
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EVALUAREA

Un exemplu de criterii de evaluare si de formular de evaluare pentru
prezentarea orald se gaseste in Anexa 3.4. Evaluarea abilitatilor de
prezentare. Pot fi gasite multe site-uri pe Internet. Dar un set foarte
concis de criterii pentru o buna prezentare orala poate fi descris ca un
set care verificd daca persoana care face prezentarea a urmat regulile de
mai jos:

Proiectati prezentarea pentru public
Pregatiti-va temeinic si faceti repetitii
Produceti slide-uri clare si lizibile

Sositi devreme si verificati incaperea
Vorbiti rar si tare

Aratati entuziasm fata de ceea ce spuneti
Priviti publicul atunci cand vorbiti

Nu agitati slide-urile sau pointerul
Terminati la timp (sau mai devreme)

0. Raspundeti la intrebari clar, politicos si concis.
Recunoasteti dacd nu stiti ceva.

S0 PNV AW —

Atunci cand se evalueaza sarcinile propuse pentru prezentarea orala,
dumneavoastra trebuie sd jucati rolul managerului care va furniza
feedbackul corespunzator privind atingerea scopurilor propuse.

Innovative Teacher
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BIBLIOGRAFIE SUPLIMENTARA SUGERATA

“The Elements of Style"', William Strunk Jr. si E. B. White

O lucrare clasica. Ponturi foarte utile pentru imbunatatirea
scrisului. Nu este vorba despre scrieri tehnice, dar cu siguranta
ponturile sugerate sunt universale. Exista o carte, "The
Elements of Grammar” de Margaret Shertzer, dar cu 168 de
pagini este poate putin prea densa pentru a fi utila altfel decat ca
0 carte cu referinte.

“Wrining . Mathematics Well’, Leonard Gillman
(Mathematical Association of America (¢) 1987, 64 de pagini)

Un ghid excelent pentru scrisul din domeniul matematicii, in
plus, autorul are simtul umorului, asa ca este distractiva, iar cu
numai 64 de pagini, nu necesita mult timp.

“Mathematical Writing”, Donald Knuth, Tracy Larrabee,
Paul Roberts, The Mathematical Association of America,
1989

Gallion. Joe. "How to Give a Good Talk!. Math Horizons,
Aprilie 1998, pp 29-30

George D. Gopen, Judith A. Swan, The Science of Scientific
Writing
http://www.americanscientist.org/template/AssetDetail/assetid/2
3947 fulltext—true&print=ves

Advice for writing a paper (for the Research Science Institute)-
Compiled by Debbie Yeh and modified by the RSI2002 staff,
http://web.mit.edu/jrickert/'www/paperadvice.html

Williams, Joseph M. 1988. Style: Ten Lessons in Clarity and
Crrace Scott Foresman & (o

Colomb, Gregory G., and Joseph M. Williams. 1985. Perceiving
structure in professional prose: a multiply determined
experience. In Writing in Non-Academic Settings, editori Lee
Odell si Dixie Goswami. Guilford Press, pp. 87-128.
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BIBLIOGRAFIE

1. Krantz, S. 4 Primer of Mathematical Writing, American
Mathematical Society, 1991

2. Tufte E. Simple design, intense content
http://www.edwardtufte.com/bboard/q-and-a-fetch-msg?msg_id=0001kE&topic_id=1
3. Garr Reynolds’ blog on issues related to professional presentation

design
http://presentationzen.blogs.com/presentationzen/2005/11/the_zen_estheti.html

4. Godin, S. Really bad Power point (and how to avoid it)
http://www.sethgodin.com/freeprize/reallybad-1.pdf

5. http://wordnet.princeton.edu/perl/webwn?s=challenge

6. Hess, G. et al Creating Effective Poster Presentations
http://www.ncsu.edu/project/posters/NewSite/

7. Brandon, Cinematic Taste
http://branemrys.blogspot.com/2004/08/cinematic-taste.html

8. Hess, G. Modeling Biological Systems (BMA567), Project, Poster
Evaluation
http://courses.ncsu.edu:8020/bmaS567/common/project/poster-review.html

9. Higham, N. Handbook of writing for the Mathematical sciences,
Siam,1989

10. Balachandran, M. Effective written presentation: Formal report

sample BMOM 4510/5510
http://www.mtsu.edu/~mbalacha/longreport.htm

11. Research Science Institute (RSI)
http://www.cee.org/rsi/2006_RSI_app.pdf

12. http://office.microsoft.com/en-us/templates/CT011389861033.aspx

13. http://www.writing.eng.vt.edu/workbooks/resume template.pdf

://jobsearch.about.com/gi/dynamic/offsite.htm?zi=1/XJ&sdn=jobsearch&zu=
http%3A%2F%2Fwww.cvtips.com%2Fcvlinks.htm%23Templates

15. Long, K. Writing in Bullets, Running Press 2003

16. Kenny, A Handbook for Public Speaking for Scientists and
Engineers

17. http://www.aresearchguide.com/3tips.html

18. Moreton, A. 10 Simple Steps to Confident Speaking
http://publicspeaking.metrolity.com/59758.php

19. The Good, the Bad, and the Ugly of Powerpoint
http://www.cazh1.com/blogger/thoughts/2005/10/good-bad-and-ugly-of-
powerpoint.shtm

20. Miller, D. Commentary About PowerPoint and Presentations
http://www.penmachine.com/techie/presentations 2003-12.html
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PONT

Se remarcad o frecere de
la invatamantul axat pe
profesor la cel axarpe
cursant.

PONT

Impactul Internetului i
face pe cursanti,
profesori st panntisa
redescopere fascinatia
serisulul si a publicarii

PONT

Prezentarea web tichuie
sa fie elaborata
menpnandu-ne mercu
atentia concentrati
astipra grapulid tinta

ABILITATILE DE
PREZENTARE WEB

INTRODUCERE

Cursantii, profesorii si instructorii sunt tot mai preocupati de dorinta de
a Tnvdata cum sa utilizeze la maximum potentialul ICT pentru a se
adapta la noile forme de invatamant si la noile cerinte ale pietii muncii.
O parte esentiala se referd la competenta de a interactiona si colabora
intr-un mediu de studiu bazat pe Internet. In acest scop, dezvoltarea
materialelor web si a prezentarii de informatii pe Internet este o sarcina
importanta.

Utilizarea ICT 1n invatamant poate conduce la o schimbare de la mediul
de studiu axat pe profesor la cel axat pe cursant, mediu in care
profesorii nu mai reprezinta sursa cheie de transmitere a informatiilor si
a cunostintelor, ci colaboratori ai cursantilor; de asemenea, cursantii nu
mai sunt receptori pasivi ai informatiilor, ci sunt implicati activ in
propriul studiu.

clase moderne. Cursantii pot comunica prin intermediul Internetului cu
cursanti din alte tari, iar profesorii pot urmdri si discuta diferentele
socio-culturale. De asemenea, se poate face schimb de experienta si de
materiale.

Usurinta dezvoltarii unei pagini web personale i-a incurajat pe cursanti,
profesori si parinti deopotriva sa redescopere fascinatia scrisului si a
publicarii. Cu un public mondial de jumatate de miliard de oameni,
increderea si atentia cursantilor fatd de ceea ce fac si fatd de materialele
pregatite pentru a fi publicate pe propriul site creste, rezultand implicit
ca obtin rezultate scolare mai bune.

Deoarece regulile publicarii si comunicarii pe Internet au anumite
caracteristici, cursantii au nevoie sa capete cunostinte privind modul de
construire a unei pagini web, precum si modul de organizare a
informatiilor prezentate.

PREGATIRE

Dezvoltarea unei pagini web este un proces lung si meticulos, care
implicd multe etape:
a. Identificarea si intelegerea necesitatilor utilizatorilor finali;
b. Analiza activitatilor si a contextului interactiunilor dintre om si
computer;
Construirea unui prototip de interfata;
Evaluarea interfetei;
Programarea interfetei;
Reiterarea etapelor anterioare.
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Atunci cand un profesor sau un cursant trebuie sd facad o prezentare
web, aceasta trebuie integratd intr-un anumit site (de exemplu, site-ul
sau personal sau site-ul cursului sau al institutiei). Dacd persoana
respectivd contribuie la acest site, atunci trebuie sd stie In ce consta
procesul de dezvoltare a site-ului si care sunt principiile design-ului
web. Daca isi plaseaza numai prezentarea web pe site, atunci trebuie sa
o construiasca in conformitate cu design-ul general al site-ului.
Identificarea si intelegerea necesitatilor utilizatorilor finali implica
identificarea publicului tintd (utilizatori incepatori §i ocazionali,
utilizatori frecventi si cu experientd, utilizatori internationali), stabilirea
scopului site-ului, cunoasterea obiectivelor principale si realizarea unui
plan concis referitor la informatiile disponibile pe site.

Utilizatorii Internetului nu fac numai o cautare de informatii, ci
interactioneaza cu informatia intr-un mod specific, inexistent in cazul
documentelor scrise. Interfata grafica utilizator include metafore de
interactiune, imagini §i concepte utilizate pentru transmiterea
functionalitatii si pentru o intelegere de naturd vizuala. Aspectul
paginilor web face parte din experienta vizitatorului.

O mare parte din cunostintele referitoare la design, la generarea,
asamblarea, editarea si organizarea informatiei web prezinta similaritati
cu cunostintele corespunzand mediilor tiparite. Conventiile utilizate in
realizarea materialelor tiparite sunt utilizate si pentru stilul editorial si
organizarea textului paginilor web.

Printre particularitatile organizarii prezentarilor web, comparativ cu
prezentdrile scrise, putem mentiona:

e Accesul direct la informatiile conexe prin intermediul
hiperlegaturilor. Hiperlegaturile interne ale site-ului asigura o
mai bund navigare in interiorul site-ului, iar hiperlegaturile
externe oferd o deschidere catre numeroase materiale

PONT
Simpla transtormare a
unuematerial seris in

prezentare web va suplimentare - . . ‘
reprezenta un esec. e Toate paginile unui site trebuie sa cuprinda (in antet si subsol)

informatii importante, care apar o singurd datd iIntr-o carte
tiparitd: numele site-ului, bannerul, meniul de hiperlegaturi,
declaratia privind dreptul de autor, numele autorului, data de
creare a materialului. Vizitatorii trebuie sa stie in orice moment
pe ce site se afld, avand in vedere ca au mai multe ferestre
deschise cu diverse adrese simultan. Existd o similaritate intre
cerintele pentru o pagind web si cele pentru o pagina de ziar
tipdrit: fiecare dintre acestea trebuie sd ofere raspunsul la
urmatoarele intrebari:

0 Cine? (Cine vorbeste prin intermediul paginii web?):
trebuie sd se sublinieze autorul/autorii continutului
paginii, deoarece vizitatorul trebuie sd coteze
credibilitatea acesteia si este posibil sa trebuiasca sa faca
referiri la ea. De asemenea, pentru motive tehnice, este
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indicat sd se mentioneze numele celui care a dezvoltat
site-ul.

0 C(Ce? (Despre ce este vorba in pagind?) Pagina de titlu
este extrem de importanta (ceea ce apare in bara de titlu
a navigatorului si in partea de sus a paginii). De
asemenea, este recomandatd prezenta unor subtitluri
pentru diversele sectiuni ale paginii web. Astfel,
vizitatorul va intelege imediat subiectul paginii.

0 Cdnd? (Cand a fost editata informatia din pagini?) In
subsolul paginii, trebuie sa fie afisatd data ultimei
actualizari a paginii. Este recomandatd actualizarea
periodicd a paginii, pentru a stimula vizitatorii sa se
intoarca la acest site.

0 Unde? (Unde se gaseste autorul sau institutia careia i
apartine pagina? De asemenea, de pe ce URL am salvat
sau am listat aceasta pagind web?) Asadar, trebuie
mentionate coordonatele autorului/institutiei i se
recomanda ca adresa site-ului s fie cuprinsa in bannerul
sau 1n sloganul site-ului.

ELABORARE

Dupa analizarea necesitatilor viitorului site, trebuie realizat prototipul
de interfatd. In acest scop, pentru a proiecta meniul si instrumentele de
navigare, trebuie adunat mai intdi tot materialul (text, imagini, fisiere
audio si video) care va fi publicat, dupd care se structureaza acest
material. Pentru a organiza informatiile din cadrul viitorului site, sunt
necesare urmatoarele etape:
1. Impartirea informatiei in unitati logice;
2. Stabilirea unei ierarhii a modulelor de date, in functie de
importanta si de caracterul mai mult sau mai putin general;
Capitolelor din materialele tiparite le corespund aici componentele
meniului principal. Acestea trebuie stabilite, impreund cu materialul
care corespunde fiecaruia dintre ele. Deoarece o pagind web nu trebuie
sd depaseasca lungimea a doua ecrane, poate fi necesar ca materialul
PONT . pentru un element de meniu sd fie Tmpartit in cateva parti (sa fie
Mecanismul de navigare paginat) sau chiar intr-un sub-meniu. Figura de mai jos prezintd

- structura unui site obisnuit:
lucru pentyd usurinta

utilizarn site-ulun
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Figura 1: Structura unui site

De asemenea, in interiorul continutului fiecarei pagini, este preferabil sa
se stabileasca anumite sectiuni, marcate cu un titlu de sectiune elocvent,
pentru ca informatia sé fie usor de citit.

3. Utilizarea acestei ierarhii pentru crearea de legdturi Intre

unitatile logice;
Meniul principal va fi afisat pe toate paginile site-ului, astfel Tncat
utilizatorului sa i fie usor sa aiba o idee generald privind informatiile
disponibile si si navigheze in interiorul site-ului. In plus, in interiorul
continutului propriu-zis este necesard existenta unor hiperlegaturi
interne, oriunde este posibil, pentru informatiile corespunzatoare de pe
site. Caracterul de hipertext al continutului este cel mai important
entru o prezentare web.
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Figura 2: Meniul de nawgare pe diverse site-uri

4. Analiza rezultatului din punct de vedere estetic si functional.

Meniul si ierarhia paginilor trebuie sd para naturale pentru utilizator, iar
navigarea sa fie usoara, fara confuzii.
Design-ul general al site-ului trebuie sd se aplice tuturor paginilor,
pentru a obtine o uniformitate vizuald care conferd personalitate site-
ului. Numai pagina de start trebuie sa aiba un design anume, pentru a fi
scoasd 1n evidentd. Pe aceasta pagina trebuie sa apara:

Sloganul site-ului, eventual mai mare decat in restul paginilor
(de exemplu, 200x50 sau 250x100, fatda de 70x70 pe paginile
obisnuite);

Scopul site-ului;

Tipul de continut furnizat;

Meniul principal, eventual cu explicatii despre continutul
corespunzator.

Prezentdm in continuare cateva principii suplimentare de design
pentru toate paginile site-ului:

Organizarea vizuala a informatiei trebuie sa fie constanta in tot
site-ul, pentru ca utilizatorul sa dobandeasca rapid capacitatea
de a naviga si de a localiza informatia, indiferent unde se afla
aceasta in interiorul site-ului.

Ordinea aranjdrii informatiei — ca importantd — trebuie sd
coincidd cu miscarea ochiului pe pagina: din coltul din stanga
sus cdtre coltul din dreapta jos.

Bara orizontald de defilare trebuie sa lipseasca, iar cea verticala
nu trebuie sa depaseasca doud ecrane, pe fiecare pagina.

Un meniu de navigare bun asigura o buna orientare in interiorul
site-ului, contextul informatiei si accesibilitatea acesteia.
Trebuie asigurate simplitatea si constanta: dimensiunea si
culoarea textelor de importantd similard, butoanele si
hiperlegaturile trebuie sda fie aceleasi, iar hiperlegaturile de
navigare trebuie plasate in aceleasi locuri.

Hiperlegaturile nevizitate trebuie sa fie colorate cu culori
diferite si stralucitoare, dar cu aceeasi luminozitate a culorii.

Innovative Teacher
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e Intre diversele sectiuni ale paginii este necesar un anumit spatiu
pentru a fi vizibil modul de grupare a informatiei

PONT e Este necesar un contrast luminos: textul trebuie sa aiba o culoare
Undesion nereusit va luminoasa, iar fondul — o culoare inchisa sau invers;

alunga utilizatorii, in e Imaginile publicate pe site trebuie sa fie de buna calitate, dar nu
pofida continutului foarte mari. Site-ul trebuie si se incarce instantaneu, altfel

<€ 6B6a B >LFP@ vizitatorii renunta i schimba site-ul.

Prezentam mai jos cateva greseli frecvente de design web:

e Text dificil de urmarit: un text compact nu este prea bun pentru
experienta interactivd: este intimidant, plicticos, nepldcut.
Metode de ,,aerisire”: stabilirea de subtitluri, liste cu marcatori,
fraze subliniate, scrierea de paragrafe scurte si utilizarea unui
stil concis si clar.

e Titlul paginii (din bara de titlu) foarte lung sau fara relevanta.
Titlul trebuie sd descrie exact si concis continutul paginii
curente. Titlul paginii secundare contine titlul paginii principale
si 0 anume sintagma. Titlul este preluat de motoarele de cautare
si este inclus in descrierea adreselor favorite salvate.

e Text clipitor: reduce cu aproximativ 87% puterea de concentrare

a vizitatorilor, conform Attp://www.userfriendly.org/. Aceeasi
observatie este valabila pentru textul introdus cu elementul <marquee>.

HTML LESSON ##2: THE ONLY LEGITIMATE USE OF
THE GREATLY LOATHED (BLINK) TAG.

Schroedinger's Cat

is <BLINK>NOT</BLINK> dead.

Figura 3: Se recomanda cu tarie evitarea textului compact si a textului

clipitor

e Animatie fard motiv: ca si clipirea, aceasta reduce puterea de
concentrare si, in plus, creste timpul de incarcare a paginii;
e Un fundal de dimensiuni mari sau care se incarca greu (proiectat

in Flash sau Shockwave);
PON]
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e Asa-numitul efect ,pantaloni de clovn”: multe combinatii
discordante;

e Numaratoarea vizitatorilor: este o forma de a se felicita pe sine
si creste timpul de incarcare;

e Hiperlegaturi care trimit la indicatii de tipul ,,Page not found”
sau ,,Page under construction” sau catre o sursa de informatii
invechite;

e In text, este neplicut si se giseascd fraze fard relevanti, prea
lungi sau scrise de o maniera afectata;

e Lipsa instrumentelor pentru feedback: e-mail, carte de oaspeti,
numar de telefon, forum, Weblog etc.

Continutul este cel mai important pentru un site: pentru a publica,
trebuie sa avem ceva de spus. Exista, din pacate, multe pagini care de
fapt nu spun nimic. Design-ul trebuie corelat cu mesajul.

Pe langd principiile generale de design web, in contextul educational
trebuie luate n calcul si regulile pentru proiectarea unui curs on-
line. Este foarte important sa se acorde atentie deosebitd modului de
dezvoltare a unui curs on-line, pentru ca acesta sa fie eficient pentru
cursanti, sd nu implice eforturi suplimentare inutile din partea
profesorilor si sa poata fi usor extins pe viitor. Etapele dezvoltarii unui
curs sunt:

e Analiza
e Modularizarea

e Predarea

e Sprijinirea cursantilor
e Evaluarea

e Perfectionarea continua

Analiza reprezintd etapa in care se stabilesc cerintele concrete: tipul de
curs (vechi/nou, cunostintele necesare cursantilor, modalititile de
predare a materialelor), scopul cursului, publicul tintd, metodele de
lucru 1n echipa, durata cursului, programul etc.. Principiul fundamental
pentru dezvoltarea cursului trebuie sa fie respectarea necesitatilor
cursantilor.

Modularizarea inseamna planificarea cursului sub forma de module.
Trebuie stabilitd intdi la nivelul Intregului pachet care va fi transmis
cursantilor, iar Tmpartirea acestuia in fragmente (module) ar trebui
realizatd conform obiectivelor generale ale cursului (care vor da titlul
modulelor si capitolelor).
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Predarea trebuie facuta conform unei strategii de predare, care ia in
calcul activitatile concrete care vor fi efectuate pentru a atinge fiecare
obiectiv, activitatile pentru fiecare cursant sau echipd si resursele
necesare. Printre strategiile de predare putem mentiona referirile la
diverse site-uri, utilizarea materialelor video/audio si a imaginilor
pentru ilustrarea conceptelor introduse, utilizarea comparatiilor si a

PONT metaforelor etc..

Proiectarea cursurilor Sprijinirea cursantilor este esentiald intr-un mediu virtual. Trebuie
trebuie efectuata furnizate diverse modalitdti de interactiune cu profesorul: dialoguri in
conform strategiel timp real prin telefon, chat, videoconferinte, conversatii pe forumul de
generale de predare. discutii, e-mail, feedback. Interactiunea poate fi simultand sau nu,

individuala sau in cadrul unor echipe.

Evaluarea intr-un mediu virtual poate fi realizatd prin teste on-line,
proiecte si lucrari practice. Pot fi luate in calcul unele teme pentru
acasa:

e Proiectarea unor pagini web pe anumite teme;

e Crearea unui tur cu ghid al resurselor de pe Internet privind un
anumit subiect;

e Stabilirea unor grupuri de discutii pentru dezbaterea anumitor
subiecte;

e Probleme de cercetare;

e Pregatirea unor studii de caz;

e Furnizarea unei anumite bibliografii unui grup de cursanti
pentru ca fiecare dintre ei sa pregateascd si sd prezinte cate o
sursa;

e (asirea de diverse exemple pentru un anumit curs/concept.
Perfectionarea continua incepe In momentul publicarii cursului pe
Internet. In functie de problemele concrete intalnite in timpul cursului
(anumite tipologii ale cursantului, cereri de dezvoltare a unui anumit
subiect etc.), profesorul trebuie sd rafineze materialul existent si sa il
adapteze la diferitele necesitati ale cursantilor.

Planificarea riguroasa a dezvoltarii cursului este extrem de importanta
pentru obtinerea unui curs de calitate.

Exemplu

Scop: Sa ajute cursantii sa distingd si sa aplice principiile de design
web

Activitate: Se va lua 1n discutie un site asemanator cu cele de pe site-ul
http://www.webpagesthatsuck.com/, iar cursantilor li se va cere sa
localizeze deficientele care tin de design-ul web

Lucru individual: fiecare cursant va trece In revistd exemplele din
http://www.webpagesthatsuck.com/

Lucru in echipa: Pentru un site educativ cunoscut cursantilor, se vor
discuta aspectele negative ale design-ului web si propuneri pentru
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imbunatatire

Exemplu
Scop: Dezvoltarea abilitatii de implementare a unei interfete web

Activitate: Profesorul le aratd cursantilor imagini reprezentand interfete
ale anumitor site-uri (precum cele din Figura 2) si le cere sa propuna
solutii de implementare (de exemplu, organizarea paginii in tabele,
proprietatile CSS etc.)

Exemplu
Scop: Stabilirea publicului unui site educativ

Activitate: Va fi luat in discutie un anumit site educativ (ca de exemplu:
http://school.discovery.com/, http://www.w3schools.com/,
http://www.toutapprendre.com/, http://www.vts.intute.ac.uk/, etc.) si li
se va cere cursantilor sa stabileasca profilul celui mai bun utilizator (in
calitate de profesor si de cursant). Apoi se vor discuta modalitatile de
transformare a acestui site astfel incat sa le poata fi dedicat lor sau
elevilor de scoald primara sau elevilor de liceu sau cursantilor de la alte
specializari.

Exemple de activitati:

1. Construirea unui site personal prin personalizarea un sablon
(gratuit) de site

Cadru

O clasa de cursanti se intereseaza de cunostintele privind dezvoltarea
unui site, dar apar frustrari deoarece cursantii nu au abilitati de
programare. Profesorul le va arata ca este usor sd utilizeze unele
aplicatii, fara a necesita competente de programare, pentru a construi un
site personal minunat.

Rolul cursantilor
Designeri web/utilizatori ai unei aplicatii de design web

Cerinte preliminarii

- web (cunostinte de bazd)

- cunostinte privind structura unui site personal
- utilizarea aplicatiilor de tip suita de birou

Nivelul cursantilor
De la ultimele clase de liceu pana la nivel universitar

Durata activitatii
Doua ore
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printr-un formular web
este un bun exercitiu
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limbajului PHP de catre
iticepatori.
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Pentru a atrage
vizitatorii este foarte
important sa le furizati
un continut valoros si
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Abilitatile care trebuie dezvoltate

- utilizarea corecta a instrumentelor adecvate

- structurarea informatiei

- cunoasterea etapelor pentru dezvoltarea unui site personal
- identificarea si formularea de sarcini

- realizarea unui plan

Scopuri legate de continut
Cunostinte la nivel de incepator privind tehnologia de design web

Tip de activitate
Individuala si de colaborare

Material furnizat

- software (Macromedia Dreamweaver sau Microsoft FrontPage,
eventual Adobe Photoshop sau alt program de editare grafica)

- ghid de utilizare a software-ului

- spatiu pe Internet

Produs
- site-ul personal dezvoltat

Prezentarea activitatii

- se descarca sablonul web de pe Internet (www.templatesbox.com)

- se dezarhiveaza arhiva

- se instaleaza corpurile de literd (Control Panel, Fonts)

- eventual (daca nivelul cursantilor nu este cel de incepator): se
deschide fisierul index.psd in Adobe Photoshop si se modifica unele
layere, in care index.html apare sub forma de imagini. La sfarsit: se
salveaza figierul index.psd ca fisier HTML (obtinand alt fisier
index.html)

- sau (pentru cursanti cu nivel de incepator): se parcurge directorul de
imagini §i se schimba unele imagini cu unele personalizate

- se deschide fisierul index.html cu Macromedia Dreamweaver sau
Microsoft FrontPage si se opereazd schimbari la hiperlegaturile
meniului (se asociazad elementele meniului cu index.html, about.html,
http://studentname.blogspot.com (pentru hiperlegidtura News),
photos.html, contact.html).

- se schimba continutul de text din fisierul index.html cu unul
personalizat, pastrandu-se formatul
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Figura 4: Un sablon gratuit modificat

- se salveazd modificarile facute in index.html si se fac copii multiple
ale acestui fisier, numite: about.html, photos.html si contact.html
- se deschide fiecare dintre fisierele about.htmlphotos.html si
PONT _ contact.html si se opereaza schimbiri in functie de destinatie
Pentru structurarea unei - se creeazd un blog personal pe http://www.blogger.com, in care

prezentari web, aceasta numele de user si numele blogului cuprind numele cursantului.
este oreanizatd de obicet

intr-unul sau madi multe . . < e e
. 2. Construirea unei prezentari simple HTML/CSS

elementele HIML Cadru . . . . . L .

<table> or <div>). Deoarece limbajele HTML si CSS se invatd mai bine prin exemple,
profesorul va construi o prima pagina HTML alaturi de cursanti, pentru
a dezvolta o prezentare web similara celei de mai jos:

Introduction

- Phone,
Coordinates

Matto: +4 0742 890989

Education

Exporionce Any knowledoe has sense anly if if infensify the iife

Goethe E.mai
Hobbies Esmall;

io_andreea@yahoo.com

‘eb Links

Figura 5:Scheletul unei prezentari web

Rolul cursantilor
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Designeri web

Cerinte preliminarii

- web (cunostinte de baza)

- cunostinte privind structura unui site de prezentare
- cunostinte de baza despre HTML si CSS

Nivelul cursantilor
- de la ultimele clase de liceu la nivel universitar, incepatori in
domeniul HTML si CSS

Durata activitatii
Doua ore

Abilitatile care trebuie dezvoltate
- utilizarea corecta a instrumentelor adecvate
- structurarea informatiei
- structurarea continutului unui site prin utilizarea elementului HTML
table sau div
- cunoasterea etapelor pentru dezvoltarea unui site personal
- identificarea si formularea de sarcini
PONT - realizarea unui plan

C ulegerea de feedback

printr-un formular web

este up bun exercitin

pentru invatarea Scopuri legate de continut

limbajului PHP de catre Cunostinte la nivel de incepator privind utilizarea HTML (HyperText
Markup Language) si CSS (Cascading Style Sheet) in cadrul
tehnologiei de design web.

Tip de activitate
Individuala si de colaborare

Material furnizat

- software ( Macromedia Dreamweaver sau HTML Kit)
- ghid de utilizare a software-ului

- spatiu pe Internet

Produs
- un site pentru prezentarea unei teme alese

Prezentarea activitatii

- profesorul prezintd informatiile de baza privind limbajele HTML si
CSS

- profesorul si cursantii discutd organizarea paginii web care va fi
dezvoltata: un tabel (800 pixeli latime), cu 2 randuri si 3 coloane,
primul rand ocupand toate cele 3 celule, iar al doilea rand avand 3

~ Innovative Teacher

Leonardo da Vinci l?ea(:h

Pilot projects




PONT

Formularele web cresc
gradul de interactivitate
a site-ului. Utilizatori se
simit foarte bine daca pot
transmite feedback
autorulul

Education and Culture

Leonardo da Vinci
Pilot projects

I*Teach Methodology Handbook
Part 2:How to build enhanced ICT 2-103

celule de 175 pixeli, 450 pixeli si 175 pixeli. Tabelul este centrat pe
ecran, nu are borduri etc.

- urmeaza dezvoltarea paginii: structura documentului HTML (cu titlu,
legatura cu fisierul CSS, meta-informatii si structura tabelului, creat cu
elementul HTML <table> sau <div>, astfel incdt si ramana de
completat numai continutul fiecarei celule).

- in prima celula (pe primul rand): se va include titlul site-ului, intr-un
element <h1>, iar in fisierul CSS se vor defini proprietatile CSS pentru
acesta.

- in celula din stanga (pe al doilea rand): se va defini meniul site-ului,
cu hiperlegaturi pentru toate fisierele site-ului, ale caror nume sunt
trecute acolo. In fisierul CSS sunt definite proprietitile pentru
hiperlegaturi (elementul <a>).

- in celula din stanga: se vor include informatii despre continutul si
autorul site-ului, informatii care vor ramane pe fiecare pagina a site-ului
(daca informatiile sunt incluse, de exemplu, intr-un element <h6>,
atunci 1n fisierul CSS vor fi incluse proprietatile acestui element).

- in celula din centru: se vor include informatiile care corespund fiecarei
pagini a site-ului. Pentru fiecare element HTML utilizat, se vor defini
proprietatile CSS in fisierul CSS.

- dupa terminarea primei pagini a site-ului: va fi salvat ca index.html,
iar apoi se vor face copii cu toate numele mentionate in componentele
meniului.

- se va deschide fiecare dintre aceste pagini si se va inlocui numai
continutul celulei din centru.

3. Construirea unui formular web simplu, procesat in PHP

Cadru

Pe site-ul personal al fiecarui cursant, este interesant daca existd un
formular web pentru culegerea impresiilor vizitatorilor cu privire la site
sau la un alt subiect. Profesorul va dezvolta un astfel de site alaturi de
cursanti, pentru a culege impresii despre o anumitd carte care a fost
recomandatd in bibliografie. Profesorul va utiliza ca exemplu un astfel
de

site:
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Invitation to reading

MIHAELA BRUT
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Figura 6: Exemplu de formular web

POLIROM

Rolul cursantilor
Designeri web

Cerinte preliminarii

- web (cunostinte de bazd)

- cunostinte despre structura paginilor web

- cunostinte de baza despre HTML, CSS si PHP

Nivelul cursantilor
- de la nivel de liceu la nivel universitar

Durata activitatii
Doua ore

Abilitatile care trebuie dezvoltate

- utilizarea corecta a instrumentelor adecvate

- structurarea informatiei

- structurarea continutului unui site prin utilizarea elementului HTML

table sau div

- cunoasterea etapelor pentru dezvoltarea unei pagini web de feedback

- procesarea informatiei culese printr-un formular web prin utilizarea
PONT limbajului PHP

Culegerea de feedback - realizarea unui plan
prinr-un formular web
este un bun exercitiu Scopuri legate de continut

pentru invatarea Cunostinte de nivel intermediar privind utilizarea HTML (HyperText
limbajului PHP de catre ~ Markup Language) si CSS (Cascading Style Sheet) in cadrul
incepatori. tehnologiei de design web si de nivel de incepator pentru utilizarea PHP
(PHP: Hypertext Processor) pentru procesarea informatiei dintr-un
formular web
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Tip de activitate
Individuala si de colaborare

Material furnizat

- software ( Macromedia Dreamweaver sau HTML Kit)
- ghid de utilizare a software-ului

- spatiu pe Internet

Produs
O pagina web pentru culegerea de feedback de la vizitatori

Prezentarea activitatii

- profesorul prezinta utilizarea elementelor HTML <form>, <input>,
<textarea>, <select>, ludnd ca exemplu formularul web prezentat in
Figura 6

- de asemenea, profesorul explica mecanismul de rulare a scripturilor
PHP pe server, rezultatul fiind publicat pe navigatorul clientului

- se discutd structura paginii web, utilizand elementul HTML <table>
sau <div> si dimensiunile tabelului luat ca suport

- profesorul coordoneazd cursantii pentru crearea structurii HTML a
documentului, care va fi completata cu informatia corespunzatoare

- profesorul explicd semnificatia elementului si atributelor <form
action="processing.php" method="post">

- atunci cand fiecare celuld a tabelului se completeaza cu elemente ale
formularului, profesorul subliniazd rolul atributului ,name” pentru
generarea de variabile PHP in fisierul processing.php

- dupa terminarea formularului web, profesorul construieste alaturi de
cursanti fisierul processing.php, in care continutul introdus de utilizator
in formular este utilizat pentru construirea unei variabile de tip sir de
caractere, care va fi scrisa 1n interiorul unui fisier (stocat pe server) si va
fi trimisa proprietarului site-ului prin e-mail.

Exemple de sarcini:
1. Construirea unui site personal prin personalizarea un sablon
(gratuit) de site
Sarcina 1. Dezvoltarea  blogului  personal, creat pe
http://www.blogger.com, prin introducerea saptdmanald a unor: stiri
personale pentru prieteni si colegi, adrese web utile pentru disciplinele
p - . urmate sau pentru domenii de interes, noutati din lumea invatdmantului,
enfru a invata desion-ul . . .
web, este esential si de la secretariatul facultétii sau de la profesori etc.
dezvoltati niste site-uri. Obiective:
- Sa fie capabil sa comunice stiri interesante despre sine colegilor si
prietenilor
- Sa fie capabil sa selecteze stiri interesante din lumea invatamantului
pentru sine, dar si pentru colegi si prieteni

PONT
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- Sa fie capabil sd introducd imagini si sa formateze continutul de text
in blogul sdu personal

Sarcina 2. Dezvoltarea site-ului personal, prin personalizarea unui
sablon web. Ilustrarea, prin intermediul acestui site, a unei anumite parti
a personalitatii sale: locul natal, cunostintele anterioare (foarte
important pentru cursantii aflati la inceputul perioadei de studiu, cand
au colegi si profesori noi), interese, pasiuni, fotografii si CV.

Obiective:

- Sa sublinieze o interpretare a propriei persoane, un profil al
personalitatii (simplele enumerdri sunt interzise, toate informatiile
trebuie furnizate intr-un mod captivant)

- Sa fie atent la detalii (cum poate fi interpretatd aceasta informatie
despre mine?)

- Sa géseasca tehnicile adecvate de design web pentru exprimarea unui
anumit mesaj (fotografii adecvate, formatare adecvatd, organizare
adecvata a paginii)

2. Construirea unei prezentari simple HTML/CSS

Sarcina 1. Dezvoltarea unui site de prezentare a unei anumite teme
stiintifice cu privire la care cursantii au de facut o lucrare la o anumita
disciplina (de exemplu, Algoritme de sortare sau Poezia interbelica sau
Piramidele din Egiptul Antic sau Fenomene astronomice etc.).
Obiective:

- Sa structureze informatia pentru a fi prezentata pe Internet

- Sa caute cateva imagini interesante care ar putea imbogati site-ul

- Sa dezvolte o prezentare HTML/CSS pe un anumit subiect

- Sa imbunatateascd utilizarea elementelor HTML/CSS si a unor
instrumente de editare web (Macromedia Dreamweaver sau HTML Kit)

3. Construirea unui formular web simplu, procesat in PHP

Sarcina 1. In interiorul site-ului sdu personal, fiecare cursant introduce
un formular web, cerand impresiile vizitatorilor despre site-ul sdu sau
despre un anumit subiect de interes.

Obiective:

- Sa compuna intrebari despre un subiect de interes

- Sa le includa intr-un formular web

- S& adune raspunsurile
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EVALUARE

Exemplu de criterii de evaluare:

1. Construirea unui site personal prin personalizarea un sablon (gratuit)
de site

Exemplu de criterii de evaluare:

- informatie bine distribuitad in sectiunea site-ului

- mesaj clar transmis despre autor prin intermediul site-ului

- acelagi design pentru toate paginile site-ului, cu hiperlegaturi care
functioneaza corect

- personalizarile operate asupra sablonului web

- definirea tuturor proprietatilor de formatare Intr-un fisier CSS

2. Construirea unei prezentari simple HTML/CSS

Exemplu de criterii de evaluare:

- informatie bine structurata cu privire la subiectul site-ului

- pastrarea aceluiagi design pentru intregul site, cu hiperlegaturi care
functioneaza corect

- prezentarea corectd a informatiilor

- definirea tuturor proprietatilor de formatare Intr-un fisier CSS

3. Construirea unui formular web simplu, procesat in PHP

Exemplu de criterii de evaluare:

- formularea intrebarilor de o manierd corespunzatoare pentru a fi prezentate
in cadrul unui formular web

- design-ul unui formular web

- Culegerea si accesarea rezultatelor

CONCLUZIE

Dezvoltarea unei prezentdri web reprezintd o sarcind complexa, care
implica borne importante: buna intelegere a necesitatilor grupului tinta,
buna alegere si organizare a materialului, proiectarea prezentarii web in
conformitate cu stilul general al site-ului si cu profilul grupului tinta,
respectarea principiilor de design web si Imbunatatirea si actualizarea
continud a prezentdrii. Utilizatorii trebuie sa gaseasca la fiecare vizitd
ceva interesant, pentru a avea motiv sa revina.

PONTURI & SUGESTII

Trebuie retinut ca lucrul cel mai important este continutul paginii web:
pentru a publica, trebuie sa avem ceva de spus! Existd multe pagini web
care nu spun nimic ... De asemenea, ca si intr-o prezentare scrisd sau
orala, trebuie luat in calcul faptul cd acelasi lucru se poate spune in
multe feluri, din punctul de vedere al stilului de design web, precum si
al formularii ideilor. Pentru testarea adecvarii prezentarii web, se
recomanda sd cereti parerea altor designeri web, precum si a unor
persoane compatibile cu grupul tinta.
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CONCLUZIE

Predarea abilitatilor imbundtatite cu ICT reprezinta o sarcind complexa,
iar pentru a deveni un prezentator mai bun, este nevoie de eforturile
conjugate ale profesorului si ale cursantului.

Dificultatea se datoreaza faptului ca nu existd criterii strict definite
pentru ceva care implica noutate si creativitate. Rolul dumneavoastra ca
profesor este acela de a contribui la crearea unui mediu bogat in
instrumente de prezentare ICT si traditionale si a unui public critic, cu
intentia nobild de a determina prezentatorul sd fie mult mai bun si sa
aiba mult mai multa incredere in sine decat pana acum.

Sarcinile, activitatile si scenariul din acest capitol vor sprijini
dezvoltarea abilitatilor de prezentare sub toate aspectele (scrisd, orala si
web si toate combinatiile dintre acestea). Materialele de indrumare
pentru crearea de prezentari bune si evitarea celor slabe sunt furnizate
in Anexa, Tmpreuna cu exemple de formulare de evaluare.
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Manual de metodologie I*Teach
Anexe
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avexe  [nstrumente
pentru aplicarea
metodologiei
1*Teach

In acest capitol:

». Formular de descrierve a unui scenarin
s Formular de descriere a unel sarcini
s Formulare de evaluare

0 Evaluarea prezentarii scrise

O Evaluarea prezentarii orale

Formularele propuse in anexa sunt instrumente cu scopul de a ajuta profesorii sa utilizeze metodologia
[*Teach. Aceste formulare 1i vor ajuta si sa construiascd materiale refolosibile (scenarii si sarcini) si sa le
impartaseasca si altora prin banca de elemente [*Teach numita ,,depozitul web [*Teach”.

Pentru a usura gasirea resurselor adecvate in depozitul web, fiecare material va poseda si informatii
suplimentare de prezentare (meta-date — un set de proprietati).

ANEXA 1. FORMULAR DE DESCRIERE A UNUI SCENARIU

Titlu **°: Nr.*°
Autor(i)*: Taraltari*: Limba *:

Descriere (300-400 simboluri)*:

Varsta *': Durati ***: Subiect(e)*:

Abilitate/abilitati imbunatatita/e cu ICT***;

Metodé/e de invitare activa***:

Obiective de studiu **:

3% Campurile marcate cu * sunt obligatorii (sunt utilizate ca meta-date).
*0 Numarul acestui element in depozit; atribuit automat
*I'1n ani (se poate specifica un interval — de exemplu, 12 — 14); mostenit automat din sarcinile importate, daca existi;
editabil
*2 in ore/zile/luni; mostenit automat din sarcinile importate, daca exista (ca sumi a duratelor sarcinilor); editabil
4 selectat dintr-o listd; mostenit automat din sarcinile importate, daca exista; editabil
* selectat dintr-o listd; mostenit automat din sarcinile importate, daci existi; editabil
* mostenit automat din sarcinile importate, daca existd; editabil
Innovative Teacher
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Cunostinte si abilitati anterioare *°:

Rezultate/Produse *":

Proces:
Sarcina*® 1 Borna 1*°
Sarcina 2 Borna 2

Instrumente *:

Resurse "

Evaluarea cursantilor:

** mostenit automat din sarcinile importate,daci exista; editabil

47 mostenit automat din sarcinile importate,daca exista; editabil

*8 sarcinile pot fi descrise direct sau importate din depozitul web

4 acesta este rezultatul sarcinii corespunzitoare

5 hardware & software — mostenit automat din sarcinile importate, daca exista; editabil
! surse de informatie — mostenit automat din sarcinile importate, daca existd; editabil
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Abilitati imbunatatite cu ICT

Abilitati de informare

O

O

oo

O

capacitatea de a stabili o problema de
informare

capacitatea de a stabili relevanta unei surse
de informatii

capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare
relevante

capacitatea de a localiza si obtine informatii
capacitatea de a evalua informatii

capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Abilitati de lucru la un proiect

O
O

OO0Oo0O0O0n0ao

capacitatea de a efectua o planificare

capacitatea de a identifica sarcinile si de a
le imparti in sub-sarcini

capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul
capacitatea de a integra rezultatele
capacitatea de a raporta rezultatele

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Abilitati de lucru in echipa:

[ [ [ o o B

O

capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a oferi feedback
capacitatea de a primi si utiliza feedbackul
capacitatea de a rezolva conflicte

capacitatea de a sprijini echipa in mod loial,
ca un bun coleg

capacitatea de a-si asuma raspunderea

Metode de invatare activa

O Tnvétare bazata pe lucrul la un proiect
O Invatare bazata pe punerea de probleme

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa

|
O
O

O

|

O

capacitatea de a selecta si ordona informatiile
stapanirea limbii

capacitatea de a structura si construi un
raport

capacitatea de a proiecta conceptual un
raport

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orald

O
O
O

capacitatea de a selecta si ordona informatiile
fluenta in limba utilizata

capacitatea de a structura si construi o

prezentare orala

capacitatea de
prezentare orala

a proiecta conceptual o

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

capacitatea de a vorbi in public

Prezentare web

O

I O I o B

O

capacitatea de a selecta si ordona informatiile
stapanirea limbii

capacitatea de a construi o prezentare web
capacitatea de a proiecta o hiperstructura

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
hiperlegaturi corecte

capacitatea de a utiliza corect un instrument
de editare web

capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia
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O Invatare prin experienta (invatare prin facerea lucrului respectiv)
O Invatare bazata pe prezentarea de cazuri
O Invatare bazata pe joc
O Alta (specificati)
ANEXA 2. FORMULAR DE DESCRIERE A UNEI SARCINI
Titlu**: Nr.3
Autor(i)*: Tara/tari*: Limba*:
Utilizata in scenariul/scenariile®*:
Descriere (100-300 simboluri)*:
Varsta*®: Durata*®: Subiect(e)*:
Abilitati imbunétatite cu ICT*":
Metoda de invitare activa**:
Obiectiv de studiu:
Cunostinte si abilitati anterioare:
Mod de lucru*: O individual

Rezultat/Produs:

Proces:

Instrumente (Hardware & Software):

Resurse:

Evaluarea cursantilor:

> Campurile marcate cu * sunt obligatorii (sunt utilizate ca meta-date).
>3 Numirul intern al acestui element in depozitul web; atribuit automat

> Numarul/numerele intern(e) al(e) scenariului/scenariilor in care este utilizatd aceasta sarcind — mostenit automat din
scenariile in care este utilizatad sarcina, dacd exista

> in ani (trebuie specificat un interval, de exemplu 12 — 14)

56 1n ore/zile/luni

7 selectat dintr-o listd (este posibila selectia multipla)

58 selectat dintr-o listd
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Abilitati imbunatatite cu ICT

Abilitati de informare

O

O

oo

O

capacitatea de a stabili o problema de
informare

capacitatea de a stabili relevanta unei surse
de informatii

capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare
relevante

capacitatea de a localiza si obtine informatii
capacitatea de a evalua informatii

capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Abilitati de lucru la un proiect

O
O

OO0Oo0O0O0n0ao

capacitatea de a efectua o planificare

capacitatea de a identifica sarcinile si de a
le imparti in sub-sarcini

capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul
capacitatea de a integra rezultatele
capacitatea de a raporta rezultatele

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Abilitati de lucru in echipa:

[ [ [ o o B

O

capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a oferi feedback
capacitatea de a primi si utiliza feedbackul
capacitatea de a rezolva conflicte

capacitatea de a sprijini echipa in mod loial,
ca un bun coleg

capacitatea de a-si asuma raspunderea

Metode de invatare activa

O Tnvétare bazata pe lucrul la un proiect
O Invatare bazata pe punerea de probleme

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa

|
O
O

O

|

O

capacitatea de a selecta si ordona informatiile
stapanirea limbii

capacitatea de a structura si construi un
raport

capacitatea de a proiecta conceptual un
raport

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orald

O
O
O

capacitatea de a selecta si ordona informatiile
fluenta in limba utilizata

capacitatea de a structura si construi o

prezentare orala

capacitatea de
prezentare orala

a proiecta conceptual o

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

capacitatea de a vorbi in public

Prezentare web

O

I O I o B

O

capacitatea de a selecta si ordona informatiile
stapanirea limbii

capacitatea de a construi o prezentare web
capacitatea de a proiecta o hiperstructura

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
hiperlegaturi corecte

capacitatea de a utiliza corect un instrument
de editare web

capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia
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O nvéatare prin experienta (invatare prin facerea lucrului respectiv)
O Tnvétare bazata pe prezentarea de cazuri
O invatare bazata pe joc

O Alta

(specificati)

ANEXA 3. EXEMPLE DE FORMULARE DE EVALUARE

Anexa 3.1. Evaluarea abilitatilor de informare

Anexa 3.2. Evaluarea abilitatilor de lucru la un proiect
Anexa 3.3. Evaluarea abilitatilor de lucru in echipa
Anexa 3.4. Evaluarea abilitatilor de prezentare

ANEXA 3.1. EVALUAREA ABILITATILOR DE INFORMARE

ANEXA 3.2. EVALUAREA ABILITI\TILOR DE LUCRU LA UN

PROIECT

ANEXA 3.3. EVALUAREA ABILITATILOR DE LUCRU iN ECHIPA

Contributie
Cercetarea si

culegerea de
informatii

Impartasirea
informatiilor

Punctualitate

Incepitor 1

Nu colecteaza nici un
fel de informatii
legate de subiect.

Nu oferd nici un fel de
informatii colegilor
din echipa.

Nu preda nici o tema.

Asumarea responsabilitatii

Indeplinirea
indatoririlor
prevazute de
rolul din
cadrul echipei

Participarea la
intrunirea
stiintifica

Nu isi indeplineste
deloc indatoririle
prevazute de rolul din
cadrul echipei.

Nu vorbeste in timpul
intrunirii stiintifice.

Intermediar 2

Culege foarte putin
informatii — unele au
legatura cu subiectul.

Ofera foarte putine
informatii — unele au
legdtura cu subiectul.

Preda tarziu
majoritatea temelor.

Isi indeplineste foarte
putine indatoriri.

Ofera fie prea putine
informatii, fie
informatii

Avansat 3

Culege unele
informatii de baza —
majoritatea au
legatura cu
subiectul.

Ofera unele
informatii de baza —
majoritatea au
legdtura cu
subiectul.

Preda majoritatea
temelor la timp.

Isi indeplineste
aproape toate
indatoririle.

Ofera informatii —
majoritatea sunt
relevante.

Exemplar 4

Culege multe
informatii — toate au
legatura cu subiectul.

Ofera o mare cantitate
de informatii — toate au
legdtura cu subiectul.

Predi toate temele la
timp.

Isi indeplineste toate
indatoririle prevazute
de rolul in cadrul
echipei.

Ofera o cantitate estul
de mare de informatii —
toate sunt relevante.
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Munca egala
cu a altora

Totdeauna ii lasa
numai pe altii sa
munceasca.

nerelevante pentru
subiect.

Isi face rar temele —
are nevoie sa i se
aminteasca frecvent.

Pretuirea punctelor de vedere ale altora

Ascultarea
colegilor din
echipa

Cooperarea cu
colegii din
echipa

Luarea unor
decizii corecte

Vorbeste mereu — nu
lasa niciodata si pe
altii sa vorbeasca.

De obicei se cearta cu
colegii.

De obicei tine ca
lucrurile sa se faca asa
cum vrea.

De obicei vorbeste
cel mai mult — 1i lasa
rar $i pe altii sa
vorbeasca.

Se cearta uneori.

Ia frecvent partea
prietenilor in loc sa ia
in considerare toate
punctele de vedere.

Isi face de obicei
temele — are rar
nevoie sa i se
aminteasca.

Asculta, dar uneori
vorbeste prea mult.

Se cearta rareori.

De obicei ia in
considerare toate

punctele de vedere.

Isi face totdeauna
temele fara a fi nevoie
sa 1 se reaminteasca.

Asculta si vorbeste
suficient.

Nu se ceartd niciodata
cu colegii.

Isi ajuta totdeauna
echipa sa ia o decizie
corectd.

ANEXA 3.4. EVALUAREA ABILITATILOR DE PREZENTARE

Anexa 3.4.1.
Anexa 3.4.2.
Anexa 3.4.3.
Anexa 3.4.4.
Anexa 3.4.5.
Anexa 3.4.6.

20

Evaluarea prezentarii scrise

Evaluarea prezentarii scrise — proiect de cercetare

Evaluarea prezentarii scrise — lucrare gtiintifica
Evaluarea prezentarii scrise — evaluarea afisului

Evaluarea prezentarii orale — exemplul 1
Evaluarea prezentarii orale — exemplul 2
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ANEXA 3.4.1. EVALUAREA PREZENTARII SCRISE

Cursant: Subiect:

Data:
Organizare Slab Mediu Bun Excelent Exceptional
Titlu, Rezumat, Referinte, Relatia cu alte lucréri, Alte aspecte
Comentarii
Claritate Slab Mediu Bun Excelent Exceptional
Stil de redactare, Coerentd, Nivel adecvat al limbajului, Alte aspecte
Comentarii
Continut Slab Mediu Bun Excelent Exceptional
Semnificatie, Originalitate, Nivel de sofisticare, Alte aspecte
Comentarii
Referinte & Slab Mediu Bun Excelent Exceptional
Multumiri
Comentarii
Comentarii
generale

ANEXA 3.4.2. EVALUAREA PREZENTARII SCRISE - PROIECT DE
CERCETARE

Stabileste si mentine focalizarea clara asupra scopului

Profunzime si complexitate a ideilor, sustinute de detalii numeroase,
. captivante si/sau pertinente

4 Fxcelent, .dlﬁCﬂ de Dovezi ale analizei, reflectiei §i priceperii

imbunatatit Utilizarea bibliografie indici o cercetare substantiali

Organizare atenta si/sau adecvata

Limbaj precis si/sau bogat

. . -
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Controleaza trasaturile de suprafata

Excelent, profund mult
3 | dincolo de cerintele
minime

Concentrare asupra scopului

Profunzime a dezvoltarii ideilor, sustinuta de detalii elaborate, relevante

Utilizarea bibliografie indicé o cercetare ampla
Organizare logica

Structura a frazei controlata si variata

Limbaj acceptabil, eficient

Putine greseli la trasaturile de suprafata cu privire la lungime si complexitate

Mediu, indeplineste

O incercare de a stabili §i mentine scopul principal
Dezvoltare neclara a ideilor

Detalii nedezvoltate si/sau repetitive

Unele referinte

2 | cerintele minime, nu are
entuziasm si creativitate

Goluri de concentrare si coerenta
Structura simplista si/sau neindemanatica a frazei
Limbaj simplist si/sau imprecis
Unele erori In trasaturile de suprafata care nu impiedica totusi comunicarea

Sub medie, demonstreaza
prea putin interes sau efort

Congtientizare limitata a scopului
Dezvoltare minima a ideilor

Detalii limitate si/sau nelegate de subiect
Putine referinte
Organizare slaba sau aleatorie
Topica incorecta si/sau propozitii de tranzitie incorecte

Exprimare si/sau structura a frazei incorecta si/sau ineficienta

Erori in trasaturile de suprafata (de exemplu, ortografie, punctuatie,
majuscule, titluri) si disproportie ca lungime si complexitate

ANEXA 3.4.3. EVALUAREA PREZENTARII SCRISE - LUCRARE

STIINTIFICA

Gama de Continut Organizare Surse Prezentare Documentare
note
Informare si intelegere Claritate, tranzitie si Varietate/Credibilitate | Gramatica, Surse si format
fluenta a referintelor ortografie si adecvate
vocabular
Gama A Afirmatia tezei/chestiunea Progresia si Se utilizeaza o varietate | Gramatica si Documentatia este
(Exceptional) cercetata este clara si dezvoltarea ideilor de referinte ortografia sunt completa si corecta.
’ adecvata. sunt logice. bibliografice. corecte.

T PUTED Concentrata, bogata in

informatii si dezvoltata in
mod cuprinzator.

Argumente furnizate pentru
teza/chestiunea cercetata.

Idei clar exprimate.
Tranzitii eficiente intre
idei.

Introducerea si
concluzia sunt

Datele utilizate sunt
relevante, corecte si
credibile.

Datele utilizate sustin
teza/chestiunea

Se utilizeaza o
varietate de structuri
corecte ale frazei.

Se utilizeaza o un
vocabular divers,

Tntelegere exceptionali a eficiente. cercetata. corect si eficient.
subiectului. '
) [ -
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Gama B Afirmatia tezei/chestiunea Organizare Se utilizeaza o varietate | Gramatica si Documentatia are
cercetata este prezenta si progresiva. de referinte. ortografia sunt greseli.

(Bine) relevanta. Datele utilizate sunt corecte.

15-17 puncte

Lucrarea este dezvoltata
corect.

Lucrarea contine unele
argumente inconsistente/
nesustinute.

intelegere competents a
subiectului.

Introducerea si
concluzia sunt
adecvate.

Ideile sunt exprimate
in mod adecvat.

Tranzitiile dintre idei
nu sunt totdeauna
eficiente.

relevante, corecte si
credibile.

Datele utilizate sustin
teza/chestiunea
cercetatd, dar le
lipseste uneori
corectitudinea si
relevanta.

Prezentarea contine
unele structuri
incorecte ale frazei.

Utilizare corecta a
unui vocabular
eficient.

Gama C Afirmatia tezei este Organizare Sunt utilizate referinte, Cateva greseli Documentatia are
prezenta. progresiva, dar uneori dar acestea nu sunt gramaticale si greseli mari.
o oex incoerenta. variate. ortografice.
(Satisfacator) Lucrarea este dezvoltatd
acceptabil, dar i lipsesc Introducerea si Date credibile, dar Prezentarea contine
12-14 puncte uneori corectitudinea, concluzia sunt uneori incorecte. unele structuri
concentrarea sau relevanta. | prezente. incorecte ale frazei.
Datele sustin
Argumentele sunt frecvent Ideile sunt uneori tezal/chestiunea Utilizare corecta a
inconsistente. neclare si/sau vagi. cercetata, dar uneorile | vocabularului.
lipseste corectitudinea
intelegerea subiectului Tranzitiile dintre idei si/sau relevanta.
exista. sunt adesea
ineficiente.
Gama D Afirmatia tezei este gresita Organizare Se utilizeaza foarte Multe greseli Documentatia
sau lipseste. incoerenta. putine referinte. gramaticale si/sau lipseste.
L ortografice.
(Limitat) Lucrarea este dezvoltatd in | Nu poseda introducere | Datele nu sunt variate
mod vag sau incomplet. si/sau concluzie. si/sau credibile. Prezentarea contine
0-11 puncte R multe fraze
Intelegerea subiectului este Idei neclare si/sau Datele nu sustin fragmentate,
inadecvata. vagi. teza/chestiunea incomplete sau
cercetata si nu sunt incorecte.
corecte si/sau
relevante. Utilizare limitata sau
incorecta a
vocabularului.
100 20 20 20 20 20
a?®
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ANEXA 3.4.4. EVALUAREA PREZENTARII SCRISE - EVALUAREA
AFISULUI

Titlul afigului:
Prezentator:

Instructiuni pentru examinator: Utilizati aceste criterii pentru a da o noté afigului,pe o scarddela 11a5
(1=nu sunt deloc de acord; 3=neutru; 5=sunt intru totul de acord).

Adecvare
Afisul prezinta subiectul Tn mod adecvat.
Atentia: Daca raspunsul este ,nu”, atunci afisul nu este adecvat si nota pentru || Nu Da
afis este zero.
5 ,,sunt intru totul de
Aspect ”
acord
1. Aspectul atrage atentia privitorului. 12345
2. Cuvintele sunt ugor de citit de la o distanta corespunzatoare (1-1,5 m). 12345
3. Afisul este bine organizat si usor de urmarit. 12345
4. Grafica si alte elemente vizuale cresc impactul prezentarii. 12345
5. Afisul este ingrijit si placut la privit. 12345
Continut
6. Continutul este clar si usor de inteles. 12345
7. Afisul nu contine detalii nenecesare. 12345
8. Concluziile sunt expuse clar. 12345
Expunere & Feedback
9. Raspunsurile prezentatorului la intrebari demonstreaza cunoasterea 12345
subiectului si a proiectului.
10. Per total, prezentarea afisului a fost foarte buna. 12345

Alte comentarii (folositi pagina cealalta)
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ANEXA 3.4.5 EVALUAREA PREZENTARII ORALE - EXEMPLUL 1

Cursant: Subiect:
Data:
Organizare Slab Mediu Bun Excelent Exceptional

Introducere, Corp, Sumar, Referiri la alte lucrari, Alte aspecte
Comentarii

Claritate Slab Mediu Bun Excelent Exceptional
Definitia problemei, Dictie, Utilizarea elementelor ajutatoare vizuale,
Retorism, Echilibru, Proiectie, Alte aspecte

Comentarii

Continut Slab Mediu Bun Excelent Exceptional
Semnificatie, Originalitate, Nivel de sofisticare, Alte aspecte
Comentarii

intrebari & Slab Mediu Bun Excelent Exceptional
Raspunsuri
Comentarii
Comentarii
generale
~— Innovative Teacher
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ANEXA 3.4.6 EVALUAREA PREZENTARII ORALE - EXEMPLUL 2

CONSTIENTIZAREA PUBLICULUI

Distins (4) Avansat (3) Intermediar (2) incepator (1)
ADECVAREA/ ADECVAREA/ ADECVAREA/ ADECVAREA/
potrivirea materialului | potrivirea materialului potrivirea materialului | potrivirea materialului
si a stilului si a stilului prezentarii si a stilului prezentarii | si a stilului prezentarii
prezentarii cu cu publicul cu publicul cu publicul

publicul

Informatii (inclusiv
explicatii si
instructiuni):

Creste semnificativ
intelegerea i
cunostintele publicului
cu privire la subiect

Convingerea:

Convinge in mod
eficient publicul sa
recunoasca validitatea
unui punct de vedere

Distrarea:

Foloseste umorul in
mod adecvat pentru a
arata ceva important
despre subiect,
conform interesului
publicului

Informatii (inclusiv
explicatii gi
instructiuni):

Creste Intelegerea si
gradul de constientizare
a publicului in
majoritatea privintelor

Convingerea:

Punctul de vedere este
clar, dar dezvoltarea sau
sustinerea acestuia este
neconcludenta si
incompleta

Distrarea:

Are un succes moderat
folosind umorul

Informatii (inclusiv
explicatii si
instructiuni):

Creste intelegerea si
cunostintele publicului
in unele privinte

Convingerea:

Punctul de vedere poate
fi clar, dar lipseste
dezvoltarea sau
sustinerea acestuia

Distrarea:

Incearca sa foloseasca
umorul, dar nu reuseste
prea bine

Informatii (inclusiv
explicatii si
instructiuni):

Nu creste intelegerea si
cunostintele publicului
cu privire la subiect

Convingerea:

Nu convinge in mod
eficient publicul

Distrarea:

Nu foloseste umorul sau
il foloseste
necorespunzator

SOLIDITATEA MATERIALULUI, ORGANIZARE

Distins (4) Avansat (3) Intermediar (2) incepator (1)
CONTINUT CONTINUT CONTINUT CONTINUT
Concentrare: Concentrare: Concentrare: Concentrare:

Scopul si subiectul sunt
clar definite; informatia
si logica sunt solide;
(discursul persuasiv
anticipeaza opozitia si
ofera contraexemple)

ol ®
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Are un oarecare succes
in definirea scopului si a
subiectului; informatia si
logica sunt in general
solide

Incearca sa defineasca
scopul si subiectul;
informatia si/sau logica
este contradictorie

Subiectul si scopul nu
sunt clar definite;
prezentare incurcata
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Calitatea materialului:

Exemple, fapte si/sau
statistici pertinente

Suficienta:

Concluziile sau ideile
sunt sustinute de date
sau dovezi

ORGANIZAREA

Introducere:
Introducerea contine o
declaratie ferma privind
scopul, care captiveaza
publicul si restrange
subiectul

Cuprins:

Subiectul este restrans,
informat si organizat

Incheiere:

Publicul a fost informat,
ideile principale au fost
rezumate, publicul are
acum o intelegere
deplina a pozitiei
prezentatorului

Calitatea materialului:

Unele exemple, fapte
si/sau statistici care
sustin subiectul

Suficienta:

Cuprinde unele date
sau dovezi care sustin
concluzii sau idei

ORGANIZAREA
Introducere:

Declaratia introductiva
informeaza publicul
despre scopul general
al prezentarii

Cuprins:

Subiectul are nevoie de
restrangere, cercetarea
trebuie extinsa si/sau
intarita

incheiere:

Poate fi nevoie de
rafinarea rezumatului
sau a ideii finale

Calitatea materialului:

Exemple, fapte si/sau
statistici slabe, care nu
sustin corespunzator
subiectul

Suficienta:

Cuprinde foarte putine
date sau dovezi care sa
sustina idei sau
concluzii

ORGANIZAREA
Introducere:

Introducerea subiectului
nu reuseste sa
transmita publicului
scopul prezentarii

Cuprins:

Subiectul este prea larg,
cercetarea este
insuficienta si/sau
expunerea este
neingrijita

Incheiere:

Este posibil ca ideile
principale sa trebuiasca
sa fie rezumate sau ca
publicul sa ramana cu
amintirea unor idei vagi

Calitatea materialului:

Sustinerea subiectului
prin folosirea de
exemple, fapte si/sau
statistici este foarte
slaba sau lipseste

Suficienta:

Sustinerea ideilor sau a
concluziilor este
categoric insuficienta

ORGANIZAREA
Introducere:

Declaratia introductiva
lipseste sau creeaza
confuzie in randul
publicului

Cuprins:

Subiectul este general,
vag si/sau dezorganizat

incheiere:

Ideile principale sunt
Iasate neclare, publicul
nu are idei noi

EXPUNERE

Distins (4)

Avansat (3)

Intermediar (2)

incepator (1)

ECHILIBRU/ASPECT:

Relaxat, cu incredere in
sine si imbracat
corespunzator scopului
sau publicului

’*v'—.—/
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ECHILIBRU/ASPECT:

Isi revine repede dupé
greseli minore; imbracat
corespunzator

ECHILIBRU/ASPECT:

Se observa anumite
tensiuni sau indiferenta;
posibil, imbracat
necorespunzator pentru

ECHILIBRU/ASPECT:

Agitat, tensiune
evidenta si/sau imbracat
necorespunzator pentru
scop sau public
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LIMBAJ CORPORAL:

Miscare naturala si
gesturi descriptive care
arata energie, creeaza
atmosfera si ajuta
publicul sa vizualizeze
chestiunea

CONTACT VIZUAL:

Da incredere si retine
atentia prin contactul

vizual direct cu toate

partile publicului

VOCE:

Fluctuatiile de volum gi
inflexiunile ajuta la
mentinerea interesului
publicului si la
sublinierea punctelor
cheie

RITM:

Utilizare buna a
pauzelor, frazele sunt
captivante, lungimea se
potriveste cu timpul
alocat

AJUTOARE PENTRU
PREZENTARE:

Sunt clare, adecvate,
nu sunt utilizate excesiv
si sunt benefice pentru
discurs

LIMBAJ CORPORAL:

In general, miscarile si
gesturile ajuta
prezentarea

CONTACT VIZUAL:

Utilizare destul de
constanta a contactului
vizual cu publicul

VOCE:

Variatia volumului gi
inflexiunile sunt
satisfacatoare

RITM:

Ritmul expunerii este
are n general succes;
usoara nepotrivire intre
lungime si timpul alocat

AJUTOARE PENTRU
PREZENTARE:

Sunt utilizate si adauga
0 anumita claritate si
dimensiune discursului

scop sau public

LIMBAJ CORPORAL:

Miscari insuficiente
si/sau gesturi
neindeméanatice

CONTACT VIZUAL:

Contact vizual constant,
dar nesustinut cu
publicul

VOCE:

Volum inegal, cu
inflexiuni putine sau
absente

RITM:

Ritm neregulat sau
nepotrivit al expunerii
si/sau lungimea nu se
potriveste cu timpul
alocat

AJUTOARE PENTRU
PREZENTARE:

Se incearca utilizarea
lor, dar sunt neclare,
inadecvate sau folosite
excesiv

LIMBAJ CORPORAL:

Nu exista miscare sau
gesturi descriptive

CONTACT VIZUAL:

Nu face nici un efort sa
stabileasca un contact
vizual cu publicul

VOCE:

Volumul scazut si/sau
monoton produce
dezinteresul publicului

RITM:

Expunerea este fie prea
rapida, fie prea lenta
si/sau lungimea nu se
potriveste cu timpul
alocat

AJUTOARE PENTRU
PREZENTARE:

Nu se utilizeaza si nu se
incearca utilizarea lor

ANEXA 4. MODELE $1 INDRUMARE

Anexa 4.1. Ghid pentru prezentari personale scrise
Anexa 4.2. Ghid pentru scrierea unui CV
Anexa 4.3. Model de CV
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Anexa 4.4. Ghid pentru lucrari stiintifice

Anexa 4.5. Ghid pentru rapoarte de afaceri

Anexa 4.6. Ghid si model pentru scrisori

Anexa 4.7. Ghid pentru prezentarea eficienta a unui afis

Anexa 4.8. Ghid pentru prezentari orale

Anexa 4.9. Ghid pentru vorbitul in public

Anexa 4.10. Ponturi pentru prezentarile care implica vorbitul in public
Anexa 4.11. Ghid pentru prezentari web

Anexa 4.12. Ghid de utilizare a marcatorilor si a numerelor

ANEXA 4.1. GHID PENTRU PREZENTARI PERSONALE SCRISE

Spuneti-i cititorului tot ce doriti sa stie despre dumneavoastra.

Nu exagerati (evitati tendinta de a Infrumuseta lucrurile).

Atunci cand va referiti la evenimente la care ati participat, asigurati-va ca si cititorul stie care sunt
acestea (de exemplu, nu folositi acronime).

Oferiti o descriere a unei experiente care, dupd parerea dumneavoastra, va distinge de ceilalti
candidati.

Oferiti argumente privind calificarea dumneavoastrd pentru a munci in domeniul de interes. Cea mai
interesati? Avand in vedere abilitdtile si istoricul dumneavoastra, este clar ca ati putea lucra la un
proiect de cercetare in domeniul care va intereseaza?

Retineti ca este posibil ca proiectul elaborat de catre potentialul dumneavoastra mentor sa nu constituie
o continuare directd a experientei dumneavoastra anterioare in domeniul cercetarii. Comunicati
comitetului de selectie ca sunteti destul de flexibil pentru a va largi orizonturile.

Autoevaluarea joacd un rol important in cererea dumneavoastra. Nu va temeti sa va prezentati esecurile
anterioare, daca acestea reprezinta o indicatie a lectiilor invatate.

Acest tip de scriere poate avea un impact imediat asupra vietii dumneavoastrd — chiar mai mult decat in
cazul altor scrieri, aveti interesul de a face fiecare cuvant sa conteze si de a obliga fiecare fraza sa
spund exact ce intentionati.

ANEXA 4.2. GHID DE SCRIERE A UNUI CV

Un CV sau curriculum vitae este un instrument de marketing. Cu ajutorul lui, va veti putea promova
propria persoand. Imaginati-va ca un CV este o brosura in care sunt prezentate toate avantajele unui
anumit serviciu! Atunci cand scrieti un CV, priviti-l din punctul de vedere al angajatorilor. V-ati face
remarcat printre concurenti si managerul ar dori sa stea de vorba cu dumneavoastra pentru un posibil
post? Trebuie sa va puneti aceste intrebari cand va scrieti CV-ul.

Pentru cautarea unui loc de munca, este esential sa aveti multe cunostinte carora sa le cereti informatii,
iar CV-ul reprezintd numai primul pas 1n aceastd cautare. Totusi, CV-ul reprezintd primul
dumneavoastra contact cu angajatorii i acesta va deschide drumul. Daca sunteti invitati la un interviu,
veti explica si veti vorbi mai mult despre ceea ce se gaseste in CV.

Un CV este un instrument esential in ciutarea unui loc de munca. Atunci cand candidati pentru un
post, de obicei trimiteti intai CV-ul pentru a va prezenta potentialului angajator.
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Prima parte a CV-ului
In prima parte a CV-ului puteti trece informatii generale:
Prenume
Nume
Adresa
Adresa de e-mail
Numar de telefon
(In cazul in care candidati pentru un post in striinatate, va rugim sa retineti ca trebuie sa includeti si
codul telefonic international.) Daca va veti muta in curand, includeti si numarul de telefon mobil.

Rezumatul abilitatilor din CV

Sectiunea din CV privind abilititile cuprinde principalele abilititi. In aceasti sectiune ar trebui s
includeti numai cuvinte-cheie, nu sd realizati descrieri lungi ale abilitatilor pe care le aveti.
Rezumatul abilitatilor se mai numeste profil personal.

Obiectivul din CV

Obiectivul din CV, numit uneori Profil personal in CV, arata ,,Care este urmitorul meu pas in
cariera?”. Aceasta trebuie sd fie o afirmatie scurtd care informeaza angajatorul cu privire la postul pe
care il cautati. Trebuie incluse si tipul de post si rolul (manager, supervizor, contractant).

Dacad va cdutati un loc de munca, este o idee buna sa aveti mai multe CV-uri cu diverse profiluri
sau obiective. De exemplu, puteti avea un CV pentru supervizor vanzari si altul pentru manager de
etaj intr-un magazin. CV-ul pentru postul de supervizor vanzari poate sublinia realizarile pe care le
aveti n acest domeniu si poate fi adaptat in special in privinta descrierii postului si realizarilor.

Educatia in CV

Treceti aici toate calificarile pe care le aveti. Includeti toate studiile pe care le-ati facut, inclusiv
certificatele obtinute de la institutii ne-academice, mai ales pe cele legate de acest post. Daca aveti mai
multa experientd decat studii, treceti experienta de munca inaintea studiilor.
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ANEXA 4.3. MODEL DE CV

Name
Street Address Email Address
City, State, Zip Code Phone Number
http:/'web.address/ (if applicable) FAX (if applicable)
Objective To obtain a position m the area of (write this infinitive phrase to target
the audience of this resume)
Education Name of Degree on Which You Are Working, Expected Month/Year
University
Overall GPA: X.33X/4.00 Targeted GPA (if beneficial): X.X3{/4.00
Senior Design Project: Title of Senior Design Project
Relevant Most Relevant Course Fourth Most Relevant Course
Courses Second Most Relevant Course Fifth Most Relevant Course
Third Most Relevant Course Sixth Most Relevant Course
Experience Most Recent Position, Institution, Location (Month/Year—Month/Year)

Honors and
Awards

Activities

Interests

Werb phrase that identifies key activity that vou performed
Second verb phrase that identifies key activity that you performed
Third verb phrase that identifies key activity that you performed (if appropriare)

Next Most Recent Pasition, Institution. Location (Month/Year—Month/Year)
Werb phrase that identifies key activity that vou performed
Second verb phrase that identifies key activity that you performed
Thurd verb phrase that identifies key activity that you performed (if appropriate)

Third Most Recent Position, Institution, Location (Month/Year—Month/Year)
Werb phrase that 1dentifies key activity that vou performed
Second verb phrase that identifies key activity that you performed
Thurd verb phrase that identifies key activity that you performed (if appropriate)

Most Impressive Honor or Award
Second Most Impressive Honor or Award
Third Most Impressive Honor or Award
Fourth Most Impressive Honor or Award

Most Impressive Activity

Second Most Impressive Activity
Third Most Impressive Activity
Fourth Most Impressive Activity

Omne outside interest, a second outside interest, perhaps a third outside interest

Y
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MODEL DE
CURRICULUM VITAE
EUROPEAN

INFORMATII PERSONALE

Nume
Adresa
Telefon
Fax

E-mail

Nationalitate

Data nagterii

EXPERIENTA PROFESIONALA
* Perioada (de la - pana la)

* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorului de
activitate

* Functia sau postul ocupat
*  Principalele  activitdti s
responsabilitati

STuDII Sl CURSURI DE
SPECIALITATE

* Perioada (de la - pana la)

* Numele si tipul institutiei de
nvatdmant

* Principalele subiecte si calificari
insusite

+ Numele calificarii primite

* Nivelul n cadrul clasificarii
nationale (daca este cazul)

[ NUME, prenume ]
[ Numarul, strada, cod postal, oras, tara ]

[Ziua, luna, anul ]

[ Mentionati pe rand fiecare experienta profesionald pertinenta,
incepand cu cea mai recenta dintre acestea. ]

[Mentionati pe rand fiecare curs semnificativ,
incepand cu cel mai recent dintre acestea. ]
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APTITUDINI $| COMPETENTE

PERSONALE

Dobéndite in cursul vietii si carierei,
dar care nu sunt recunoscute neapdrat
printr-un certificat sau o diploma.

LIMBA MATERNA

LIMBI STRAINE CUNOSCUTE

* Abilitatea de a citi
* Abilitatea de a scrie
* Abilitatea de a vorbi

APTITUDINI S| COMPETENTE

SOCIALE

Locuiti si munciti cu alte persoane
intr-un mediu multicultural, ocupati o
poziie in care comunicarea este
importantd sau desfasurafi o activitate
in care munca de echipd este esentiala.
(de exemplu cultura, sport, etc.)

APTITUDINI SI COMPETENTE

ORGANIZATORICE

De exemplu coordonafi sau conducefi
activitatea alfor persoane, proiecte i
gestionafi bugete; la locul de muncd,
in actiuni voluntare (de exemplu in
domenii culturale sau sportive) sau la
domiciliu.

APTITUDINI SI COMPETENTE

TEHNICE

Utilizare  calculator,  anumite  tipuri
de echipamente, masini, etc.

APTITUDINI S| COMPETENTE

ARTISTICE
Muzica, desen, picturd, literaturd, etc.

ALTE APTITUDINI S| COMPETENTE

Competente care nu au mai fost
mentionate anterior.

PERMIS(E) DE CONDUCERE

INFORMATII SUPLIMENTARE

[ Specificati limba materna ]

[ Enumerati limbile cunoscute ]

[ indicati nivelul: excelent, bine, satisfacator. ]
[ indicati nivelul: excelent, bine, satisfacétor. |
[ indicati nivelul: excelent, bine, satisfacétor. ]

[Descrieti aceste aptitudini gi indicati contextul in care le-ati dobandit. ]

[Descrieti aceste aptitudini gi indicati contextul in care le-ati dobandit. ]

[Descrieti aceste aptitudini gi indicati contextul in care le-ati dobandit. ]

[ Descrieti aceste aptitudini si indicati contextul in care le-ati dobandit. ]

[Descrieti aceste aptitudini gi indicati contextul in care le-ati dobandit. ]

[Indicati alte informatii utile si care nu au fost mentionate,
de exemplu persoane de contact, referinte, etc. ]
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ANEXE [ Enumerati documentele atasate CV-ului, daca este cazul. ]

ANEXA 4.4. GHID PENTRU LUCRARI STIINTIFICE

Cunoasterea publicului

O mare parte a acestui capitol va discuta modul de a scrie o prezentare astfel incat oamenii sa doreasca
sd o citeasca si sa le faca placere lectura acesteia.

Vorbiti cu persoana sau persoanele catre care tintiti. Dacd scrieti un jurnal, publicul sunteti
dumneavoastra (desi unele jurnale sunt citite secole intregi dupa ce au fost scrise). Daca scrieti un
eseu, publicul poate fi profesorul de literaturd sau un comitet de selectie pentru un program de
cercetare pe timpul verii. Daca scrieti pentru colegi, ganditi-va la cineva anume caruia i-ati putea
explica ideile pe care le aveti. Aceasta tehnicad va ajutd sa vd imaginati ce Intrebari ar putea fi puse sau
ce confuzie ar putea apdrea, cu detalii pe care le-ati putea omite.

Pe scurt, trebuie sa stiti:
Ce vreti sa spuneti;
De ce spuneti acel lucru;
Cum puteti ajunge cel mai bine la public;
Cand sa va opriti.

Tonul si stilul general

Evitati persoana intii singular. Daca vorbiti la persoana intai singular, lucrarea va suna ca si cum ati
spune ,,Proiectul meu in tabara a fost ...”. Scrieti pentru public.

Feriti-va de tranzitiile slabe. Cel mai important lucru din orice lucrare pe care o veti scrie vreodata
este asigurarea unor tranzitii line de la un paragraf la altul. Fara tranzitii clare de la fiecare paragraf la
urmatorul, chiar si cele mai bune paragrafe sunt simple oaze intr-un desert de sens parasit. (Vi se rupe
inima, nu-i aga?) Unul dintre cele mai bune exemple este urmatorul:

X este foarte important pentru ca bla bla bla. Asadar, X a fost studiat la bla. Y este
foarte important pentru ca bla bla bla. Asadar, Y a fost studiat la bla.

In loc de aceasta, puteti incerca sa scrieti:

X este foarte important pentru ca bla bla bla. Asadar, X a fost studiat la bla. A fost de

asemenea esential sa se studieze Y, deoarece studiile anterioare au ardatat ca bla bla
bla.

Sau:

X este foarte important pentru ca bla bla bla. Legat integral de acest bla este Y, care
bla. Asadar, acest studiu masoara atat X, cdt si Y, in timp ce Z-eaza un bla foarte mare.

Cititi-va lucrarea fie cu voce tare, fie foarte incet. Daca o fraza nu suna ca un lucru pe care l-ati spune
cu voce tare, probabil poate fi scrisd mai clar (de obicei, facand-o mai scurtd). Dacd un public nu ar
intelege imediat de ce ati spus ce ati spus intr-o anumitd fraza, probabil puteti gasi o tranzitie mai buna
de la fraza anterioara. Daca frazele curg una dupd alta ca niste piese de domino care cad, ati reusit.
(Viata ne da rareori timp pentru a ,,reusi” n acest sens, dar este un etalon destul de bun.)

Editati-va lucrarea de mai multe ori si cereti si altora (in special unor oameni care s-au ocupat de
scris sau de scrieri tehnice) sd o editeze de mai multe ori.
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Evitati cuvintele si frazele lungi pe care le-ati putea folosi pentru a da lucrarii un aer stiintific — este
posibil ca acest lucru sd nu fie cel mai intelept. Nu este nimic rdau in a folosi fraze scurte si clare care
va exprima ideile. Tot ceea ce conteaza este sa fiti inteles de cititori. Daca fraza se Intinde pe mai mult
de 2 1/2 randuri, probabil cititorul nu va va intelege.

Definirea termenilor

Utilizati cat de mult jargon aveti nevoie si nu definiti termenii pe care persoanele din domeniu i
cunosc.

Asigurati-va ca definiti termenii neobisnuiti inainte de a-i folosi.

Intr-o prezentare matematica, atunci cind furnizati teoreme, oferiti o explicatie intuitiva a ceea
ce planuiti sa demonstrati, inainte de a da detalii.

Rezultate si discutie

in cazul unei lucriri stiintifice, trebuie acordati o atentie deosebitd sectiunii de dezbatere, inima
lucrarii. Importanta datelor prezentate nu trebuie exageratd; dacd lucrarea este cu adevarat
semnificativa, rezultatele vor vorbi de la sine. Daca lucrarea nu este semnificativa, cititorul va fi distras
de concluziile rapide.

Citati corect lucrarile altora. Multumiti pentru discutiile utile cu profesorul, mentorul sau colegii.

Figuri / Diagrame / Titluri
Figurile si diagramele trebuie sa aiba legende descriptive si sa fie numerotate 1n ordine.

Utilizati figuri mai bune si mai ales grafice. Nu aglomerati graficul cu diagrame inutile; asigurati-va
ca etichetati totul. Incercati sa economisiti spatiu si sa combinati graficele similare sau si prezentati un
grafic reprezentativ si sa rezumati pur si simplu celelalte rezultate. Nu utilizati un grafic atunci cand ar
fi suficient un tabel.

Spatiul: Ultima frontiera
Fiti concis. Majoritatea lucrarilor i mai ales rezumatele sunt prea lungi.

Fiti clar si concis. Evitati detaliile nenecesare si neinteresante. De exemplu, dacd vd prezentati
cercetarile Tn domeniul matematicii, descrieti numai solutia corecta, nu si cele doudzeci si trei de
incercari nereusite pe care le-ati facut pentru a o gasi. Critica altor persoane va poate ajuta sa eliminati
astfel de probleme si sa creati un flux de idei corespunzator.

Scrieti succint. Eliminati cuvintele inutile (de exemplu, Inlocuiti ,,avand in vedere” cu ,,deoarece”).
Frazele trebuie sa fie directe si sd nu creeze neintelegeri.

Citate si referinte

Atunci cand redactati o lucrare academica, o lucrare stiintifica, un articol, o lucrare pentru un curs etc.,
asigurati-va ca furnizati citate in text si referinte complete la sfarsitul lucrarii.

Citatele si referintele ajutd la evitarea plagiatului. Plagiatul este incorect. Pur si simplu nu se face.
Ideea de a nu plagia face parte din codul academic al onoarei. Exista diverse forme de plagiat:

Luati o frazd neschimbata din sursa originala (in ghilimele) si nu citati sursa in text;

Luati o idee dintr-o sursa originald si nu citati sursa in text;
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Parafrazati o fraza sau un paragraf dintr-o sursa originald si nu citati sursa in text;
Copiati si chiar parafrazati informatii de pe Internet si nu citati sursa.

Existd un numadr de stiluri diferite de prezentare a citatelor si a referintelor. Va ofer aici stilul cel mai
simplu, pentru a va fi mai usor. Va va ajuta sa evitati problema plagiatului.

Citatele din interiorul textului trebuie sa fie sub forma urmatoare: (Autor Datd). Exemplu: (Smith
2000).

Citatele multiple din text trebuie prezentate in ordine cronologica: (Autor Datda, Autor Datd).
Exemplu: (Smith 2000, Archer 2001).

Utilizati numele primului autor si ,.et al.” pentru citatele din text care au mai mult de doi autori sau
editori. Exemplu (Smith et al. 2000).

Mentionati fiecare autor sau editor in Bibliografia de la sfarsitul lucrarii. Toate lucrarile citate in
text trebuie mentionate alfabetic. Furnizati numele intreg al tuturor periodicelor. Scrieti cu
caractere italice sau subliniati titlurile tuturor cartilor si numele tuturor publicatiilor periodice.

Exemple de bibliografie:

Articol dintr-o publicatie periodica:
Enhrenfeld D. 1995. The Marriage of Ecology and Medicine: Are they Compatible? Ecosystem
Health 1:15-21
(1 este numarul volumului, iar 15-21 reprezintd numerele paginilor)

Carte:
Feshbach M si A Friendly. 1992. Ecocide in the USSR. Health and Nature Under Siege. Basic
Books. Harper Collins Publishers, New York NY USA.

Capitol dintr-o carte:
Wolman A. 1986. Health and Water Quality. Paginile 5-17 in Cairns Jr. si R Patrick. editori 1986.
Managing Water Resources. Praecger. New York, Westport, Connecticut, London.

Raport tehnic:
Lassister RR si JL Cooley. 1985. Prediction of ecological effects of toxic chemicals, overall
strategy, and theoretical basis for the ecosystem model. Raportul nr. 83-261-685. Government
Printing Office, Washington DC USA.

Resursa web:
WHO (World Health Organization). 2001. Global Water Supply and Sanitation Assessment 2000
Report. Disponibil la: http://www.who.int/water sanitation_health/Globassessment/Boxes.htm,
12/14/01 (data accesarii)

Prelegere sau discurs:
Pentru a cita o prelegere sau un discurs, precizati numele vorbitorului, titlul prelegerii sau al
discursului (daca 1l cunoasteti) intre ghilimele, intrunirea §i organizatia care a sponsorizat-o (daca este
cazul) si locul unde s-a desfasurat [inclusiv spatiul si orasul, daca este cazul].
Exemplu:
Stedman, Stephen. IDL 104 Prelegerea nr. 1. "Major Issues in International Conflict
Management." Stanford University, Palo Alto, California, USA.
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ANEXA 4.5. GHID DE SCRIERE A UNUI RAPORT DE AFACERI

Formatul de raport

Atunci cand cititorii se uita la un raport de afaceri, vad nu numai mesajul, ci si aspectul lucrarii. Ca si
cuvintele si ilustratiile, aspectul raportului face parte din comunicarea pe care o primesc si influenteaza
mesajele pe care cititorii si le formeaza in minte. De aceea, cei care scriu rapoartele ar trebui sa le
pregéteasca si sa le redacteze cu grija, astfel incat prima impresie sa fie pozitiva (Lesikar si Pettit 231).
Pentru a face o prima impresie buna, acestia ar trebui sa cunoascd mecanica generala a aspectului unui
raport. Aceste reguli privitoare la format cuprind alegerea copertii si a hartiei, precum si reguli de baza
ale punerii in pagina.

Alegerea copertii si a hartiei

Prima impresie este importanta, iar rapoartele de afaceri comunica prima impresie non-verbal, prin
aspect, la fel ca indivizii care se intdlnesc fata in fatd. Din moment ce coperta si hartia sunt primele
lucruri pe care le vad cititorii la un raport, acestea trebuie alese cu grija.

Majoritatea rapoartelor de afaceri sunt tipdrite pe hartie alba de buna calitate. Copertile variaza, dar
pentru a alege trebuie luate in considerare trei caracteristici de baza: modul de legare utilizat,
durabilitatea copertii si aspectul fizic general.

Dispozitivul de legare trebuie sa fie rezistent; de aceea, dispozitivele care presupun perforarea hartiei
sunt preferabile clamelor de birou.

Copertile trebuie sa fie destul de solide pentru a suporta sa fie manipulate de mai multe persoane; de
aceea, copertile din material textil sau din plastic solid sunt preferabile celor din hartie sau din plastic
transparent.

In sfarsit, aspectul fizic general trebuie sa sugereze calitate, iar culoarea hartiei trebuie s fie adecvati
situatiei (Lesikar si Pettit 232).

Reguli de baza ale punerii in pagina (formatul american)

Atunci cand este vorba despre un raport scris, punerea in pagind se refera la aranjarea textului si a
graficii pe pagina tiparitd. Vom vorbi despre punerea in pagind conventionala, moduri speciale de
punere in pagind, alegerea corpului de litera, numerotarea paginilor si prezentarea subtitlurilor.

Punerea in pagina conventionala

Pagina tipica de raport trebuie sa aiba un aspect placut ochiului; textul trebuie sa se potriveasca in
pagind ca un tablou in rama. Din moment ce rapoartele sunt de obicei legate, marginea din stanga are
nevoie de mai mult spatiu, pentru ca marginile sa fie egale atunci cand raportul este legat. Marginile
pentru pagina tipica a unui raport oficial lung ar trebui sa fie dupa cum urmeaza:

Stanga 4,5 cm
Dreapta 3 cm

Sus 2,5 cm
Jos 3,8 mm

Rapoartele pot fi scrise la unul sau doud randuri. Un raport oficial lung trebuie scris la un rand, cu
doua randuri intre paragrafe si inainte de si dupa subtitluri si elemente grafice. Paragrafele nu folosesc
alineat.

Moduri speciale de punere in pagina
Anumite pagini de text pot necesita un aspect diferit fatd de pagina tipica. Paginile care prezinta
titlurile principale (prima pagind a raportului, prima pagina a capitolului, sumarul, lista de elemente
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grafice, rezumatul executiv, lucrdrile citate etc.) au de obicei un spatiu mai mare sus — 3,8 cm. Pagina
de titlu si scrisoarea de trimitere sunt de obicei centrate vertical pe pagina.

Alegerea corpului de litera

Pe langd marginile si spatierea raportului, si alegerea corpului de literd face parte din format. Exista
doua tipuri de baza: cu si fara serife. Corpurile cu serife au sedile si sunt percepute ca fiind mai usor de
citit decat cele fara serife; de aceea, textul documentelor este redactat in general cu un corp de litera cu
serife. (Textul rapoartelor oficiale lungi se scrie cu Times New Roman, care are serife.) Corpurile de
litera fara serife sunt bune pentru titluri si subtitluri, acolo unde sunt importante literele clare, distincte.
(Subtitlurile din rapoartele oficiale lungi trebuie s foloseascd un corp de litera fara serife, ca de
exemplu Arial).

Autorii raportului trebuie sa foloseasca un corp de litera cu dimensiunea 12 pentru textul raportului.
Subtitlurile pot fi putin mai mari (dimensiunea 14). Schimbarea corpurilor de literd si utilizarea altor
trasaturi cum ar fi literele aldine, italice si subliniate trebuie mentinute la un nivel minim. Daca sunt
utilizate prea frecvent, aceste procedee isi pierd impactul.

Numerotarea paginilor

Paginile de raport tipice pot fi numerotate in dreapta sus sau jos, pe mijloc. Daca sunt numerotate sus,
numarul paginii este omis de pe prima pagind. Majoritatea paginilor de prefata (care preced raportul
propriu-zis) nu sunt numerotate. Dacd se numeroteaza paginile de prefata, trebuie numerotate numai
cele care se gasesc dupa prima pagind a sumarului, iar numerotarea trebuie sa foloseascd numere
romane scrise cu litere mici in partea de jos a paginii, pe mijloc. (Toate paginile de prefatd sunt
numadrate ca facand parte din paginile de prefatd numerotate, desi numarul nu apare pe pagina.)

Utilizarea subtitlurilor

Subtitlurile, adica titlurile partilor raportului, ghideaza cititorului in interiorul raportului. Autorii
raportului subliniazd importanta subtitlurilor cu ajutorul a doud modalitati: pozitia si tipul. Se poate
utiliza orice combinatie intre cele doud, dar trebuie luat in calcul statutul fiecarui subtitlu. Pozitia si
tipul se aleg in felul urmator, de la statutul cel mai inalt la cel mai jos:

Tabelul 1

Importanta relativa a subtitlurilor din interiorul unui raport

Pozitia subtitlului Tipul de subtitlu

MAJUSCULE SOLIDE SUBLINIATE sau
MAJUSCULE SOLIDE ALDINE

Centru

Margine (la marginea din stdnga a randului, singur) MAJUSCULE SOLIDE

Interior (face parte din paragraf, fiind urmat de punct) Majuscule si minuscule subliniate sau

Majuscule si minuscule aldine

Majuscule i minuscule
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Rezumat

Informatiile de mai sus oferd indrumare pentru alegerea hartiei, a copertii si a aspectului raportului.
Mai precis, acest capitol furnizeaza indicatii referitoare la aspectul paginilor tipice si speciale dintr-un
raport, la alegerea corpurilor de litera, la numerotarea paginilor si la folosirea subtitlurilor. Aspectul
corespunzdator este esential pentru o bund primd impresie. Dupd impresia initiald, cititorii se
concentreaza asupra continutului (Lesikar si Pettit 243).

Gramatica si registru in scris
Indiferent de cat de atragator si ingrijit este raportul si cat de mult au lucrat autorii la el, daca acestia nu
isi comunica eficient rezultatele eforturilor, nu si-au atins obiectivul. De fapt, dintre toate sarcinile pe
car trebuie sd le indeplineasca autorii unui raport, comunicarea eficientd cu publicul este cea mai
importanta. (Lesikar si Pettit 15). in manualul de scriere a unui raport, Lesikar si Pettit (15-42) fac
urmatoarele sugestii:

Adaptati vocabularul, structura frazei, tonul si stilul la public.

Tintiti catre nivelul cel mai scazut de lizibilitate din public, dar faceti ca textul sa fie interesant

pentru nivelurile superioare.

Simplificati raportul pentru cei care sunt mai putin informati asupra subiectului.

Utilizati cuvinte puternice, viguroase.

Preferati diateza activa celei pasive.

Asigurati-va ca gramatica, punctuatia, ortografia si registrul sunt corecte.

Pastrati frazele si paragrafele destul de scurte.

Aplicati cele sapte adjective ale comunicarii eficace: clar, corect, concis, coerent, concret, politicos

si complet.

incorporarea elementelor grafice

Autorii eficienti ai unui raport de afaceri inteleg importanta aspectului raportului si a comunicarii
eficace a informatiei. Deoarece multe rapoarte cuprind date complexe si voluminoase, autorii pot
comunica mai bine prin introducerea unor elemente grafice (de exemplu tabele, diagrame etc.).
Elementele grafice suplimenteaza textul, ajutd la comunicarea continutului raportului, subliniaza
punctele cheie si fac raportul mai incitant i mai usor de citit. Atunci cand Incorporati elemente grafice
intr-o prezentare scrisd, luati in considerare urmatoarele linii directoare:

Plasati elementul grafic cat mai aproape de textul de care se leaga (de obicei, dupa paragraful in care se
vorbeste despre el).

Faceti totdeauna referire la orice element grafic in textul raportului (de exemplu, ,,Figura 1 ilustreaza”
sau ,,dupa cum se arata in Figura 17).

Dati un titlu i un numar tabelelor si diagramelor. Tabelele sunt de obicei numerotate separat; termenul
figura poate fi folosit pentru elementele grafice care nu sunt tabele (de exemplu, Tabelul 1, Figura 1,
Figura 2, Tabelul 2, Figura 3). Sau se poate utiliza o schema de numerotare care identifica tipul de
figura utilizat (Tabelul 1, Diagrama 1, Harta 1, etc.).

Elementele grafice sunt de obicei incluse in sectiunea de rezultate a raportului. In general, persoanele
care se ocupa de cercetarea primara isi prezinta rezultatele atat in forma scrisa, cat si in forma grafica.
Unul dintre scopurile acestui raport este acela de a comunica informatii despre performantele
studentilor. Tabelul II arata distributia notelor finale pentru studentii inscrisi in semestrele toamnd
2003 si primavara 2004. Dintre cei 200 de studenti, 8,5% au obtinut calificativul A, 27% — B, 44,5% —
C,14,5% —-Dsi5,5% —F.
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Tabelul IT

Notele finale pentru scrierea de rapoarte

Nota Sex masculin Sex feminin Total
A 7 10 17

B 27 27 54

C 43 46 89

D 13 16 29

F 5 6 11
Total 95 105 200
Nota: Bazat pe datele simulate din toamna 2003 — primavara
2004.

Si diagramele pot fi utile pentru furnizarea de informatii. De exemplu, diagramele cu bare compara
diferentele cantitative. Notele pentru rapoartele lungi se coreleaza cu notele finale pentru scrierea de
rapoarte. Pentru ilustrare, Diagrama 1 arata distributia notelor pentru rapoartele lungi ale studentilor
inscrisi din toamna anului 2000 pana in primavara anului 2001. Remarcati ca, In diagramele cu

coloane si cu bare, coloana/bara de total este de obicei omisa.

Chart 1

Long, Formal Report Grades
Fall 2000 through Spring 2001

O MALES m FEMALES

Un alt tip de diagrama, diagrama circulard, aratd parti ale unui intreg. Diagrama 2 arata distributia

notelor la teste pentru toti studentii. Dupa cum am spus, 15% au avut o medie de A la cele trei teste.
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Chart 2
Report Writing Test Grades

15% 8% A
15%

37% B
25%

Fall 2000 - Spring 2001

Printre alte tipuri de elemente grafice se numara diagramele cu linii (care aratd evolutia unor tendinte
in timp), harti, imagini, diagrame de flux etc.. Tabelele si diagramele care utilizeaza date din alte surse
trebuie sa includa sursele de informatii sub elementul grafic.

Mentionarea surselor

Pe langa crearea unui raport atractiv, scrierea eficienta si incorporarea elementelor grafice, autorii unui
raport trebuie si sa 1si citeze sursele. Ei pot cita direct sau parafraza surse secundare. Indiferent de caz,
sursele TREBUIE mentionate atat in interiorul raportului, cat si la sfarsitul acestuia. Metoda care
utilizeaza paranteze (dupa cum s-a aratat aici, in stilul MLA) este o metoda comuna (Lesikar si Pettit
257) de precizare a surselor la nivel intern. Cursantii trebuie sa foloseasca manualul MLA atunci cand
isi mentioneaza sursele.

Existd mai multe manuale, fiecare oferind informatii unice referitoare la modul de completare a notelor
din paranteze si a bibliografiilor. Printre cele mai populare manuale de acest gen se numara Manualul
de stil Chicago (Chicago Manual of Style), Turabian, MLA si APA. Urmatorul site ofera linii
directoare provenind din manualele principale de stil: http://www.wisc.edu/writing/Handbook/. Dupa
accesarea site-ului, alegeti stilul dorit. (Notele din paranteze si citarea lucrarilor in aceasta lucrare au
fost facute in stilul MLA.)

Atunci cand se utilizeaza stilul MLA, se include numele autorului si numarul paginii (fard virguld). Pe
0 pagina separata de la sfarsitul raportului, se trec alfabetic, dupa autor, toate sursele secundare citate
in raport, utilizdnd formatul de baza MLA. Pagina se intituleaza Lucrari Citate (nu Bibliografie) si
cuprinde numai sursele efectiv citate in lucrare. Titlurile cartilor si ale periodicelor sunt fie subliniate,
fie scrise cu caractere italice si sunt scrise in format cu indentare agatata: incepeti fiecare titlu de la
margine si indentati urmatoarele randuri cu cinci spatii (MLA).

Indiferent ce manual de stil utilizeaza autorii, trebuie sa includa toate sursele la care fac referire in
bibliografie, iar bibliografia trebuie sa contind numai sursele la care se face referire in text.

Recomandari

Comunicati eficient. Cel mai important aspect al comunicdrii in afaceri este acela de a va asigura ca
receptorii primesc mesajul asa cum a intentionat expeditorul.

Asigurati-va ca raportul este atragator si ingrijit.
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Aplicati cele sapte adjective ale comunicarii eficace: clar, corect, concis, coerent, concret, politicos si
complet.

Asigurati-vd cd documentul are aspectul adecvat. Urmati liniile directoare din aceastd lucrare cu
privire la margini, alegerea corpului de literd, numerotarea paginilor si folosirea subtitlurilor.

Includeti elemente grafice pentru a ajuta prezentarea scrisa i pentru a relata ce aveti de comunicat in
mod mai eficace.

Mentionati toate sursele utilizand paranteze in interiorul textului si o pagina de lucrari citate conform
liniilor directoare MLA.

ANEXA 4.6. GHID S1 MODEL PENTRU SCRISORI

Numele companiei
Adresa companiei
Data scrisorii

Numele destinatarului

Titlul destinatarului

Compania destinatarului

Adresa companiei destinatarului

Numele destinatarului:

Oamenii citesc repede scrisorile de afaceri. De aceea, treceti la subiect in primul paragraf — daca se
poate, in prima fraza. Cu alte cuvinte, spuneti direct ce vreti.
Scrieti-le la un singur rand si folositi un corp de litera cu serife. Lasati un rand liber intre paragrafe.
Deoarece oamenii citesc repede scrisorile de afaceri, folositi fraze si paragrafe mai scurte decat intr-un
document mai lung. Frazele ar trebui sa aiba in medie sub doudzeci de cuvinte, iar paragrafele ar
trebui sa aibd in medie sub sapte randuri.
Aranjati-va scrisoarea in pagind astfel incat sa nu aglomereze partea de sus. Totusi, pe cat posibil,
evitati ca scrisoarea sa depdseascd o pagind. Adesea, a doua pagind nu este cititd. Trimiteti copii ale
scrisorii oricarei persoane care este mentionata in scrisoare sau care va fi direct afectatd de scrisoare.
Paragrafele finale ar trebui sa le spuna cititorilor ce vreti sa faca sau ce veti face dumneavoastrad pentru
ei.

Cu respect,

Semndtura

Numele

cc: Numele celui care primeste o copie

ANEXA 4.7. GHID PENTRU PREZENTAREA EFICIENTA A UNUI
AFIS

Transmiteti mesajul prin expuneri vizuale eficiente ale datelor si blocuri mici de text. Ganditi-va la
afis ca si cum ar fi un rezumat ilustrat.
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Spuneti-le cititorilor de ce conteazd munca dumneavoastra, ce ati facut, ce rezultate ati obtinut si ce
recomandati. Evitati concentrarea excesiva asupra metodelor — rezultatele si implicatiile sunt cele care
conteaza!

Aspect general. Utilizati un aranjament plicut de grafica, text si culori. Afisul trebuie sa fie Ingrijit si
neaglomerat — utilizati spatii albe pentru a organiza sectiunile. Echilibrati pozitia textului cu cea a
figurilor.

Organizare. Utilizati subtitluri pentru a ajuta cititorii sd afle la ce se uita: obiective, rezultate, concluzii
etc.. Un format cu coloane ajutd la fluidificarea traficului in cazul aglomeratiei.

Cat mai putin — utilizati elementele grafice. Pastrati textul in blocuri de maximum 50-75 de cuvinte —
nu creati paragrafe mari de proza.

Dimensiunea textului. Orice text trebuie sd fie suficient de mare pentru a fi citit de la o distanta de 1-2
metri, inclusiv textul din figuri. Titlul ar trebui sa fie mai mare, sa atraga atentia de departe.

Utilizati culoarea cu grija. Literele de culoare inchisa pe un fond deschis sunt cel mai usor de citit.
Folositi o tema cu 2-3 culori. Evitati culorile excesiv de stralucitoare — acestea atrag atentia, dar
obosesc ochii cititorului.

Nu vd opuneti gravitatie cititorului, care trage ochii in primul rdnd de sus in jos si In al doilea rand de
la dreapta la stanga.

Includeti informatii de contact complete. Doriti sa fiti gsit — cititorul nu trebuie sa aiba nevoie sa
caute informatii despre cum sa va gaseasca.

Pregatiti o explicatie verbald de 3-5 minute. Unii oameni va vor cere sd le prezentati putin afisul.
Pentru aceasta, nu cititi afisul. In loc de aceasta, puteti si le oferiti o imagine de ansamblu, explicand
de ce este importanta problema, si sa utilizati elementele grafice din afis pentru a ilustra si sustine
rezultatele si recomandarile pe care le aveti.

Pregatiti un rezumat scris. Doriti ca oamenii sd va tind minte lucrarea — un material scris pe care il
oferiti cititorilor le va reaminti de aceasta mai tarziu. Puteti include o versiune mai mica a afisului si
alte elemente grafice, tabele si text. Acest material este un alt element pe care il puteti utiliza atunci
cand discutati despre lucrare cu oamenii. Asigurati-va ca ati inclus informatiile de contact.

Mesajul dorit: Prada s-a rarit pe masura ce pradatorii s-au inmultit.
Concentrati-va asupra relatiilor — valorile exacte nu sunt de obicei importante.

Eliminati elementele inutile, pentru a pastra atentia concentratd asupra datelor (Tufte 1983). Liniile de
grila, axele, marcatorii de date si fundalul gri nu sunt necesare.

Etichetati datele direct, daca este posibil.
Legendele obliga cititorul sa se uite Tnainte si inapoi pentru a decodifica graficul.

Mesajul este acum foarte clar!
ANEXA 4.8. GHID PENTRU PREZENTARI ORALE
Ghid pentru faza de planificare

Structura discursului

Alegeti un titlu scurt si informativ.
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Stabiliti nivelul de cunostinte al publicului. Vorbiti unui public in general inteligent, format in
majoritate din egalii dumneavoastra. Nu supraestimati cunostintele pe care le are publicul despre
subiect.

Prima parte a discursului trebuie sd nu presupuna cunostinte de specialitate. Pregatiti un Inceput
brusc. Puteti incepe cu o Intrebare, o cerere sau un element de recuzitd pentru a atrage atentia. Daca
incepeti direct cu materialul tehnic, oamenii nu vor fi captivati. Ganditi-va de ce este important acest
lucru. Un exemplu sau doud, bine gasite, care conduc spre chestiunile pe care doriti s le tratati pot fi
foarte utile. Un contraexemplu, ceva care nu posedd o proprietate importantd pe care doriti sa o
subliniati, ajuta de multe ori la clarificarea unui concept. Utilizati mai curand definitii intuitive decat
definitii corecte din punct de vedere tehnic.

A doua parte a prezentarii ar trebui sd se adreseze celor care au cunostinte in domeniu dar care nu
sunt specialisti.

Ultima parte poate fi pentru expertii in domeniu.

Nu incercati niciodatd sd va impresionati publicul cu eruditia dumneavoastra profunda si cu
vocabularul deosebit pe care 1l posedati. In schimb, incercati sa gasiti metafore adecvate si exemple
incisive; aratati motivatia din spatele prezentarii.

Repetati-va prezentarea, dar nu o nvatati pe de rost.

Ghid pentru faza de pregatire

Pregatiti slide-urile.

Slide-uri trebuie sa fie simple. Utilizati cuvinte cheie si sintagme 1n loc de fraze intregi.

Culorile, modelele si stilurile textului trebuie sa fie constante pentru toate slide-uri dintr-o prezentare.
Limitati slide-uri la sase randuri de text, cu sase cuvinte pe un rand.

Un amestec de majuscule si minuscule este mai usor de citit decat un text numai cu majuscule.
Textul trebuie sa fie usor de citit din ultimul rand al salii.

Nu utilizati mai mult de trei dimensiuni de literd pe un slide.

Pastrati dimensiunea literelor de-a lungul prezentarii.

Evitati corpurile de literd cu decoratiuni.

Culoarea poate fi utilizata pentru a sublinia ceva, dar nu o folositi excesiv (cel mai bine functioneaza
textul de culoare deschisa pe un fond inchis).

Atunci cand prezentati seturi de date care nu sunt mici, folositi elemente grafice. Publicul nu are timp
sd absoarba nici macar tabele de dimensiuni moderate. Utilizati imagini, tabele, liste, modele si
obiecte. Atunci cand le interpretati, rezumati sensul datelor. Numerele cu semnificatii tehnice nu au
sens pentru publicul general. Dacd aveti nevoie de o transparenta deosebitd de mai multe ori in timpul
discursului, faceti mai multe copii ale documentelor si inserati-le la locul potrivit, in loc sa folositi unul
singur de mai multe ori.

Utilizati scurte elemente (un cuvant sau doud) care sd va reaminteascd sd mentionati anumite lucruri.

Exersati cu un retroproiector sau proiector cu computer si cronometrati-va discursul.
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Daca trebuie sd omiteti portiuni din discurs, nu spuneti publicului ca faceti acest lucru. (Va parea ca nu
v-ati pregatit bine.)

Pregatiti-va
In ziua dinaintea prezentarii orale, ar trebui sa vizitati sala si sa va puneti urmatoarele intrebari:

Cat de mare este sala? Cat de tare ar trebui sa vorbesc pentru a fi auzit din ultimul rand? Se va folosi
un microfon?

Ce indicator voi folosi? Indicatoarele laser pot face vizibil tremurul mainii. Aveti grija sa nu vorbiti
spre ecran (mentineti contactul vizual cu publicul).

Unde veti pune slide-urile (sau laptopul) si proiectorul? Verificati daca va puteti uita la ecranul
computerului. Incercati sa nu treceti peste imaginea proiectorului. Gasiti un loc din care nu blocati
vederea publicului fatd de ecran.

Asigurati-va ca stiti sa porniti i sd opriti proiectorul.

Unde este creta (sau alt instrument de scris)? Este posibil sd aveti nevoie de ea cand raspundeti la
intrebari.

Imediat inainte de discurs, puteti lua o micd pauzd pentru a va putea concentra asupra mesajului
principal pe care doriti sd il transmiteti publicului.

Evitati ,,a”-urile destinate umplerii spatiului dintre propozitii. Faceti mai bine o pauza. Pauzele dau
publicului sansa de a asimila ceea ce ati spus si de a anticipa ceea ce urmeaza (ca intr-un spectacol
bun). Pentru a rupe monotonia, puteti parafraza anumite afirmatii in felul urmator: spuneti ,,Va puteti
intreba de ce” sau ,,De ce oare...” si apoi raspundeti la aceasta intrebare retorica.

Contactul vizual este esential; daca va uitati la ecran, veti pierde feedbackul oferit de figurile celor din
public. Nu va intoarceti niciodata cu spatele la ascultatori — daca aveti o pozitie adecvata, va veti putea
uita alternativ la ecran si la public cu ajutorul unor mici miscari ale capului. Dupa cum spun profesorii
de actorie, ,,nu este gresit sa va exagerati gesturile pentru a sublinia ceea ce spuneti”.

Controlati-va nervii respirand adanc inainte de a vorbi (nu in timpul prezentarii).

Anticipati Intrebarile care vi se pot pune si ganditi-va la raspunsuri.

Ghid pentru faza de expunere

Reduceti la minimum elementele care va distrag vizual. (Stergeti tabla chiar daca nu aveti de gand
sa o folositi.)

Nu va cititi slide-urile. Ar trebui sd aveti nevoie numai de o privire pentru a putea vorbi despre
continutul lor. Aceasta Inseamna ca elementele grafice sunt preferabile tabelelor. Atunci cand puteti,
utilizati-le. Asigurati-va cd le mentineti pe ecran suficient timp pentru ca oamenii s le poata citi.

Aveti grija sa nu blocati imaginea. Daca folositi foi i un retroproiector, priviti des spre ecran pentru
a vedea daca foaia este asezata corect. Atunci cand folositi indicatorul, ardtati spre ecran, nu spre foaie,
pentru ca altfel veti crea umbre uriage, care blocheazd adesea informatiile pe care se presupune ca
incercati sa le prezentati.

Nu stationati. Miscare, migcare, miscare! Din cand in cand, deplasati-va catre ecran. Miscati-va des in
lateral. Uneori, apropiati-va de public. Un discurs pare cd se misca prea incet atunci cand vorbitorul
stationeaza. Daca aveti o foaie care va ramane proiectata timp de cateva minute, va puteti deplasa in

. . -
N Innovative Teacher

Leonardo da Vinci l?ea(:h

Pilot projects



I*Teach Methodology Handbook
Annexes 4-35

sta in fata mesei sau trece doar dintr-o parte in alta a ecranului. Aceasta nu Tnseamna ca trebuie sa va
miscati constant, ci doar ca trebuie sa pastrati un echilibru intre miscare si nemiscare.

Atunci cand proiectati o foaie, proiectati foaia intreaga. Daca simtiti nevoia sd acoperiti o parte a
foii, inseamna cd aceasta contine prea multe informatii i ar trebui folosite de fapt mai multe foi.

Publicul ar trebui respectat suficient de mult Tncat sa i se permita sa citeasca singur foaia, nu sa fie
»plimbat” pin ea de cétre vorbitor.

Amintiti in mod repetat publicului definitiile necunoscute.

Personalizati-va prezentarea. O anecdota sau un citat la locul potrivit poate da viata discursului.
Asigurati-va ca nu exagerati, transformand discursul in circ.

Zambiti. Dati impresia ca va place sa vorbiti despre acest subiect si sa aveti un public in fata.

Aratati-va entuziasmul fata de subiect. Altfel, nici publicul nu va fi entuziasmat. Investiti energie in
discurs. Aceasta va da energie publicului.

Stabiliti contactul vizual. Remarcati o persoand din public care pare interesatd de ceea ce spuneti.
Priviti-o direct. Treceti apoi la altd persoana si apoi la alta. Interesul lor va va da energie.

Vorbiti tare. Vorbiti pentru persoanele din spate. Dati inflexiuni vocii pentru un efect dramatic.
Schimbati din cand In cand ritmul. Utilizarea cu grija a pauzelor va va creste foarte mult eficienta. De
exemplu, este bine sa faceti o pauza atunci cand vorbiti despre un rezultat important, puneti o intrebare
sau aratati o figurd complicata.

Vorbiti clar. Nu vorbiti prea repede. Daca trebuie sd vorbiti repede pentru a putea transmite toate
informatiile, inseamna ca nu v-ati pregatit corect prezentarea. Pronuntati clar cuvintele pentru ca
publicul sd inteleaga ce spuneti.

Puneti intrebari sau intrebari retorice. Dati timp publicului sa se gandeasca la aceste intrebdri, dar
nu va asteptati sa dea si raspunsurile.

Pentru prelegerile din domeniul matematicii: Nu este necesar sd demonstrati nimic. Dacd puteti da o
idee despre demonstratie, cu ajutorul catorva cuvinte sau al unei imagini, faceti acest lucru.

Nu va minimalizati propriile rezultate sau cunostinte in domeniu. Acest lucru va reduce
credibilitatea fard nici un beneficiu.

Nu depasiti timpul alocat. (Aceasta ar Insemna ca nu v-ati pregatit bine si ca sunteti nepoliticos!)
Evitati ticurile verbale. Nu abuzati de ,,asa”’; nu va intrerupeti cu ,,vreau sa spun” sau cu ,,intelegeti”.

Creati un final grandios. Poate fi vorba despre un rezultat important, o supozitie, o problema
deschisa sau o aplicatie.

Este important sa terminati la timp. Acest lucru arata respect pentru public si pentru vorbitorul care
urmeaza si va da timp pentru o discutie fructuoasa cu publicul. In mod normal, aceasta este indatorirea
presedintelui conferintei. Dar, pentru a evita neplacerile, uitati-va discret la ceas si treceti cat mai lin
posibil spre slide-ul de incheiere. La fiecare prezentare, este obligatoriu sa multumiti publicului si
persoanelor care v-au ajutat in realizarea prezentarii.

Ghid pentru faza de feedback

Lasati presedintele sa ceara intrebari si sa aleagd persoanele care le pun. Dacd faceti
dumneavoastra acest lucru, puteti Impiedica publicul sd aplaude si sa reflecteze asupra concluziilor
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dumneavoastra si il puteti determina sd creada cd aveti preferinte atunci cand raspundeti. Daca
incaperea este prea mare, repetati intai intrebarea, pentru ca intregul public sd o poata auzi i pentru ca
dumneavoastra sa aveti putin timp sd va ganditi la ea. Nu dati rdspunsuri care sa sune ca o a doua
prelegere. Este normal sa spuneti ca nu cunoasteti raspunsul, dar ca sunteti dispus sa 1l discutati mai
tarziu.

Atunci cand vi se pune o intrebare, deplasati-va catre public.
Dupa prelegere, autoevaluati-va. Notati-va ce a mers bine si ce s-ar putea imbundtati data viitoare.

Relaxati-va. Este normal sa aveti emotii, dar oamenii care au emotii transpird mult si vorbesc foarte
repede.

ANEXA 4.9. GHID PENTRU VORBITUL iN PUBLIC
INCERCATI, INCERCATI din nou. Actionati. Revizuiti. imbunitititi. Apoi
INCERCATI iar

(10 pasi simpli pentru a vorbi cu incredere)
de Alan Moreton

1. Pregatirea

Cel mai important lucru atunci cand vorbiti in public este pregatirea. Aceasta este cheia nr. 1 pentru
succes in orice intreprindere si se aplica in mod special vorbitului in public. Pentru un discurs care sa
aiba succes, este nevoie de cercetari aprofundate In domeniul subiectului respectiv. Pentru fiecare
minut al prezentarii, va trebui probabil sa dedicati o ora cercetarii si pregatirii!

Daca vi se pare ca 10 ore este prea mult pentru o prezentare de 10 minute, amintiti-vd de Muhammad
Ali — maestrul pregatirii. Unele dintre meciurile sale au durat numai 10 minute, dar s-a pregatit pentru
ele luni in sir. Stia ca pregatirea duce la Incredere: incredere in capacitatile dumneavoastra, incredere
in cunostintele dumneavoastra, incredere Intr-un rezultat bun, incredere in depasirea fricii, Increderea
necesara pentru a actiona.

2. Exercitiul

Antrenarea si exersarea reprezintd urmatorul pas simplu pentru dezvoltarea increderii in cazul
vorbitului in public. Dacé doriti sa fiti in forma din punct de vedere fizic, trebuie sa va antrenati si sa
exersati. Este la fel in cazul vorbitului in public. Fiti pregatit sa va simtiti prost, penibil si emotionat
atunci cand invatati si incercati noile abilitati. Dar mergeti mai departe oricum. Cu cat exersati mai
mult in public, cu atat veti Invata mai repede. Asa ca trebuie sd folositi orice ocazie de a vorbi in
public. Retineti cd, in timp ce Invatati, nu este nevoie sd va descurcati perfect, ci doar sa folositi
vorbitori, asa cum am facut eu. Astfel, lucrati impreuna cu altii care invatd si ei. Veti primi mult
feedback constructiv, adica exact lucrul de care aveti nevoie atunci cand invatati.

3. Perseverenta

In acest caz este vorba pur si simplu de a fi hotarét si stapaniti arta si mestesugul vorbitului n public si
de a decide sd nu renuntati niciodata. Indiferent cat de rau credeti ca a mers ultimul dumneavoastra
discurs sau cat de prost va simtiti in legatura cu acesta, mai incercati o data, apoi Inca o datd si inca o
data. Imbunitatirea creste daca incercati mereu.

4. Planificarea unei structuri simple
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Introducere: Spuneti-le ce le veti spune. Cuprins: Spuneti-le doud sau trei idei clare. incheiere:
Spuneti-le ce le-ati spus. Nimic mai simplu.

5. Placerea

Vorbitul in public este o experientd placutd, extrem de incitantd. V& oferd posibilitatea de a impartasi
altora din experienta si cunostintele dumneavoastra. La inceput, este posibil sa nu aveti sentimentul ca
vorbitul in public este o placere. Puteti fi pur si simplu ingrozit, asa cum 1i se Intdmpld multora. Este
un fenomen normal. Dar dupa ce ati avut ocazia de a invita citeva abilitati si ati invatat cum sa va
controlati nervii, veti trdi satisfactia increderii in propriile abilitdti de a vorbi in fata unui public.

6. Personalitatea

Sunteti invizibil! Pana cand va exprimati ideile si le clarificati pentru ceilalti, sunteti invizibil. Pentru a
avea un impact asupra altora, trebuie sa va exprimati personalitatea. Vorbitul in public este un mod
extraordinar de a face acest lucru. Trebuie sa faceti vizibila partea dumneavoastrd invizibila.
Expunandu-va adevarata personalitate, partea dumneavoastra ascunsa, sentimentele, atitudinile, visele
si aspiratiile in fata publicului, va creati cu acesta o legatura reala si foarte dinamicd. Publicul vede
persoana reald si poate apoi sd intre in lumea dumneavoastra si sd va inteleagd. Exprimandu-va
opiniile, ideile si credintele in stilul dumneavoastra unic, faceti ca personalitatea dumneavoastra sa
devinad vizibila pentru ceilalti.

7. Proiectia mentala

Atunci cand este vorba despre arta vorbitului in public, una dintre strategiile pe care le puteti folosi
este aceea de a va gandi cd aveti succes. Urcati pe podium cu capul sus si cu un aer Increzator. Nimeni
nu poate vedea ce simtiti de fapt. Comportati-va ca si cum aveti incredere in dumneavoastra, chiar
daci nu este asa. In curdnd, veti avea aceastd incredere, pe misuri ce sentimentele sunt influentate de
actiuni.

8. Pasiunea

Pentru a fi cat de cat convingator, trebuie sa fiti pasionat de subiect. Trebuie sa fie ceva de care sunteti
foarte interesat. Trebuie sd emanati entuziasm si sd 1l transmiteti publicului. Asadar, concentrati-va
asupra acestui lucru pana cand devine o obsesie care depaseste orice altceva. Atunci, veti vorbi despre
el cu convingere, iar publicul va fi convins de importanta pe care o are acesta pentru dumneavoastra si
il va lua in considerare.

9. Progresul

Dupa cateva discursuri, luati o pauza pentru va gandi cat de departe ati ajuns. Priviti progresul pe care
l-ati facut. Incepeti sd va dati seama ca va simtiti mai increzator §i comunicati mai eficient. Aceasta va
va oferi o motivatie mai puternica si va va reinnoi hotararea de a incerca in continuare.

10. Perfectionarea

Aplicand acesti pasi simpli, veti invdta cum sa deveniti un vorbitor cu Incredere in sine si, gandindu-va
mereu la ei si exersand, veti dori sd va perfectionati abilitdtile. Existda multe resurse care va dau
posibilitatea de a va ameliora abilitatile. Exista cluburi de vorbitori, organizatii profesionale de
vorbitori, carti, cursuri si articole. Puteti folosi unele dintre acestea sau pe toate pentru a va perfectiona
abilitatile de vorbitor public.
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ANEXA 4.10. PONTURI PENTRU PREZENTARILE CARE IMPLICA
VORBITUL iN PUBLIC

Cunoasteti necesitatile publicului dumneavoastra si potriviti continutul la acestea. Cunoasteti foarte
bine materialul. Structurati ceea ce aveti de spus intr-o ordine logica. Asigurati-va ca discursul
dumneavoastra va fi captivant pentru public si cd va merita timpul si atentia acestuia. Exersati si
repetati-va discursul acasa sau altundeva unde va simtiti confortabil, in fata oglinzii, a familiei,
prietenilor sau colegilor. Folositi un casetofon si ascultati-va. Inregistrati-va prezentarea pe o caseti
video si analizati-o. Cunoasteti-va punctele forte i punctele slabe. Subliniati-va punctele forte in
timpul prezentarii.

Atunci cand faceti o prezentare in fata unui public, sunteti ca un actor pe o scend. Este foarte
important cum sunteti perceput. Imbricati-va corespunzitor ocaziei. Fiti solemn dacd subiectul este
serios. Prezentati publicului imaginea dorit. Incercati sa aveti un aspect placut, entuziast, increzator,
mandru, dar nu arogant. Ramaneti calm. Incercati si pareti relaxat, chiar daca aveti emotii. Vorbiti
lent, pronuntati clar si aratati emotia si sentimentele adecvate subiectului. Stabiliti un raport cu
publicul. Vorbiti persoanei care se afla cel mai departe de dumneavoastra, pentru a va asigura ca
vorbiti destul de tare pentru a fi auzit din ultimul rand. Variati tonul si adaugati dramatism daca este
nevoie. Daca este disponibil un microfon, adaptati-va vocea 1n consecinta.

Limbajul corporal este important. Este preferabil sa stati in picioare si sa va deplasati cu gesturi ale
mainilor si expresii faciale adecvate decat sa stati asezat sau in picioare nemiscat, cu capul in jos,
citind discursul pregatit. Folositi si instrumente audiovizuale daca sunt adecvate sau necesare pentru a
intari prezentarea. Fiti sigur ca stapaniti software-urile de prezentare, ca de exemplu PowerPoint,
inainte de a face prezentarea. Nu va coplesiti publicul cu utilizarea excesiva a animatiei, a sunetului
sau a culorilor tipatoare care sunt nepotrivite pentru subiectul respectiv. Nu va torturati publicul
proiectand un document lung, scris marunt, si citindu-1 pur si simplu.

Vorbiti cu convingere, ca si cum chiar credeti in ceea ce spuneti. Convingeti-va publicul. Materialul
pe care il prezentati oral trebuie sa aiba aceleasi ingrediente care se cer unei lucrari stiintifice scrise,
adica o trecere logica de la INTRODUCERE (afirmatia tezei) la CUPRINS (argumente puternice care
si o sustind, informatii corecte si actuale) si apoi la INCHEIERE (reafirmarea tezei, rezumat si
concluzia logica).

Nu cititi note un timp mai indelungat, desi este acceptabil sd va uitati pe note din cand 1n cand. Vorbiti
tare si clar. Incercati sd pareti increzator in propriile forte. Nu mormaiti. Daca ati comis o eroare,
corectati-o si continuati. Nu este nevoie sa inventati scuze sau sa va cereti iertare prea mult.

Mentineti un contact vizual sincer cu publicul. Folositi metoda de 3 secunde — priviti cate o persoana
din public drept in ochi timp de 3 secunde. Stabiliti un contact vizual direct cu un numar de persoane
din public, iar din cand in cand priviti publicul ca intreg in timp ce vorbiti. Utilizati contactul vizual
pentru a face pe toti cei din public sa se simta implicati.

Vorbiti publicului, ascultati intrebarile pe care le pune, raspundeti reactiilor sale si adaptati-va.
Daca este clar ca prezentarea nu reuseste sa ajunga la public, schimbati-va strategia in mijlocul
expunerii, daca sunteti pregatit pentru aceasta. Retineti, comunicarea este cheia unei prezentari de
succes. Daca aveti prea putin timp, trebuie sa stiti ce puteti omite fara probleme. Daca va ramane timp,
trebuie sa stiti ce puteti adauga in mod eficient. Fiti totdeauna pregatit pentru neprevazut.

Faceti pauze. Lasati putin timp de reflectie atat pentru dumneavoastra, cat si pentru public. Nu goniti,
pentru ca la sfarsitul prezentarii veti raimane fara suflare — si publicul la fel.
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Introduceti putin umeor acolo unde este adecvat si posibil. Mentineti treaz interesul publicului de-a
lungul intregii prezentari. Retineti cd un discurs interesant face timpul sa zboare, in timp ce unul
plictisitor este totdeauna insuportabil de lung, chiar daca durata prezentarii este aceeasi.

Atunci cand utilizati instrumente audiovizuale, asigurati-va inainte de prezentare ca tot echipamentul
necesar este pregatit si functioneaza bine. Daca este posibil, este bine sa aveti la Indemana un sistem de
inlocuire de urgentd. Verificati dinainte sala, pentru a va asigura cd modul de asezare a publicului,
tabla de scris, luminile, pozitia ecranului de proiectie, sistemul de sunet etc. sunt adecvate pentru
prezentarea dumneavoastra.

Trebuie sa aveti la Indemand materiale scrise pentru public si sa le distribuiti la momentul potrivit.
Spuneti publicului din timp ca le veti oferi un material care cuprinde prezentarea, astfel incat si nu-si
iroseasca timpul luand notite nenecesare in timp ce vorbiti.

Trebuie sa stiti caind SA VA OPRITI din vorbit. Folositi un ceas acasd, in timp ce va pregititi
prezentarea. Asa cum nu folositi cuvinte nenecesare intr-o lucrare scrisd, nu trebuie sd va plictisiti
publicul cu cuvinte nenecesare sau redundante in cadrul prezentdrii orale. Pentru a va incheia
prezentarea, rezumati cele mai importante puncte, asa cum ati face in mod normal in INCHEIEREA
unei lucrari scrise. Retineti, totusi, ca existd o diferentd intre cuvintele potrivite pentru a fi auzite si
cuvintele scrise intr-o lucrare oficiala, destinata citirii. Terminati prezentarea cu o remarca interesanta
sau o concluzie adecvata. Ascultatorii trebuie sd ramana cu o impresie pozitiva si cu sentimentul ca
prezentarea este completa. Nu faceti remarci elaborate in incheiere. Multumiti publicului si agezati-va.

Daca este necesar, trebuie sa puteti prezenta profesorului partea scrisa a temei sau a raportului.

ANEXA 4.11. GHID PENTRU PREZENTARI WEB

http://www.cse.unl.edu/~sscott/presentation-tips/meta-talk.pdf

Ce trebuie si ce nu trebuie facut in cazul unui design web de baza
Claritatea design-ului: aspect profesional!
Limitati numarul de culori si corpuri de literd la 2 din fiecare.
Folositi un ,,sablon” pentru pagind — organizarea similard a tuturor paginilor va fi de ajutor in
navigatie.
Exemplu pozitiv: www.dell.com , www.extremetech.com/
Exemplu negativ: http://www.drudgereport.com/ problema inversa!
Evitati sa introduceti prea mult text: impartiti subiectele si paginile in bucati mai mici!
Exemplu negativ: http://www.celticpandc.com/ , http://www.abwag.com/ ,
http://www.gassers.com/
Exemplu pozitiv: http://www.thornhill-associates.com/background.html
Proiectati pagina pentru ecrane de toate dimensiunile: aspectele fixate sunt mai bune decat cele
»proportionale”, care se misca si sar!
Exemplu negativ: http://www.alessi.com/menu.htm
Exemplu pozitiv: http://www.amazon.com/
Informatii de contact: trebuie sd se gaseascd undeva pe fiecare pagind sau sa existe o hiperlegitura
pentru detalii.
Orice i poate ajuta pe clientii existenti sau potentiali sd va gaseasca: introduceti toate numerele de
telefon si adresele necesare.
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Animatiile pot fi enervante! Folositi numai una ca introducere si, daca sunt absolut necesare, limitati-le
la o animatie micd pe fiecare pagina. (Ganditi-va la cum este sa cititi In masind cand aveti rau de
miscare!)

Exemple negative: http://www.livemotiontemplates.com/

http://www .torqueit.co.za/

Explicatie: http://www.fixingyourwebsite.com/top10/in02.html#animations
Pagini cu animatie la intrarea in site: incercati sa le evitati, daca nu le puteti face foarte scurte.

Exemplu pozitiv/negativ: www.plcland.com - 7 secunde, dar tot se invecheste!
Folositi tehnologia acolo unde are logica: plasati fisiere/imagini video/elemente grafice pe pagini pe
care nu vor lua un timp imens ca sa se incarce, enervand oamenii si facandu-i sa plece!
In general nu este o idee buni si puneti ceva in fundal.

Sunet: intarzie incarcarea, produce un soc si poate fi jenant, in functie de locul in care se afla

vizitatorul.

Elemente grafice Incarcate: pagina este mai greu de citit si, In plus, va face sa pareti amator.
Puteti plasa in fundal informatii care se repetd, sloganuri etc., dar asigurati-va cd fundalul nu se
multiplica!
Zonele cu resurse sunt bune din doud motive, ambele ,,egoiste”

e Ajutd la organizarea cercetarii companiei dumneavoastra

e Vi ajuta sa va intoarceti la site si sa ,,continuati sa exersati”
Exemplu pozitiv: www.schultzeworks.com/resource.html
Problemele privind numele domeniului: general vs. personal: care aratd mai profesional:
http://www.earthlink.net/~acmesign12.html
sau
http://www.acmesign.com
Exemplu negativ: http://members.tripod.com/keslerdigitalhal/flashtest/countdown.html  site
gratuit, cu tot cu ferestre pop-up!
Variatii: este indicat sa inchiriati mai multe domenii cu nume asemdnatoare (care se diferentiazd numai
printr-o linie, de exemplu), pentru a evita confuziile daca altcineva inchiriaza un domeniu cu numele
asemdnator cu cel al site-ului dumneavoastra.
http://www.garden.com/ vs. http://www.gardens.com/
Cadrele (divizarea ferestrei) sunt comode, dar nu meritd neplacerea de a fi ignorat de motoarele de
cautare.
http://www.webpagesthatsuck.com/suckframe.htm exemplu negativ din multe motive!
Elementele <meta> : invizibile, dar esentiale pentru a fi gasit de motoarele de cautare!
Motoarele de cautare isi creeaza baza de date scanand site-ul (prin programele ,,bot”) si paginile in
cautare de titluri de pagind, cuvinte-cheie si o consistenta a textului. Dar ar trebui sa evitati elementele
cu cuvinte mult prea comune si sa le inlocuiti cu cuvinte cat mai specifice.
Exemplu: www.schultzeworks.com uitati-va pe sursa paginii, apoi cautati pe www.google.com
cuvintele ,,toy” (,,jucarie”), ,,design”, ,,Pasadena”.
www.thornhill-associates.com nici una (deocamdata!)
Verificati-va aspectul in ambele navigatoare (Explorer si Netscape) si Tn mai multe versiuni ale
fiecaruia. Fiti pregatit sa faceti ajustari pana cand lucrurile ajung sa arate bine.
Versiunile ,,profesionale” de software ca Adobe GoLive vor face acest lucru in locul dumneavoastra.
Evitati navigatia ,,Mystery Meat”, adica simbolurile inexplicabile pe care trebuie sa le vizualizati prin
rollover manual si apoi sa le memorati. Etichetati lucrurile cu CUVINTE.
Exemple negative: http://www.apple.com/support/ ,
http://www.loudeye.com/ , http://www.fray.com/ ,
http://www.michaeldouglas.com/html/html/michael douglas.html
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http://www.mbmcorporate.co.uk/frameset6.html
http://www.webpagesthatsuck.com/suckframe.htm click pe ,,Too many Things
Wrong” (,,Prea multe lucruri gresite”) si Ingroziti-va.
http://sierrastudios.com/games/mask/
Exemple pozitive: http://www.onemagazine.com
Faceti ca navigatia sa fie constanta si clara.
Exemplu negativ: www.sony.com , http://www.butlerexhibits.com/index.html
Exemplu pozitiv: http://www.abcnews.go.com/
Nu faceti pagina prea MARE! O pagina introductiva trebuie sa aiba de la 50 pana la maximum 70 KB.
Aveti interes sa se incarce REPEDE pentru ca oamenii sa nu renunte.
Exemplu pozitiv: http://www.yahoo.com/ primul mare portal
Exemplu negativ: http://www.doangroup.com/specials.htm,
http://www .lordoftheringsmirrorl.com/ si orice alt site de film sau site al unor fani
creat vreodata.
Folosirea textului: folositi html pentru corpul de text de baza (pentru a economisi spatiu) si elemente
grafice numai pentru titlurile speciale.
Exemplu: www.schultzeworks.com
Clip Art: obtii ce ai platit, iar oamenii il miros de la distanta!
Exceptie: lucrurile profesionale, ca de exemplu http://www.eyewire.com
sau
Se foloseste cu ceva umor http://www.schultzeworks.com/resource.html

Resurse pentru designeri web (sau cei care lucreaza cu ei)
http://www.webpagesthatsuck.com/index.html - exemple grozave de chestii mizerabile
http://hotwired.lycos.com/webmonkey/ - introducere in informatii tehnice avansate, lucrari practice si
chiar lucruri pentru copii

www.adobe.com — cel mai bun software de design pentru editare de imagini si pentru editare web
http://www.eyewire.com/tips/mini/ ponturi educative pentru design: The Non-Designer's Web Book —
de Robin Williams, John Tollett, pe Amazon

Software de avut in vedere

Microsoft FrontPage — bun pentru incepatori

Adobe GoLive — pentru oameni seriosi

Adobe LiveMotion — animatie flash devenita relativ ugsoara
Adobe Photoshop — pentru editare de imagine, decupare etc.

Numai entru amuzament

http://www.research.att.com/~mjm/cgi-bin/ttsdemo transformare din text scris in vorbire
http://www .bell-labs.com/project/tts/voices.html transformare din text scris in vorbire
http://www.visualthesaurus.com/ calm pentru brainstorming
http://www.trip.com/trs/trip/flighttracker/flight tracker home.xsl gaseste zboruri
http://mapquest.com/ genereaza harti pentru site-ul dumneavoastra
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ANEXA 4.12. GHID DE UTILIZARE A
MARCATORILOR $1 A NUMERELOR

1.

W

Limitati lista cu marcatori la maximum sase elemente. Cu cét
acestea sunt mai scurte, cu atat trebuie sa fie si mai putine.

Utilizati culoarea cu economie (o culoare in plus este suficientd).
Utilizati diversele corpuri de litera cu economie.

Utilizati maximum o listd cu marcatori pe pagina in documentele
tiparite.

Limitati listele cu marcatori de pe paginile web la maximum una pe
ecran.

Atunci cand este posibil, utilizati o diagrama sau un grafic in loc de
lista.

Dintre toate formele de informatie, datele pot beneficia cel mai mult
de pe urma acestei structuri. Atunci cand numerele si faptele sunt
organizate in aceastd manierd, comparatiile sunt mai evidente.

Si numerele pot fi deranjante atunci cand sunt organizate intr-o lista.
Alte formate — graficele sau diagramele — pot fi mai eficiente decat
listele cu marcatori. Prima sarcind atunci cand se selecteaza date
pentru o prezentare constd in alegerea celui mai potrivit format. O
regulad generald este aceea de a se utiliza o listd cu marcatori numai
dacd sunt mai putin de 6 elemente. Dacad informatia necesita 3 sau
mai multe coloane, trebuie folosita o diagrama.

Cercetarile au aratat ca numerele sunt mai usor de procesat mental
si de retinut daca se gésesc 1n grupuri de 1-4 cifre. Si rotunjirea este
eficientd, iar numerele mari pot beneficia de pe urma folosirii
cuvintelor:

Corect Incorect

10. 35, 700 11.35700

12. 35,000 13. 35003

14. 243 milioane 15.243,000,000

ANEXA 5. AJUTOARE PENTRU LOCUL DE

MUNCA

Anexa 5.2. Exemplu de formular de candidatura
Anexa 5.1. Exemple de CV
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ANEXA 5.1 EXEMPLU DE FORMULAR DE
CANDIDATURA

Va rugam sa raspundeti la urmatoarele intrebari pe o foaie de hartie
separatd. Este important sd furnizati detalii clare pentru a demonstra
cunostintele pe care le aveti iIn domeniul matematicii si al stiintei in
general. Daca sunteti acceptat, aceste informatii vor fi utilizate pentru a
vi se atribui un mentor pentru cercetare. Limitati-va raspunsurile la unul
sau doua paragrafe la fiecare intrebare, nedepasind trei pagini tiparite.
(Va rugam sa nu raspundeti la intrebdrile pentru eseu in spatiul
furnizat).

Care sunt scopurile dumneavoastra pe termen lung?

Precizati care ar fi prima si a doua alegere privind domeniul si
subdomeniul 1n care doriti sd lucrati, ca de exemplu: Biologie,
neurologie; Chimie, chimie organica; Informatica, inteligenta artificiala;
Inginerie, electricitate/mediu; Fizica, astronomie.

In domeniile dumneavoastrd de interes, va rugdm sa precizati care
considerati ca sunt cele mai interesante 3-5 chestiuni/probleme si de
ce va intereseaza.

Ce activitati extrascolare si/sau pasiuni vd demonstreaza interesul si
capacitatea de a Intreprinde o cercetare stiintifica sau matematica?

Precizati la ce concursuri de stiinte sau de matematica ati participat (si
eventual ce premii ati luat), ce burse si premii de cercetare ati primit.

Descrieti alte activitati extragcolare i comunitare la care ati participat.

Precizati notele primite la examenele de bacalaureat si admitere in
facultate si datele acestor examene.

Precizati ce cursuri superioare ati urmat, ce note ati primit la ele si la ce
date.

Precizati mai jos nivelul abilitatilor tehnice si al istoricului academic
din iunie 2006.

Unde ati auzit de aceasta bursa?
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ANEXA 5.2 EXEMPLE DE CV

CV iN FUNCTIE DE POST, iN DIVERSE
VARIANTE (SCURTA SI LUNGA):

Varianta scurta:

A. Curriculum Vitae — Milena P. DOBREVA

Sunt Seful Catedrei de Digitizare a Mostenirii Stiintifice din cadrul
Institutului de Matematica si Informaticd al Academiei Bulgare de
Stiinte. Sunt doctor In Informatica si Matematici Aplicate (1999). Ma
intereseaza cercetarea accesului digital la manuscrisele medievale,
codarea textului si invatimantul in domeniul tehnologiei informatiei. In
ultimii cinci ani, am contribuit la rapoartele tehnologice care au
prezentat noi aplicatii ale tehnologiei in sectorul mostenirii culturale si
stiintifice din cadrul proiectului DigiCULT (www.digicult.info). De
asemenea, am coordonat proiecte care amelioreazd competenta locald in
domeniul digitizarii mostenirii culturale si al accesului la aceasta. Mi-au
fost decernate: un Premiu Academic pentru tineri cercetatori pentru
realizarile originale din domeniul reprezentarii pe computer a textelor
slavone medievale (Academia Bulgard de Stiinte, 1998); Premiul
International pentru Teoriile si Aplicatiile Informatiei (2005); si o
medalie onorifica pentru contributia la legaturile Bulgariei cu UNESCO
(2006). M-as bucura foarte mult sd contribui la Consiliul TEI si mai
ales sa lucrez in vederea unei prezente mai active a TEI in Europa de
Sud-Est si in Noile State Independente.

B. Curriculum Vitae — Milena P. DOBREVA

Doctor — Informatica si Matematici Aplicate (1999), Master —
Informatica, Universitatea din Sofia (1991). Seful Catedrei de
Digitizare a Mostenirii Stiintifice din cadrul Institutului de Matematica
si Informatica al Academiei Bulgare de Stiinte. Domenii de interes:
pastrarea digitald a mostenirii culturale si stiintifice si accesul digital la
aceasta, metode informatice pentru pastrarea digitald a mostenirii
culturale si stiintifice si accesul digital la aceasta, metode informatice
pentru studierea variatiei si schimbarii lingvistice, prezentari si analize
pe computer a textelor slavone medievale, publicarea electronica,
invatamantul in domeniul tehnologiei informatiei pentru studenti din
domeniul stiintelor umaniste. In prezent coordoneazia proiectul KT-
DigiCult-Bg (Knowledge Transfer in Digitisation of Cultural and
Scientific ~ Heritage to Bulgaria; proiectul FP6 MTKD-509754,
programul Marie Curie, mai 2004-2007). A fost director academic a
trei scoli de vard internationale In domeniul aplicarii ICT in stiintele
umaniste §i coordonator a cinci ateliere internationale. Presedinte al
comitetului programului la a IX-a Conferintd ICCC privind Publicarea
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Electronica EIPub 2005 (www.elpub.net). Lector invitat in cadrul unei
formari UNESCO pentru specialistii bibliotecari din localitatea Pula,
Croatia, 2000, si in cadrul programului Universitatii de Vara a
Universitatii Central Europene din Budapesta, Ungaria (1997, 1996).
Expert bulgar in cadrul Grupului de Lucru pentru Stiinta si Tehnologie
la Initiativa Central Europeana (Central European Initiative (CEI)) din
anul 2003. Membru al Comitetului de Experti pentru Tehnologiile
Informatiei din cadrul Fondului National pentru S$tiintd, Ministerul
Educatiei si al Stiintei, Bulgaria (2003-2004). Consultant in cadrul
Programului de dezvoltare a publicarii electronice, OSI-Budapesta
(2000-2001). Membru al comitetului de experti pentru Informarea si
Documentarea Comitetului Bulgar pentru Standardizare (din anul
1998).
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Varianta lunga:

Curriculum Vitae — Milena P. DOBREVA
Adresa
Institutul de Matematicd si Informatica, Academia Bulgara de Stiinte
bl. 8, Acad. G. Bonchev, 1113 Sofia, Bulgaria
e-mail: dobreva@ufal.mff.cuni.cz
fax: +359-2-9713649

Institutie
Seful Catedrei de Digitizare a Mostenirii Stiintifice, Institutul de Matematica

si Informatica, Academia Bulgara de Stiinte (din octombrie 2004)
Conferentiar (din iunie 2001)
Bursa de cercetare (1992-2001)

Institutul de Matematicd, Academia Bulgara de Stiinte (BAS)

Adresi: bl. 8, Acad. G. Bonchev St. 1113 Sofia, Bulgaria

e-mail: dobreva@ufal.mff.cuni.cz; tel.: +359 2 979 2809; fax: +359-
2-971-3649

Educatie
Doctor — Informatica si Matematici Aplicate (1999).
Teza: Despre studiul cantitativ al varietatii ortografice in textele

medievale bulgare, rusesti si sarbesti.
Master — Informatica, Universitatea din Sofia (1991).

Liceu — Liceul National, Sofia (1986), Summa cum laude

Domenii de interes

Péstrarea digitala a mostenirii culturale si stiintifice si accesul digital la aceasta
Metode informatice pentru studierea variatiei si schimbarii lingvistice
Prezentarea §i analizarea pe computer a textelor slavone medievale

Publicarea electronica

Invatimantul cu privire la tehnologiile informatiei pentru studentii din domeniul
stiintelor umaniste

Premii
Premiul international Teorii si Aplicatii ale Informatiei (2005).
Premiul Academic pentru tineri cercetdtori pentru realizari originale in domeniul

reprezentarii pe computer a textelor slavone medievale (Academia Bulgara de Stiinte,

1998).

Experienti in domeniul predarii

Director academic a trei scoli internationale de vara:
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Publicarea Electronica pentru Studiile Mostenirii Culturale sustinutd de Programul
pentru Conferinte Stiintifice la Nivel Inalt al Comisiei Europene si de Agentia

Nationala pentru ICT (2002)

Pdstrarea digitald a manuscriselor medievale si a cartilor tiparite timpuriu sustinuta

de OSI-HESP, OSF-Sofia, IREX-Washington, etc. (1999)

Aplicatii ale tehnologiei informatiei in domeniul studiilor biblice sustinutd de OSI-
HESP si OSF-Sofia (1998)

Lector invitat.

Formare UNESCO pentru specialistii bibliotecari in localitatea Pula, Croatia,
2000.

Lector in cadrul Formarii pentru Specialisti Lituanieni la Centrul pentru
Tehnologii Media Avansate, Praga, 2000.

Programul Universitdtii de Vara din cadrul Universitatii Central Europene,
Budapesta, Ungaria (1997, 1996)

Activitate ca expert

Pregedinte al celei de-a X-a Conferinte Internationale privind Publicarea Electronica
(EIPub 2006), 14-16 iunie 2006, Bansko, Bulgaria.

Pregsedinte al comitetului programului celei de-a IX-a Conferinte ICCC privind
Publicarea Electronica (EIPub 2005), 8-10 iunie 2005, Leuven, Belgia, www.elpub.net

Membru al Comitetului de Experti pentru Tehnologiile Informatiei in cadrul Fondului
National pentru Stiinga, Ministerul Educatiei si Stiintei din Bulgaria (2003-2004).

Reprezentant al Bulgariei in cadrul Initiativei Central Europene (Central European
Initiative (CEI)) pentru curentul societatii informationale (din 2003).

Consultant la IMI pentru programul FP6 al Comisiei Europene, raportor catre
Consiliul Director (din februarie 2003).

Consultant in cadrul Programului de dezvoltare a publicarii electronice, OSI-
Budapesta (2000-2001).

Membru al comitetului de experti Informare si Documentare al Comitetului Bulgar
pentru Standardizare (din 1998).

Limbi

Englez4, rusa — fluent. Cehd — nivel de baza.

Cunostinte de lucru — latind, greaca veche si slavona veche bisericeasca.
Publicatii si prezentari
Prezentari invitate la conferinte si ateliere sustinute in Belgia, Bulgaria, Republica
Ceha, Germania, Grecia, Ungaria, Italia, Portugalia, Spania, Marea Britanie, SUA

(1993-2006).
Lista de publicatii selectate
Contributii la carti

S. Ross, M. Donnelly, M. Dobreva, D. Abbott, A. McHugh, A. Rusbridge, Core
Technologies for the Cultural and Scientific Heritage Sector (Technology Watch
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Report 3), ISBN 92-894-5277-3, Comisia Europeana, 2005, 296 pp. (disponibil la

www.digicult.info).

S. Ross, M. Donnelly, M. Dobreva, Emerging Technologies for the Cultural and
Scientific Heritage Sector (Technology Watch Report 2), ISBN 92-894-5276-5,
Comisia Europeand, 2004, 212 pp. (disponibil la www.digicult.info).

S. Ross, M. Donnelly, M. Dobreva, New Technologies for the Cultural and Scientific
Heritage Sector (Technology Watch Report 1), ISBN 92-894-5275-7, Comisia
Europeana, 2003, 196 pp. (disponibil la www.digicult.info).

P. Dobrev, M. Dobreva, Old Bulgarian Epigraphics, S., Tangra, 2001, 288 pp. (in
limba bulgar3).

Articole din publicatii periodice, rapoarte tehnice si capitole din cirti selectate
(numar total — 15)
M. Dobreva, New Technologies in the Cultural Heritage Sector: A View From

Bulgaria. In: Linguistica Computazionale, vol. XX-XXI "Digital Technology and
Philological Disciplines", editat de Andrea Bozzi, Laura Cignoni, Jean-Louis Lebrave,
publicat de Istituti Editoriali e Poligrafici Internazionali, Italia, 2004, pp. 197-207.

M. Dobreva, D. Dimitrov. 4 Comparison of the Structure of IT programs in Bulgarian
Secondary Schools with ECDL (The European Computer Driving Licence), in:
Mathematics and Informatics, v.3., 2004, pp. 3-14; si v. 4 2004., pp. 3-12 (in limba
bulgard).

M. Dobreva, Mediceval Slavonic Written Cultural Heritage in the e-World: The
Bulgarian Experience, In: Review of the National Digitization Center, Serbia si
Muntenegru, vol. 2 (2003), pp. 26-39.

M. Dobreva, A Repertory of Old Bulgarian Literature: Problems Concerning the
Design and Use of a Computer-Supported Model, In: A. Miltenova, D. Birnbaum
(eds.), Medieval Slavic Manuscripts and SGML, Problems and Perspectives. Prof.
M. Drinov Editura Academica, Sofia, 2002, pp. 91-98.

M. Dobreva, M. Jordanova, Some Psychological Aspects of Computer Modeling of
Complex Objects, In: A. Miltenova, D. Birnbaum (editori), Medieval Slavic
Manuscripts and SGML, Problems and Perspectives. Prof. M. Drinov Editura
Academica, Sofia, 2002, pp. 295-310.

Publicatii selectate din participari la conferinte (numair total 23)
N. Ikonomov, M. Dobreva, Adoption of New Technologies in the Scientific And

Cultural Heritage Sector: Institutional Policy Challenges, in: Mathematics and
Education in Mathematics, Lucrarile celei de-a XXXIII-a Conferintd de Primavara a
Uniunii Matematicienilor din Bulgaria, Borovets, 1-4 Aprilie 2004, pp. 218-224.

M. Dobreva, IT Applications to the Presentation of the Mediaeval Slavonic Written
Cultural Heritage, in: Lucririle Conferintei de Tehnologie si Comunicare Vizual,
Salonic, iunie 2002, pp. 81-90.

M. Dobreva, Overview of Computer Supported Medieval Slavic Manuscript Studies in
Bulgaria, In: Lucririle conferintei ACH-ALLC’99 Conferinta Internationali
privind Stiintele umaniste si Tehnologia Informatiei, Charlottesville, Virginia, 9-14
iunie 1999, pp. 186-188.
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M. Dobreva, S. Ivanov, Issues in Electronic Publishing on the Medieval Slavic and
Byzantine World, in: F. Rowland, J. Smith (editori), Electronic Publishing '98:
Towards the Information-Rich Society, Lucrarile conferintei ICCC/IFIP, 20-22
Aprilie 1998, Budapesta, Ungaria, ICCC Press, pp. 55-64.

M. Dobreva, The First Steps in Creating Cultural Heritage Digital Resources in
Bulgaria, In: Al saselea atelier DELOS privind Pistrarea Informatiilor Digitale,
Tomar, Portugalia, 17-19 iunie 1998, ERCIM, pp. 61-65.

M. Dobreva, Use of SGML by Philologists, prezentare invitata la conferinta SGML
Belux, 30-31 octombrie 1996, Lucrarile conferintei, pp. 39-53. (prezentare invitata).
M. Dobreva, The Cyrillic Alphabet - one of the other Branches, prezentare invitata, in:
Lucrérile simpozionului Tipografia: Traditie si Inovatie, Bilbao, Spania, octombrie
1993, 15 pp. (prezentare invitata).

Manuale

M. Dobreva, E. Kovacheva, N, Nikolova, E. Sendova, E. Stefanova, The Computer
Entered my World. Handbook for the 5" grade of secondary schools. Anubis, 2006,
80 pp. (in limba bulgara).

M. Dobreva et al. Information Technologies, 10" grade of secondary schools.
Archimed, 2002, 198 pp. (in limba bulgara).

M. Dobreva et al. Information Technologies, textbook for the 9" grade of secondary
schools. Archimed, 2001, 212 pp. (in limba bulgara).

M. Dobreva et al. Informativas, 9" grade of secondary schools (basic level).
Archimed, 2002, 248 pp. (in limba bulgara).

M. Dobreva et al. Informativas, 9" grade of secondary schools (advanced level).
Archimed, 2002, 302 pp. (in limba bulgara).
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rarrea - Cum sa utilizati
metodologia
1*Teach

In acest capitol:

» - Scenarii  Urmarile Celui de-al Doilea Razboi
Mondial”

» - Scenarii  Vulcanit lumii”

» . Scenarii Muatematica”

® Scenarii , Elaborarea unui afis”

EXEMPLUL DE SCENARIU NR. 1

Titlu*: ,Urmarile Celui de-al Doilea Razboi Mondial”
Autor(i) *: Valda Kizeviciuté, Daiva Bukelyte, Lituania; editat de Desislava Ratcheva, Bulgaria
Rezumat (300-500 simboluri) *:

,Urmarile Celui de-al Doilea Razboi Mondial” reprezinta tema subiectului ,Istorie si informatica”. Acestea
sunt lectii mai mult practice decat teoretice. Tn cadrul acestor lectii, elevii vor lucra in grupuri (perechi), vor
efectua analiza Primului si Celui de-al Doilea Rézboi Mondial, vor cauta informatiile necesare pe Internet,
vor dobandi experienta privitoare la modul de a lucra la proiecte in grup gi vor pregati si expune o
prezentare cu ajutorul computerului.

Cuvinte-cheie*: Limba*:

Al Doilea Razboi Mondial, Primul Razboi Mondial, Engleza
urmari ale Razboaielor Mondiale, istorie, informatica,
lucru in grup, prezentare orala, prezentare pe computer

Cunostinte si abilitati anterioare: Scopuri ale studiului: Elevii:

Elevii au nevoie de cunostinte de baza referitoare la - Vor specifica rezultatele (urmarile)

lucrul cu computerul, trebuie sa stie cum sa foloseasca economice, politice, psihologice, sociale si
Internetul si cum sa lucreze cu software de creare a teritoriale ale Celui de-al Doilea Razboi
unei prezentari, cum este MS PowerPoint. Mondial.

Din punctul de vedere al istoriei, elevii trebuie sa - Vor fi capabili sa caute si sa selecteze
cunoasca motivele, procesul si rezultatele Primului si informatiile necesare

Celui de-al Doilea Razboi Mondial. - Vor fi capabili sa stabileasca legatura dintre

aspecte particulare (separate) ale urmarile
(economice, politice, psihologice, sociale,
teritoriale) ale Primului si Celui de-al Doilea
Razboi Mondial

- Vor fi capabili sa realizeze o analiza
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comparativa a rezultatelor Primului si Celui
de-al Doilea Razboi Mondial

Vor fi capabili sa pregateasca prezentarea
proiectului pe computer

Vor fi capabili sa realizeze o prezentare orala
de calitate, pe care séa o prezinte in fata
colegilor

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *: Vezi tabelul de mai jos

Borna 1 (scopul intermediar 1):

Prezentarea catre elevi a schemei de analiza a urmarilor (rezultatelor)

Faza 1 (Scurta descriere):

Profesorul face o conversatie introductiva pentru a
prezenta tema lectiei. Apoi, le reaminteste elevilor
schema de analiza a urmarilor (rezultatelor) unui
eveniment istoric. La sfarsitul acestei faze, profesorul le
explica elevilor ce au de facut. Elevii se impart (singuri)
in 5 grupuri si fiecare grup alege unul dintre aspectele
urmarilor. Aceasta faza trebuie sa aiba loc in clasa.

Faza 1 - Lista titlurilor sarcinilor:

Prezentarea lectiei (Profesor)

Prezentarea schemei evenimentului istoric
(Profesor)

Explicarea lucrarii care trebuie efectuate
(Profesor)

Elevii formeaza 5 grupuri a cate 6 elevi
fiecare.

Fiecare grup alege unul dintre aspectele
urmarilor razboiului (economic, politic,
psihologic, social, teritorial)

Borna 2 (scopul intermediar 2):

Pregatirea grupurilor de elevi pentru proiect — ciutarea informatiilor si redactarea rezumatului

Faza 2 (Scurta descriere):

Elevii stabilesc modul de lucru in cadrul grupului,
impartind grupul in 3 perechi si impartind munca intre
acestea. O pereche cauta informatii pe Internet; alta
pereche cauta informatii in carti (manual, Atlas,
publicatii periodice etc.), iar a treia pereche culege
informatii de la biblioteca muzeului. Aceasta faza se
termina cu redactarea a doua rezumate privind
informatiile gasite in grup, care trebuie trimise
profesorului prin e-mail. Aceasta faza trebuie sa aiba
loc Tn afara clasei.

Faza 2 - Lista titlurilor sarcinilor:

Stabilirea modului de lucru in cadrul grupului

Reflectii asupra rezultatelor Primului Razboi
Mondial

Reflectii asupra rezultatelor Celui de-al
Doilea Rézboi Mondial

Borna 3 (scopul intermediar 3):

Efectuarea analizei si a comparatiei

Faza 3 (Scurta descriere):

Elevii efectueaza o analiza a informatiilor si a
concluziilor si redacteaza o analiza comparativa a
rezultatelor Primului si Celui de-al Doilea Razboi
Mondial.

Faza 3 - Lista titlurilor sarcinilor:

Analiza si comparatie

Borna 4 (scopul intermediar 4):

Realizarea prezentarii

Faza 4 (Scurta descriere):

Fiecare grup realizeaza o prezentare (conform
informatiilor gasite) a muncii sale, utilizadnd software
pentru crearea prezentarii. Apoi, un elev sau intregul
grup (in functie de decizia grupului) expune

Faza 4 - Lista titlurilor sarcinilor:

Crearea prezentarii
Expunerea prezentarii grupului
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prezentarea timp de 20 de minute.

Borna 5 (scopul intermediar 5):

Evaluarea rezultatelor activitatii

Faza 5 (Scurta descriere): Faza 5 - Lista titlurilor sarcinilor:

Profesorul rezuma si evalueaza proiectul. - Rezumarea si evaluarea proiectului
(profesor)

Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:

16 -17 ani 4 lectii — elevi lucreaza in clasa Istorie, Informatica

29 ore — elevii lucreaza in afara clasei

Rezultate/Produse: analiza comparativa scrisa, prezentare pregatita in grup cu ajutorul computerului si
prezentata in fata colegilor

Evaluare:
Lectia va fi un succes daca elevii:

- Formuleaza si prezinta vizual singuri aspectul pregatit de grupul lor si analiza urmarilor Primului si Celui
de-al Doilea Razboi Mondial,

- Cauta cu un scop precis informatii si pregatesc corect slide-uri (prezentare)

Ajutor: elevii primesc ajutor de la profesori in timpul orelor de lucru, profesorii de istorie si informatica
supravegheaza munca elevilor si sunt consultati daca elevii au intrebari sau daca au nevoie de informatii
suplimentare legate de modul de a obtine informatii, de a crea prezentarea etc.

Echipament (Hardware & Software) necesar: Pentru lucrul in casa: cel putin cate un computer pentru
fiecare grup, cu sistem de operare Windows si aplicatia PowerPoint; conexiune la Internet, posibilitatea de a
trimite un e-mail si un proiector multimedia pentru expunerea prezentarii.

Resurse: resurse de pe Internet, resurse din biblioteca
Prezentare — schema de analiza a urmarilor unui eveniment istoric
Principiile crearii unei prezentari pe computer

Principiile prezentarii orale
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Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare

M capacitatea de a stabili problema de
informare

M capacitatea de a stabili relevanta diverselor
surse de informatii

M capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare relevante

O capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

M capacitatea de a evalua informatiile gasite si
(daca este cazul) de a modifica in mod
corespunzator cautarea

M capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

M capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

M capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

capacitatea de a efectua o planificare
capacitatea de a imparti sarcinile
capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul

capacitatea de a integra rezultatele

R ROORFXME

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Lucrul in echipa:

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa

N NNREX

capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii

capacitatea de a construi un raport
capacitatea de a proiecta conceptual un raport
capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orald

4]

&

™
|
™

o4

4]

capacitatea de a ordona si selecta informatiile
fluenta in limba utilizata

capacitatea de a construi o prezentare orala
capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

capacitatea de a vorbi in public

Prezentare scurta

O

|

O

capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile

stapanirea limbii
capacitatea de a construi o prezentare scurta

capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

M capacitatea de a comunica intern O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
M capacitatea de a comunica extern O stapanirea limbii
M capacitatea de a oferi feedback O capacitatea de a construi o prezentare web
M capacitatea de a primi feedback O capacitatea de a proiecta o hiperstructura
M capacitatea de a rezolva conflicte O capacitatea de a prezenta referinte, citate si
M capacitatea de a sprijini echipa in mod loial, hiperlegaturi corecte

ca un bun coleg O capacitatea de a utiliza corect un instrument

. . “ de editare web
M capacitatea de a-si asuma raspunderea
O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia
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SARCINA 1

Titlu *: Prezentarea schemei evenimentului istoric (Profesor)

Autor(i) *: Valda Kizeviciuté, Daiva Bukelyté, Lituania; Desislava Ratcheva, Bulgaria

Rezumat*:

Profesorul reaminteste elevilor schema de analiza a urmarilor (rezultatelor) unui eveniment istoric printr-o
prezentare cu ajutorul computerului.

Cuvinte-cheie*: Limba*: Engleza

Prezentare, profesor, schema unui eveniment istoric g
P Mod de lucru*: ® individual

O echipa/ roluri ....
Cunostinte si abilitati anterioare: Obiective:

- Elevii vor aplica schema de analiza a
rezultatelor.

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *
Va rugam sa bifati, in tabelul de mai jos, fiecare abilitate imbunétéatitd cu ICT la care se lucreaza prin
aceasta sarcina

Rezultatul dorit al studiului 1: Activitatea nr. 1

Elevii isi reamintesc schema de analiza a urmarilor. Profesorul face o prezentare asistata de
computer pentru a reaminti elevilor schema de
analiza a urmarilor (rezultatelor) unui eveniment

istoric.
Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:
16 -17 ani 30 minute Istorie

Rezultatul sarcinii: nu se aplica

Evaluare:

Ajutor:

Echipament (Hardware & Software) necesar:

Computer cu software pentru efectuarea unei prezentari si proiector multimedia.

Resurse:
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Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare

O capacitatea de a stabili problema de
informare

O capacitatea de a stabili relevanta diverselor
surse de informatii

O capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare
relevante

O capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

O capacitatea de a evalua informatiile gasite
si (daca este cazul) de a modifica Tn mod
corespunzator cautarea

O capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

O capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

O capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

capacitatea de a efectua o planificare
capacitatea de a imparti sarcinile
capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul

capacitatea de a integra rezultatele

O0O0OO0Oo0OoOoaQd

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Lucrul in echipa:
O capacitatea de a comunica intern
O capacitatea de a comunica extern
O capacitatea de a oferi feedback
O capacitatea de a primi feedback

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa
O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
O stapanirea limbii
O capacitatea de a construi un raport
O

capacitatea de a proiecta conceptual un
raport

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orald

capacitatea de a ordona si selecta informatiile
O fluenta in limba utilizata

M capacitatea de a construi o prezentare orala

O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

M capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

M capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public

Prezentare scurta

M capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile

O stapanirea limbii
O capacitatea de a construi o prezentare scurta

O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

M capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

O capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii
capacitatea de a construi o prezentare web

capacitatea de a proiecta o hiperstructura

Oo0Ooano

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
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O capacitatea de a rezolva conflicte hiperlegaturi corecte
O capacitatea de a sprijini echipa in mod loial, O capacitatea de a utiliza corect un instrument
ca un bun coleg de editare web
O capacitatea de a-si asuma raspunderea O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia
SARCINA 2

Titlu *: Stabilirea modului de lucru in cadrul grupului

Rezumat*:
Elevii impart sarcinile intre membirii echipei si redacteaza planul de lucru al proiectului.
Cuvinte-cheie*: Limba*: Engleza

Cautare de informatii; plan de lucru Mod de lucru*: O individual

® echipa/roluri ....

Cunostinte si abilitati anterioare: Obiective:

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *
V& rugdm sa bifati, in tabelul de mai jos, fiecare abilitate imbundétéatitd cu ICT la care se lucreaza prin
aceasta sarcina

Rezultatul dorit al studiului 1: Activitatea nr. 1

Elevii impart sarcinile intre membrii grupului Elevii decid cine va cauta informatii pe Internet,
cine va cauta informatii in carti si cine va culege
informatii de la biblioteca muzeului.

Rezultatul dorit al studiului 2: Activitatea nr. 2

Plan de lucru scris. Elevii redacteaza un plan de lucru al grupului.
Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:

16 -17 ani 20 minute Interdisciplinar

Rezultatul sarcinii:

Plan de lucru scris

Evaluare:

Ajutor:

Daca aveti o problema in privinta pregatirii planului, cereti ajutorul profesorului.

Daca exista in cadrul grupului un conflict pe care nu il puteti rezolva singuri, cereti ajutorul profesorului.
Echipament (Hardware & Software) necesar:

Resurse:
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Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare Abilitati de prezentare
O capacitatea de a stabili problema de Prezentare scrisa
informare

O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
O capacitatea de a stabili relevanta diverselor stapanirea limbii
surse de informatii P
O capacitatea de a efectua cautari sistematice

O
O capacitatea de a construi un raport
prin aplicarea tehnicilor de cautare O

capacitatea de a proiecta conceptual un

relevante raport

O capacitatea de a localiza si obtine O capacitatea de a prezenta referinte si citate
informatiile gasite corecte

O capacitatea de a evalua informatiile gasite O capacitatea de a utiliza corect un procesor de
si (daca este cazul) de a modifica Tn mod text

corespunzator cautarea N
Prezentare orala

O capacitatea de a procesa in mod eficace

informatiile, pentru a atinge un scop O capacitatea de a ordona si selecta informatiile

prestabilit O fluenta in limba utilizata
O capacitatea de a utiliza informatiile gasite in O capacitatea de a construi o prezentare orala
mod etic si legal . .
O capacitatea de a proiecta conceptual o

prezentare orala

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public

Lucrul la un proiect Prezentare scurta

M capacitatea de a identifica sarcinile si sub- O capacitatea de a ordona, selecta si comprima

sarcinile informatiile
M capacitatea de a efectua o planificare O stapanirea limbii
M capacitatea de a imparti sarcinile O capacitatea de a construi o prezentare scurta
M capacitatea de a comunica intern O capacitatea de a proiecta conceptual o

. : prezentare scurta
O capacitatea de a comunica extern
. . O capacitatea de a prezenta referinte si citate
O capacitatea de a urmari progresul ’
corecte

O capacitatea de a integra rezultatele O capacitatea de a utiliza corect un procesor de
M capacitatea de a utiliza corect instrumentele text

adecvate O capacitatea de a se concentra asupra grupului

tinta
Lucrul in echipa: Prezentare web

M capacitatea de a comunica intern O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
O capacitatea de a comunica extern O stapanirea limbii
O capacitatea de a oferi feedback O capacitatea de a construi o prezentare web
O capacitatea de a primi feedback O capacitatea de a proiecta o hiperstructura
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M capacitatea de a rezolva conflicte O capacitatea de a prezenta referinte, citate si

M capacitatea de a sprijini echipa in mod loial, hiperlegaturi corecte

ca un bun coleg O capacitatea de a utiliza corect un instrument

M capacitatea de a-si asuma raspunderea de editare web

O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia

SARCINA 3

Titlu *: Reflectii asupra rezultatelor Primului Razboi Mondial

Rezumat*:

Elevii lucreaza in grupuri de cate 6 persoane si cauta informatii in diverse tipuri de resurse privind
rezultatele Primului Razboi Mondial. Elevii culeg toate informatiile gasite, scriu un rezumat i 1l trimit
profesorului de istorie prin e-mail. Sarcina necesita 12 ore de lucru in afara clasei.

Cuvinte-cheie*: Limba*: Engleza
Rezumat scris, rezultatele Primului Razboi Mondial Mod de lucru*: O individual

® echipa/ roluri ....
Cunostinte si abilitati anterioare: Obiective: Elevii:
Primul Razboi Mondial, urmarile unui Razboi Mondial, - isi amelioreaza capacitatea de a rezuma
istorie informatiile

- isi imbogatesc cunostintele despre
rezultatele Primului R&zboi Mondial

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza * Vezi tabelul de mai jos

Rezultatul dorit al studiului 1: Activitatea nr. 1

imbunétatirea capacitatii de a ciuta informatii Elevii cauta informatii despre anumite aspecte ale
Imbunétatirea capacitatii de a evalua informatiile gasite  urmérilor Primului R&zboi Mondial in resursele

si (daca este cazul) de a modifica in mod alocate fiecaruia.

corespunzator cautarea

Rezultatul dorit al studiului 2: Activitatea nr. 2

Imbunatétirea capacitatii de a procesa informatiile Fiecare pereche de elevi care cauta in acelasi tip
gasite Tn mod eficace, pentru a prezenta oral rezumatul  de resurse prezinta oral rezumatul informatiilor
informatiilor gasite gasite n fata colegilor din grup.

Imbunétatirea capacitatii de a ordona si selecta

informatiile

Rezultatul dorit al studiului 3: Activitatea nr. 3

Tmbunétatirea capacitatii de a ordona si selecta Grupul redacteaza un rezumat al tuturor
informatiile informatiilor gasite. Dupa text, se scriu referintele

N privitoare la materialele folosite.
Imbunétatirea capacitatii de a prezenta referinte si
citate corecte
Rezultatul dorit al studiului 4: Activitatea nr. 4
Rezumatul redactat se trimite prin e-mail
profesorului.
Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:
16 -17 ani 12 ore Istorie

Rezultatul sarcinii:
E-mail catre profesor, cu un fisier atasat cuprinzand rezumatul scris al rezultatelor Primului Razboi Mondial,
dupa text urmand lista cu referinte privind toate materialele folosite pentru rezumat.
Evaluare: Profesorul va evalua rezumatul in functie de urmatoarele criterii:
¢ Informatiile sunt corecte?
e Textul este ordonat logic?
e Lista de referinte este scrisa corect?
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Ajutor:
Daca aveti probleme atunci cand cautéa informatiile:
e pe Internet, folositi un motor de cdutare ca google.com sau Altavista.com si folositi cuvinte-cheie ca
~rezultate Primul Razboi Mondial” sau “Primul Razboi Mondial”
e in carti, mergeti la biblioteca scolara sau municipala si cereti ajutorul bibliotecarului
e |a muzeu, cereti ajutorul ghidului
Echipament (Hardware & Software) necesar:
Computer cu procesor de text pentru redactarea rezumatului; conexiune la Internet pentru elevii care vor
cauta informatii pe Internet si posibilitatea de a trimite un e-mail.

Resurse:

~— Innovative Teacher

Leonardo da Vinci It‘eaCh

Pilot projects



I*Teach Methodology Handbook
Part 1: Innovative teacher style 1-21

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare
M capacitatea de a stabili problema de

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa

informare

M capacitatea de a stabili relevanta diverselor
surse de informatii

M capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare relevante

O capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

M capacitatea de a evalua informatiile gasite si
(daca este cazul) de a modifica in mod
corespunzator cautarea

M capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

M capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

O capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

capacitatea de a efectua o planificare
capacitatea de a imparti sarcinile
capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul

capacitatea de a integra rezultatele

O0O0O0O0O0Oo0gao

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Lucrul in echipa:

M capacitatea de a comunica intern
O capacitatea de a comunica extern
M capacitatea de a oferi feedback

M capacitatea de a primi feedback

O capacitatea de a rezolva conflicte

M capacitatea de a sprijini echipa in mod loial,
ca un bun coleg

M capacitatea de a ordona si selecta informatiile
M stapanirea limbii
O capacitatea de a construi un raport

O capacitatea de a proiecta conceptual un
raport

M capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

M capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orald

M capacitatea de a ordona si selecta informatiile

O fluenta in limba utilizata

M capacitatea de a construi o prezentare orala

O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

M capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

M capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public

Prezentare scurta

M capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile
O stapanirea limbii
O capacitatea de a construi o prezentare scurta
O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

M capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

O capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii
capacitatea de a construi o prezentare web

capacitatea de a proiecta o hiperstructura

Oo0ooao

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
hiperlegaturi corecte

O

capacitatea de a utiliza corect un instrument
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M capacitatea de a-gi asuma raspunderea de editare web
O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia
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SARCINA 4

Titlu *: Reflectii asupra rezultatelor Celui de-al Doilea Razboi Mondial
Autor(i) *: Valda Kizeviciaté, Daiva Bukelyté, Lituania; Desislava Ratcheva, Bulgaria

Rezumat*:

Elevii lucreaza in grupuri de cate 6 persoane si cauta informatii in diverse tipuri de resurse privind
rezultatele Celui de-al Razboi Mondial. Elevii culeg toate informatiile gasite, scriu un rezumat si il trimit
profesorului de istorie prin e-mail. Sarcina necesita 12 ore de lucru in afara clasei.

Cuvinte-cheie*:
Rezumat scris, rezultatele Celui de-al Doilea Razboi
Mondial

Cunostinte si abilitati anterioare:

Al Doilea Razboi Mondial, urmarile unui Razboi
Mondial, istorie

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *

Limba*: Engleza

O individual

® echipa/ roluri ....

Obiective: Elevii:

- Tsi amelioreaza capacitatea de a rezuma
informatiile

- fisi imbogatesc cunostintele despre
rezultatele Celui de-al Razboi Mondial

Mod de lucru*:

V& rugdm sa bifati, in tabelul de mai jos, fiecare abilitate imbundétéatitd cu ICT la care se lucreaza prin

aceasta sarciné

Rezultatul dorit al studiului 1:

Imbunatétirea capacitatii de a cauta informatii
Imbunatatirea capacitatii de a evalua informatiile gasite
si (daca este cazul) de a modifica in mod
corespunzator cautarea

Rezultatul dorit al studiului 2:

imbunatétirea capacitatii de a procesa informatiile
gasite in mod eficace, pentru a prezenta oral rezumatul
informatiilor gasite

Tmbunététirea capacitatii de a ordona si selecta
informatiile

Rezultatul dorit al studiului 3:

Imbunétatirea capacitatii de a ordona si selecta
informatiile

Imbunétatirea capacitatii de a prezenta referinte si
citate corecte

Rezultatul dorit al studiului 4:

Varsta elevilor*: Durata recomandata*:
16 -17 ani 12 ore
Rezultatul sarcinii:

Activitatea nr. 1

Elevii cauta informatii despre anumite aspecte ale
urmarilor Celui de-al Doilea Razboi Mondial in
resursele alocate fiecaruia.

Activitatea nr. 2

Fiecare pereche de elevi care cauta in acelasi tip
de resurse prezinta oral rezumatul informatiilor
gasite Tn fata colegilor din grup.

Activitatea nr. 3

Grupul redacteaza un rezumat al tuturor
informatiilor gasite. Dupa text, se scriu referintele
privitoare la materialele folosite.

Activitatea nr. 4

Rezumatul redactat se trimite prin e-mail
profesorului.

Domeniul subiectului*:

Istorie

E-mail catre profesor, cu un fisier atasat cuprinzand rezumatul scris al rezultatelor Celui de-al Doilea Razboi
Mondial, dupa text urmand lista cu referinte privind toate materialele folosite pentru rezumat.
Evaluare: Profesorul va evalua rezumatul in functie de urmétoarele criterii:

¢ Informatiile sunt corecte?

e Textul este ordonat logic?

o Lista de referinte este scrisa corect?
Ajutor:
Daca aveti probleme atunci cand cauta informatiile:

¢ pe Internet, folositi un motor de cautare ca google.com sau Altavista.com si folositi cuvinte-cheie ca
srezultate Primul Razboi Mondial” sau “Primul Razboi Mondial”
e in carti, mergeti la biblioteca scolara sau municipala si cereti ajutorul bibliotecarului

e la muzeu, cereti ajutorul ghidului
Echipament (Hardware & Software) necesar:
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Computer cu procesor de text pentru redactarea rezumatului; conexiune la Internet pentru elevii care vor
cauta informatii pe Internet si posibilitatea de a trimite un e-mail.
Resurse:
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Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare
M capacitatea de a stabili problema de

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa

informare

M capacitatea de a stabili relevanta diverselor
surse de informatii

M capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare relevante

O capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

M capacitatea de a evalua informatiile gasite si
(daca este cazul) de a modifica in mod
corespunzator cautarea

M capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

M capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

O capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

capacitatea de a efectua o planificare
capacitatea de a imparti sarcinile
capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul

capacitatea de a integra rezultatele

O0O0O0O0O0Oo0gao

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Lucrul in echipa:

M capacitatea de a comunica intern

M capacitatea de a ordona si selecta informatiile
M stapanirea limbii
O capacitatea de a construi un raport

O capacitatea de a proiecta conceptual un
raport

M capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

M capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orald

M capacitatea de a ordona si selecta informatiile

O fluenta in limba utilizata

M capacitatea de a construi o prezentare orala

O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

M capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

M capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public

Prezentare scurta

M capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile
O stapanirea limbii
O capacitatea de a construi o prezentare scurta
O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

M capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

O capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

O capacitatea de a ordona si selecta informatiile

O capacitatea de a comunica extern . A N
O stapanirea limbii
M capacitatea de a oferi feedback . .
. o O capacitatea de a construi o prezentare web
M capacitatea de a primi feedback . ) ) 5
O capacitatea de a rezolva conflicte O capacitatea de a proiecta o hiperstructura
M capacitatea de a sprijini echipa in mod loial, O capacitatea de a prezenta referinte, citate si
ca un bun coleg hiperlegaturi corecte
M capacitatea de a-si asuma raspunderea O capacitatea de a utiliza corect un instrument
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de editare web

O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia
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SARCINA 5
Titlu *: Analiza si comparatie
Autor(i) *: Valda Kizeviciate, Daiva Bukelyté, Lituania; Desislava Ratcheva, Bulgaria

Rezumat*:

Elevii lucreaza in grupuri de cate 6 persoane, analizeaza rezultatele Primului si Celui de-al Doilea Razboi
Mondial, trag concluzii si efectueaza comparatii, dupa care redacteaza analiza comparativa utilizand
schema de analiza a urmarilor unui eveniment istoric. Sarcina necesita 5 ore de lucru in afara clasei.

Cuvinte-cheie*: Limba*: Engleza
Al Doilea Razboi Mondial, Primul Razboi Mondial,
rezultatele unui Razboi Mondial, analiza comparativa Mod de lucru*: O individual
® echipa/ roluri ....
Cunostinte si abilitati anterioare: Obiective: Elevii:
Rezultate ale Primului si Celui de-al Doilea Razboi - isi vor imbunatati capacitatea de a analiza
Mondial informatii
- Tsi vor imbunatéti capacitatea de a trage
concluzii

- isi vor imbunatati capacitatea de a efectua o
analiza comparativa utilizadnd un anumit
model

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *
Va rugam sa bifati, in tabelul de mai jos, fiecare abilitate imbunatéatita cu ICT la care se lucreaza prin
aceasta sarciné

Rezultatul dorit al studiului 1: Activitatea nr. 1

Imbunétatirea capacitatii de a procesa eficient Grupul analizeaza informatiile gasite Tn cursul
informatiile gasite celor doud sarcini anterioare.

Rezultatul dorit al studiului 2: Activitatea nr. 2

Imbunétatirea capacitatii de a procesa eficient Tragerea de concluzii si efectuarea de comparatii
informatiile gasite pe baza analizei efectuate de grup.
Rezultatul dorit al studiului 3: Activitatea nr. 3

Imbunatétirea capacitatii de a folosi informatia gasitd in  Redactarea in grup a analizei comparative
mod etic si legal utilizadnd schema de analiza a urmarilor unui
Imbunétatirea capacitatii de a ordona si selecta eveniment istoric.

informatii

Rezultatul dorit al studiului 4: Activitatea nr. 4

Grupul trimite analiza scrisa, prin e-mail,
profesorului.
Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:
16 -17 ani 5 ore Istorie
Rezultatul sarcinii:
E-mail catre profesor cu un fisier atasat cuprinzand analiza comparativa a rezultatelor Primului si Celui de-al
Doilea Razboi Mondial, dupa text urmand lista de referinte privind toate materialele folosite.
Evaluare: Profesorul va evalua analiza in functie de urmatoarele criterii:
e Schema de analiza a urmarilor unui eveniment istoric este corect aplicata?
e Textul scris este corect din punct de vedere gramatical?
e Textul este ordonat logic?
o Lista de referinte este scrisa corect?
Ajutor:
Daca aveti probleme atunci cand redactati analiza comparativa, uitati-va la prezentarea profesorului despre
schema de analizé a urmarilor unui eveniment istoric.
Echipament (Hardware & Software) necesar:
Computer cu procesor de text pentru redactarea analizei si posibilitate de a trimite un e-mail.
Resurse:
Prezentare — schema de analiza a urmarilor unui eveniment istoric.
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Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare

O capacitatea de a stabili problema de
informare

O capacitatea de a stabili relevanta diverselor
surse de informatii

O capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare
relevante

O capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

O capacitatea de a evalua informatiile gasite
si (daca este cazul) de a modifica Tn mod
corespunzator cautarea

M capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

M capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

O capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

capacitatea de a efectua o planificare
capacitatea de a imparti sarcinile

capacitatea de a comunica intern

capacitatea de a urmari progresul
capacitatea de a integra rezultatele

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

O
O
O
O capacitatea de a comunica extern
O
]
o4}

Lucrul in echipa:

M capacitatea de a comunica intern
O capacitatea de a comunica extern

O capacitatea de a oferi feedback
M capacitatea de a primi feedback
M capacitatea de a rezolva conflicte

M capacitatea de a sprijini echipa in mod loial,
ca un bun coleg

M capacitatea de a-si asuma raspunderea

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa

N NNREX

capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii

capacitatea de a construi un raport
capacitatea de a proiecta conceptual un raport
capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orald

Oo0Oooaog

O

O

O

capacitatea de a ordona si selecta informatiile
fluenta in limba utilizata
capacitatea de a construi o prezentare orala

capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

capacitatea de a vorbi in public

Prezentare scurta

O

O

capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile

stapanirea limbii
capacitatea de a construi o prezentare scurta

capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

O

Oooano

O

capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii

capacitatea de a construi o prezentare web
capacitatea de a proiecta o hiperstructura

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
hiperlegaturi corecte

capacitatea de a utiliza corect un instrument
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de editare web

O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia
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SARCINA 6

Titlu *: Elaborarea prezentarii

Autor(i) *: Desislava Ratcheva, Bulgaria

Rezumat*:

Elevii lucreaza in grupuri de cate 6 persoane, elaborand o prezentare pe computer privind o anumita tema.
Sarcina necesita 1 ora de lucru in clasa.

Cuvinte-cheie*: Limba*: Engleza

Proiectarea conceptuala a unei prezentari pe computer,

. . Mod de lucru*: O individual
elaborarea unei prezentari pe computer

® echipa/ roluri ....

Cunostinte si abilitati anterioare: Obiective: Elevii:
Elevii stiu cum sa lucreze cu un software pentru - fsi vor imbunatati capacitatea de a elabora o
crearea de prezentari si cunosc principiile elaborarii prezentare pe computer

unei prezentari pe computer . L ‘e . -
- vor aplica principiile elaborarii unei prezentari

pe computer
Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *

Va rugam sa bifati, in tabelul de mai jos, fiecare abilitate imbunatéatita cu ICT la care se lucreaza prin
aceasta sarcina

Rezultatul dorit al studiului 1: Activitatea nr. 1
Tmbunététirea capacitatii de a elabora o prezentare Elevii creeaza o prezentare pe computer pe baza
scurta pe computer unui anumit material care poate fi prezentat timp

de 20 de minute.
Rezultatul dorit al studiului 2: Activitatea nr. 2 (activitate optionald)

Imbunatétirea capacitatii de a cauta imagini pe Internet  Elevii cauta pe Internet imagini care sa ilustreze
informatiile din prezentare.

Rezultatul dorit al studiului 3: Activitatea nr. 3 (activitate optionala)
Tmbunété‘;irea capacitatii de a combina imagini cu text Elevii insereaza imagini in prezentare.
Rezultatul dorit al studiului 4: Activitatea nr. 4

Elevii trimit prezentarea prin e-mail profesorului.
Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:
16 -17 ani 1 ora ICT
Rezultatul sarcinii:

E-mail catre profesor cu un fisier atasat cuprinzand prezentarea pe computer, pe baza unui anumit material,
ilustrata (optional) cu imagini.

Evaluare: Profesorul va evalua prezentarea conform principiilor elaborarii unei prezentari

Ajutor:

Echipament (Hardware & Software) necesar:
Computer cu software pentru crearea unei prezentari si posibilitate de a trimite un e-mail.
Resurse:

Principiile de elaborare a unei prezentari pe computer
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Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare

O capacitatea de a stabili problema de
informare

O capacitatea de a stabili relevanta unei surse
de informatii

M capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare relevante

O capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

O capacitatea de a evalua informatiile gasite
si (daca este cazul) de a modifica in mod
corespunzator cautarea

M capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

M capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

O capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

capacitatea de a efectua o planificare
capacitatea de a imparti sarcinile
capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul

capacitatea de a integra rezultatele

O0O0OO0Oo0OoOoad

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Lucrul in echipa:

M capacitatea de a comunica intern
O capacitatea de a comunica extern

M capacitatea de a oferi feedback
M capacitatea de a primi feedback
M capacitatea de a rezolva conflicte

M capacitatea de a sprijini echipa ih mod loial,
ca un bun coleg

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa

N NNREX

capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii

capacitatea de a construi un raport
capacitatea de a proiecta conceptual un raport
capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orald

Oo0Ooaog

O

O

O

capacitatea de a ordona si selecta informatiile
fluenta n limba utilizata
capacitatea de a construi o prezentare orala

capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

capacitatea de a vorbi in public

Prezentare scurta

O

O

capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile

stapanirea limbii
capacitatea de a construi o prezentare scurta

capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

O

OoOooano

O

capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii

capacitatea de a construi o prezentare web
capacitatea de a proiecta o hiperstructura

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
hiperlegaturi corecte

capacitatea de a utiliza corect un instrument
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M capacitatea de a-si asuma raspunderea de editare web
O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia
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SARCINA 7

Titlu *: Expunerea prezentarii grupului

Autor(i) *: Desislava Ratcheva, Bulgaria

Rezumat*:

Elevii fac o prezentare de 20 de minute privind o anumita tema, utilizand drept suport o prezentare pe
computer.

Cuvinte-cheie*: Limba*: Engleza

Prezentare orala asistata de computer Mod de lucru®: O individual

® echipa/ roluri ....

Cunostinte si abilitati anterioare: Obiective: Elevii:
Abilitati de prezentare orala, cunostinte privind - fsi vor imbunatéati abilitatile de prezentare
informatiile prezentate orala

=259 %

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza
Va rugam sa bifati, in tabelul de mai jos, fiecare abilitate imbunétatitad cu ICT la care se lucreaza prin
aceasta sarcina

Rezultatul dorit al studiului 1: Activitatea nr. 1

Elevii aleg cine anume din grup va face
expunerea (un elev, doi sau mai multi elevi sau
intregul grup)

Rezultatul dorit al studiului 2: Activitatea nr. 2 (activitate optionala)

Tmbunété’;irea abilitatilor de prezentare orala Elevii fac prezentarea oral, utilizand drept suport
prezentarea elaborata pe computer. Fiecare grup
are la dispozitie 20 de minute.

60x. Domeniul subiectului*:

Varsta elevilor*: Durata recomandata
16 -17 ani 20 de minute Interdisciplinar
Rezultatul sarcinii:

Prezentare orala

Evaluare: Profesorul va evalua prezentarea conform principiilor prezentarii orale

Ajutor:

Echipament (Hardware & Software) necesar:
Computer cu software pentru vizionarea prezentarii de pe computer si proiector multimedia.
Resurse:

Principiile prezentarii orale

> Atunci cand utilizatorul completeaza depozitul web si intra in camp, se deschide o
noua fereastra, utilizatorul avand posibilitatea de a bifa fiecare abilitate imbunatatita
cu ICT.
5 Numerele si unititile de masuri precizate

[
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Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare

O

O

capacitatea de a stabili problema de
informare

capacitatea de a stabili relevanta diverselor
surse de informatii

capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare
relevante

capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

capacitatea de a evalua informatiile gasite
si (daca este cazul) de a modifica Tn mod
corespunzator cautarea

capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

O

O0O0O0Oo0OoOoaQd

capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

capacitatea de a efectua o planificare
capacitatea de a imparti sarcinile
capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul
capacitatea de a integra rezultatele

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Lucrul in echipa:

4]

4|
O
4]
O
4]
4]

"v':-/

capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern

capacitatea de a oferi feedback
capacitatea de a primi feedback
capacitatea de a rezolva conflicte

capacitatea de a sprijini echipa in mod loial,
ca un bun coleg
capacitatea de a-si asuma raspunderea

Abilitati de prezentare

Prezentare scrisa

O
O
O
O
O

O

capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii
capacitatea de a construi un raport

capacitatea de a proiecta conceptual un
raport

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orald

&

|
™
™
]
|

4]

capacitatea de a ordona si selecta informatiile
fluenta in limba utilizata

capacitatea de a construi o prezentare orala
capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

capacitatea de a vorbi in public

Prezentare scurta

O

|

O

capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile

stapanirea limbii
capacitatea de a construi o prezentare scurta

capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

O

Oo0ooao

O

capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii

capacitatea de a construi o prezentare web
capacitatea de a proiecta o hiperstructura

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
hiperlegaturi corecte

capacitatea de a utiliza corect un instrument
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de editare web

O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia
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EXEMPLUL DE SCENARIU NR. 2

Titlu*: ,Vulcanii lumii”

Autor(i) *: Aurelija Sviezikiene, Lituania
Rezumat (300-500 simboluri) *:

,Vulcanii lumii” reprezintd tema subiectului ,Geografie”. Acestea sunt lectii teoretice si practice. In cadrul
acestor lectii, elevii vor lucra in grupuri (2-3 elevi la un computer), prin colaborare, dupa care vor efectua o
analiza a situatiei (fotografii, harti, scheme de analiza) si se vor ajuta intre ei (privesc imaginea, discuta
ceea ce vad si ce parere au despre ceea ce vad). De asemenea, elevii isi imbunatatesc abilitatile artistice
(nvata sa deseneze; privesc numeroase desene si fotografii de pe Internet si le analizeaza). De asemenea,
au loc discutii in cadrul intregii clase — elevii discutd despre munca lor, despre imaginile vazute si analizele
efectuate.

Cuvinte-cheie™: Limba*:
Vulcan, Localizare, inaltime, Ultima actualizare, Harta,  Lituaniana

Vulcan submarin, Eruptii, Magma, Lava, Crater, Piatra
ponce, Torent de lava solidificat, Vulcanogen, Izbucnire

Cunostinte si abilitati anterioare: Scopuri ale studiului:

Sunt obligatorii cunostintele de baza de limba engleza -  saii motiveze si safiinvete pe elevisa

si despre modul de utilizare a computerului si a gaseasca, selecteze, evalueze, compare si

Internetului analizeze informatiile necesare independent
(singuri)

- sa prezinte cele mai noi informatii elevilor
- sa amelioreze cunostintelor elevilor privind
utilizarea informatiilor gasite pe Internet
- saimbunéatateasca abilitatilor elevilor de a
folosi computerul, sa ii ajute sa depaseasca
teama de a folosi computerul si teama care
apare atunci cand fac o greseala la
computer.
- Saii motiveze pe elevi sa invete o limba
straina
Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *
Imbunatatirea cunostintelor elevilor in privinta folosirii informatiilor gasite pe Internet, imbunatétirea
abilitatilor de folosire a computerului, depasirea temerii de a folosi computerul si a temerii care apare atunci
cand fac o greseala la computer.

Borna 1 (scopul intermediar 1): Prezentarea terminologiei specifice si a vulcanilor lumii elevilor

Faza 1 (Scurta descriere): Faza 1 - Lista titlurilor sarcinilor:

Tn timpul primei lectii, elevilor li se prezinta vulcanii - Obtinerea de informatii despre vulcani si
lumii: un profesor explicd un numar de concepte ca intelegerea terminologiei.

Vulcan, Eruptii, Magma, Lava, Crater, Piatra ponce, - Invatarea modului de analizare a vulcanilor,
Torent de lava solidificat, etc., discuta motivele formarii invatarea tipurilor de vulcani si cunoasterea
vulcanilor gi ale eruptiei acestora, ce tipuri de vulcani rezultatelor eruptiilor vulcanice

exista, cum sunt distribuiti pe Pdmant, rezultatele
eruptiilor vulcanice.

Borna 2 (scopul intermediar 2): Elevii afla informatii suplimentare despre vulcani

Faza 2 (Scurta descriere): Faza 2 - Lista titlurilor sarcinilor:

Profesorul arata o bucaté de lava a vulcanului Vezuviu - Invatarea modului de a afla informatii despre
si fotografii din cartea ,,Cutremurele si vulcanii din toata vulcani din diverse resurse

lumea”; elevii citesc despre eruptia vulcanului - Invatarea modului de a combina informatii
Krakatau. necesare

Borna 3 (scopul intermediar 3): Discutarea rezultatelor
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Faza 3 (Scurta descriere): Faza 3 - Lista titlurilor sarcinilor:
La sfarsitul lectiei, existd 7-10 minute de discutii intre - Invatarea discutiei cu colegii si cu profesorul
elevi si profesor despre ocaziile si dificultatile pe care le

prezinta cautarea pe Internet si despre dificultatile
folosirii computerului.

- Invatarea modului de rezolvare a problemelor
si a dificultatilor

Borna 4 (scopul intermediar 4): invatarea in grup (crearea unui grup)
Faza 4 (Scurta descriere): Faza 4 - Lista titlurilor sarcinilor:

Profesorul imparte elevii in grupuri (de cate circa 11 - Invatarea modului de a lucra intr-un grup.
elevi), iar fiecare grup are un conducator — un elev ale

carui abilitati de utilizare a computerului sunt foarte

bune si care i-ar putea ajuta pe ceilalti daca nu inteleg

ceva; un alt elev este responsabil pentru harta si

vocabular. Fiecare grup primeste un computer pentru a

lucra.
Borna 5 (scopul intermediar 5): Elevii invata limba engleza folosind dictionarul
Faza 5 (Scurta descriere): Faza 5 - Lista titlurilor sarcinilor:
Nu toti elevii cunosc bine limba engleza, drept care - Invatarea modului de a folosi un dictionar

profesorii (profesorul de geografie si profesorul de
limba engleza) pregatesc un dictionar englez-lituanian
cuprinzand cele mai utile expresii (ca de exemplu
Vulcan, Localizare, Inaltime, Ultima actualizare, Harta,
Vulcan submarin, Eruptii, etc.) si toate grupurile au
aceste dictionare.

Invatarea de noi cuvinte in limba englez&

Borna 6 (scopul intermediar 6): Elevii descopera cele mai noi informatii

Faza 6 (Scurta descriere): Faza 6 - Lista titlurilor sarcinilor:
Tnainte de lectie, profesorul verifica informatiile cele mai
noi de pe Internet, deoarece aici informatia se poate
schimba la fiecare 2-3 zile.

Borna 7 (scopul intermediar 7): Imbunatatirea abilitatilor de folosire a computerului

Faza 7 (Scurta descriere): Faza 7 - Lista titlurilor sarcinilor:
A doua lectie are loc Tn sala computerelor, unde elevii - Imbunatatirea abilitatilor de folosire a
folosesc adresa: http://vulcan.und.nodak.edu. computerului

Profesorul de informatica 1i ajuta sa foloseasca
Internetul si sa faca o cautare in acest mod. Acest site
este usor de utilizat; contine multe informatii necesare
si imagini. De asemenea, elevii folosesc vocabularul pe
care l-au primit de la profesori si diverse tipuri de harti.

Imbunétatirea abilitatilor de folosire a
Internetului

Borna 8 (scopul intermediar 8): Se pun intrebari

Faza 8 (Scurta descriere): Faza 8 - Lista titlurilor sarcinilor:

La Tnceputul lectiei, profesorul pune intrebari. La sfarsit,

profesorul evalueaza cunostintele elevilor si daci - Se verifica daca lectia teoretica a fost clara si
vocabularul folosit de elevi in cadrul lectiei este clar. daca elevii au inteles totul.

In timpul sesiunii de Intrebari, elevii cauta informatii . Se verifica daca dictionarul este clar.

despre vulcani si privesc imagini cu vulcani. Unii dintre
elevi sunt responsabili pentru completarea hartii (se
semnaleaza locul vulcanului si se scriu numele si anul

eruptiei).
Borna 9 (scopul intermediar 1): Munca independenta
Faza 9 (Scurta descriere): L Faza 9 - Lista titlurilor sarcinilor:
Timp de 5-6 minute, elevii lucreaza singuri: citesc L L .
informatii de pe pagina web (partea intitulata ,Eruptii - Elevii invata sa gaseasca si sa foloseasca
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curente”), analizeaza imaginile si raspund la intrebari. informatiile
Ei pot cere ajutorul profesorului daca au neclaritati sau
daca intdmpina dificultati in privinta raspunsurilor la

intrebari.

Borna 10 (scopul intermediar 1): Analiza
Faza 10 (Scurta descriere): Faza 10 - Lista titlurilor sarcinilor:
Timp de 5 minute, elevii trebuie sa analizeze harta L L o
lumii, unde pot g&si centrele de observatie ale - Eleviiinvata sa gaseasca rapid informatii si
vulcanologilor si regiunile pe care le observa acestia. sa raspunda la intrebari

Elevii primesc intrebari de tipul: unde se gaseste

centrul care observa toti vulcanii din Europa? Cét de

multe regiuni observa vulcanologii? etc.

Borna 11 (scopul intermediar 5): C&utare de informatii. Intrebari si raspunsuri. imbunétatirea cunostintelor
de limba engleza

Faza 11 (Scurta descriere): Faza 11 - Lista titlurilor sarcinilor:

Dupa lucrul independent, elevii au la dispozitie 5-6 - Elevii isi imbunétatesc cunostintele de limba
minute pentru a cerceta enciclopedia de pe pagina engleza ' '

web, unde pot gasi 220 de intrebari si raspunsuri; L o L
impreuna cu profesorul, elevii incearca sa gaseasca - Eleviiinvata sa gaseasca rapid informatii si
raspunsul la intrebarea pe care profesorul o pune in sa raspunda la intrebari

acel moment. impreund cu profesorul, elevii traduc

; L SO ; e - Elevii invata sa lucreze in grup (sa
informatiile din limba engleza in limba lituaniana.

colaboreze cu alte persoane)

Borna 12 (scopul intermediar 1): Sarcina
Faza 9 (Scurta descriere): Faza 9 - Lista titlurilor sarcinilor:
Dupa lucrul independent si toate discutiile din timpul - Analizarea imaginilor si indeplinirea sarcinii
lectiei, elevii privesc imaginile de pe pagina web, in
cadrul Galeriei de Arta cu Vulcani a Copiilor, unde pot
gasi desene ale copiilor din toata lumea, reprezentand
eruptii vulcanice. Si elevii trebuie sa deseneze, ca tema
pentru acasa, o eruptie vulcanica.
Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:
12-13 ani 2 lectii (1,5 ore) Geografie
Rezultate/Produse: desene reprezentand erupiii vulcanice; inainte de aceasta, elevii trebuie sa invete sa
deseneze corect o eruptie vulcanica, sa priveasca exemple si sa le analizeze.
Evaluare: Sesiune de intrebari. Participare activa in timpul lectiilor. Tema pentru acasa: desenarea unei
eruptii vulcanice.
Ajutor: Profesorii (profesorul de geografie si profesorul de limba engleza) pregatesc un dictionar englez-
lituanian cuprinzand cele mai utile expresii (ca de exemplu Vulcan, Localizare, inaltime, Ultima actualizare,
Harta, Vulcan submarin, Eruptii, etc.). De asemenea, exista posibilitatea de a intreba un profesor daca un
lucru nu este clar, daca elevul intampina dificultati sau are neclaritati.
Echipament (Hardware & Software) necesar:
Computer cu conexiune la Internet
Resurse:
Dictionar pregétit, resurse de pe Internet, harti
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EXEMPLUL DE SCENARIU NR. 3

Titlu*: Matematica
Autor(i) *: Vilma Geleziene, Lituania
Rezumat (300-500 simboluri) *:

Materialul (slide-urile) pentru lectie este pregétit de catre profesor si elevi cu MS PowerPoint, din cartea
.Matematica pentru clasa a IX-a (partea a ll-a)". Se realizeaza un set de 5 prezentari. Subiectul este
,Cercul”. In timpul lectiilor, elevii privesc slide-urile, pun intrebdri, analizeaza noi concepte si definitii si isi
arata cunostintele dand exemple. De asemenea, elevii trebuie sé retind formule si sa stie unde si cum sa le
aplice.

Cuvinte-cheie*: Limba*:

Cerc, rotund, cerc complet, centrul cercului, lungimea Lituaniana
cercului, segment, diametru, aria cercului, punct al
cercului, coarda, plan, tangenta, secanta, raza.

Cunostinte si abilitati anterioare: Scopuri ale studiului:

Din punctul de vedere al matematicii, elevii trebuie sa - Sa demonstreze cunostinte de folosire a

aiba cunostinte teoretice si experienta de 8 ani. computerului Tn cadrul unor lectii de
matematica

Unii dintre elevi au nevoie de cunostinte de baza
privind folosirea computerului; acestia trebuie sa aiba - Sa adauge imaginatie si calitate lectiei
abilitati de lucru cu MS PowerPoint si cunostinte

. ) - Sa motiveze elevii sa analizeze materialul, sa
referitoare la desenarea de elemente grafice. y

gaseasca exemple, sa Tnvete formule si sa
stie unde sa le aplice

- Sa motiveze elevii sa invete
Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *

Elevii si profesorul stiu cum sa pregateasca o prezentare asistata de computer (cu programul PowerPoint),
cum sa deseneze elemente grafice si sa le introduca n slide-uri.

Borna 1 (scopul intermediar 1): Repetarea conceptelor si formulelor principale

Faza 1 (Scurta descriere): Faza 2 - Lista titlurilor sarcinilor:
Profesorul prezinta slide-urile elevilor impreuna cu - Reamintirea principalelor concepte si formule
materialul teoretic si repeta impreuna cu ei principalele legate de cerc

concepte gi formule legate de cerc — definitia cercului si
a cercului complet, centrul, diametrul, raza, aria,
formulele pentru obtinerea acestor parametri.

(Acest material provine din cursul de matematica
pentru clasele a V-a si a VI-a)

Borna 2 (scopul intermediar 2): Tntelegerea conceptelor noi
Faza 2 (Scurta descriere): Faza 2 - Lista titlurilor sarcinilor:

in cursul celei de-a doua lectii, elevii analizeaza - Analizarea materialului teoretic
materialul pe tema ,Pozitiile liniei fata de cerc” (vezi
slide-urile 1-4). Pe slide-uri, elevii pot vedea pozitiile
liniei fata de cerc. Se intalnesc urmétoarele cazuri:

intelegerea si invatarea de noi concepte

1) Linia intersecteaza cercul (2 puncte comune)

2) Linia atinge cercul (este tangenta la cerc) (1
punct comun)

3) Linia este langa cerc (nu exista puncte
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comune)

Sarcina elevilor este aceea de a analiza cazurile si de a
invata concepte noi (ca de exemplu secanta si
tangenta) si de a intelege si de a sticum sa le
foloseasca. Profesorul ii motiveaza sa retina aceste
concepte prin sarcini cum ar fi compararea distantei
dintre linie si cerc, explicarea conceptelor, oferirea de

exemple etc..
Linia intersecteaza cercul
. + d — distanta dintre
POZlT"LE LINIEI FATA DE R centrul cercului si linie
CERC .. 4 ) - Ilf.—l-r?aza cercului

+ Linia si cercul au
doua puncte comune
+ Linia se numeste

SECANTA

Linia atinge cercul Linia se afla in vecinatatea cercului

+ d — distanta dintre

| (ui i lini » d - distanta dintre
SRUMHECEICUIVL SLATNE centrul cercului si linie
* R —raza cercului

o /R { o RN * R - raza cercului
d | + d=R \ -
+ Linia si cercul au un
punct comun
+ Linia se numeste
TANGENTA

d +d>R
+ Linia si cercul nu au
puncte comune
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Borna 3 (scopul intermediar 3): invatarea si intelegerea subiectului

Faza 3 (Scurta descriere): Faza 3 - Lista titlurilor sarcinilor:

In timpul celei de-a doua lectii, elevii anallzveaza . - Analizarea materialului teoretic

materialul privind subiectul ,Pozitiile a doua cercuri unul R L . ] .
fata de celalalt’. Pe slide-uri, elevii pot vedea cazurile - Intelegerea si invatarea materialului teoretic
in ce;re cercurile se mtersectt—;-aza .sau se ating. Sarcma _ Tnvé;area formulelor si capacitatea de a
elevilor este aceea de a analiza si compara lungimea calcula folosind formulele respective

(distanta) dintre centrele a doua cercuri si de a calcula
razelor acestor cercuri atunci cand cercurile se
intersecteaza.

Borna 4 (scopul intermediar 4): invitarea si intelegerea subiectului

Faza 4 (Scurta descriere): Faza 4 - Lista titlurilor sarcinilor:

In c_ursul Iec‘ge_l,__elevn an?llzeaza. materlalyl legat fje - Analizarea materialului teoretic
subiectul ,Pozitiile a doua cercuri unul fata de celalalt”. . o )

Profesorul prezinta noi concepte: tangenta comuna a - Intelegerea si invatarea noilor concepte
doua cercuri; se.anallzea.zg numargl tangentelgr - Capacitatea de a prezenta un exemplu
comune n functie de pozitia cercurilor unul fata de

celalalt; se oferd exemple de pozitii posibile ale

tangentelor comune.

Borna 5 (scopul intermediar 5): invatarea si intelegerea subiectului
Faza 5 (Scurta descriere): Faza 5 - Lista titlurilor sarcinilor:

in cursul celei de-a treia lectii, elevii analizeaza - Analizarea materialului teoretic
materialul referitor la subiectele ,Unghiuri centrale” si
,Inscrierea unghiurilor’. Profesorul prezinta noi
concepte si definitii privitoare la unghi. De asemenea, - Capacitatea de a prezenta un exemplu
profesorul le explica elevilor caracteristicile unghiului.

intelegerea si invatarea noilor concepte

Borna 6 (scopul intermediar 6): Realizarea unei prezentari (nu este obligatorie)

Faza 6 (Scurta descriere): Faza 6 - Lista titlurilor sarcinilor:
Prezentare. Elevii de diverse niveluri realizeazs o - Ameliorarea abilitétilor de folosirea
prezentare (conform informatiilor din cartea: computerului privind aplicatia PowerPoint.

.Matematica pentru clasa a IX-a (partea a ll-a)”,
folosind si materiale si concepte din clasele a V-a si a

Vl-a.
Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:
15-16 ani 3 lectii (2,25 ore) Matematica

Rezultate/Produse:

Prezentari MS PowerPoint cu subiectul ,,Cercul”.
Evaluare:

Lectia va reprezenta un succes daca elevii:

- Vor intelege noile concepte si definitii;
- Vor fi capabili sa ofere exemple si explicatii privind subiectele: ,Pozitiile a doua cercuri unul fata de
celalalt”, ,Pozitiile liniei fata de cerc”, ,Unghiuri centrale”, ,Inscrierea unghiurilor”

Ajutor:

Elevii primesc ajutor din partea profesorului in timpul orelor de lucru, primesc raspunsuri la intrebari sau
informatii suplimentare de care au nevoie cu privire la subiect in timpul lectiei. Elevii care pregatesc
prezentarea pot primi ajutor pentru crearea de elemente grafice etc.

Echipament (Hardware & Software) necesar: computer cu aplicatia PowerPoint.

Resurse: manuale, prezentari pregatite in PowerPoint
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EXEMPLUL DE SCENARIU NR. 4

Titlu*: Afis privind evenimentele trecute

Autor(i) *: Desislava Ratcheva si Eliza Stefanova, Bulgaria
Rezumat (300-500 simboluri) *:

Elevi de 15-16 ani lucreaza in grupuri de cate 13 persoane pentru a crea un afis (format A2) privind
evenimentele scolare care au avut loc in luna precedenta. Fiecare echipa este impartitd in 4 sub-echipe,
fiecare fiind responsabila pentru 7 din afis. Fiecare elev are un anumit rol si anumite sarcini in cadrul
proiectului. Rolurile si sarcinile sunt distribuite de catre elevi; fiecare elev va redacta un raport individual
privind munca sa in cadrul proiectului; fiecare editor va generaliza si va redacta un raport privind munca
sub-echipei sale, iar editorul principal al fiecarei echipe va generaliza si va redacta un raport privind munca
echipei, care va fi trimis prin e-mail profesorului.

Cuvinte-cheie*: formatarea textului, combinarea Limba*: Engleza

textului cu grafica, design grafic, afis, lucru in echipa,

roluri

Cunostinte si abilitati anterioare: Scopuri ale studiului: Elevii:

Elevii stiu sa lucreze cu un procesor de text. Elevii pot - Isi imbunatatesc abilitatile de lucru cu
crea, edita si formata un text. De asemenea, elevii pot sistemele de editare de text sau cu un
insera si formata imagini. Elevii stiu sa ia un interviu si procesor Word

sa caute informatii in diverse surse, precum si sa

trimita un e-mail cu un fisier atasat, - Isi imbunatatesc abilitatile de elaborare a

unui design si de procesare a imaginilor

- Isi imbunatéatesc abilitatile de ciutare de
informatii privind un anumit subiect

- Creeaza un afis (format A2)

- Evalueaza afisul pe baza unei liste de
verificare

- Redacteaza un raport privind munca lor
individuala si Tn echipa

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *: Vezi tabelul de mai jos
Borna 1 (scopul intermediar 1): Formarea echipei si impartirea sarcinilor
Faza 1 (Scurta descriere): Faza 1 — Lista titlurilor sarcinilor:

Elevii formeaza echipe de cate 13 persoane si impart - Formarea echipei
sarcinile Tntre membrii echipei. Apoi, fiecare elev se

pregateste sa isi indeplineasca sarcinile. - Impartirea sarcinilor

Borna 2 (scopul intermediar 2): Crearea afisului, prezentarea afisului si evaluarea colegilor

Faza 2 (Scurta descriere): Faza 2 - Lista titlurilor sarcinilor:
Fiecare elev isi indeplineste sarcinile, conform planului -  Crearea afigului
de lucru.

- Plasarea afisului in locul specificat de catre
Fiecare echipa listeaza afisul si 1l plaseaza in locul profesor

specificat de catre profesor. .
P P - Completarea formularului de evaluare

Fiecare echipa evalueaza afisul realizat de cealalta
echipa si completeaza un formular de evaluare.

Borna 3 (scopul intermediar 3): Raport privind lucrul individual

Fiecare elev redacteaza un raport individual privind Faza 3 — Lista titlurilor sarcinilor:
munca sa in cadrul proiectului. Fiecare editor opereaza
o generalizare privind munca echipei sale si trimite
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raportul prin e-mail editorului principal. Editorul principal
opereaza o generalizare privind munca echipei si
trimite raportul prin e-mail profesorului.

Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*: Informatica
15— 16 ani 5 zile

Rezultate/Produse:

Afise privind evenimentele scolare si un raport scris referitor la lucrul Tn echipa.

Evaluare:

Nota va reprezenta o medie a rezultatelor tuturor sarcinilor:
1. Crearea unui afig
2. Completarea corecta a formularului de evaluare
3. Raportul privind lucrul in echipa

Ajutor:
Echipament (Hardware & Software) necesar:
Minimum doua computere pentru fiecare echipa, imprimanta.

Resurse:
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Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare

M capacitatea de a stabili problema de
informare

M capacitatea de a stabili relevanta diverselor
surse de informatii

M capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare relevante

M capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

M capacitatea de a evalua informatiile gasite si
(daca este cazul) de a modifica Tn mod
corespunzator cautarea

M capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

M capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

M capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

capacitatea de a efectua o planificare
capacitatea de a imparti sarcinile

capacitatea de a comunica intern

4]

4]

%]

M capacitatea de a comunica extern
M capacitatea de a urmari progresul
M capacitatea de a integra rezultatele
]

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Lucrul in echipa:

M capacitatea de a comunica intern
M capacitatea de a comunica extern
M capacitatea de a oferi feedback
M capacitatea de a primi feedback

M capacitatea de a rezolva conflicte

Abilitati de prezentare
Prezentare scrisa

M capacitatea de a ordona si selecta informatiile
M stapanirea limbii
M capacitatea de a construi un raport
M capacitatea de a proiecta conceptual un raport
M capacitatea de a prezenta referinte si citate

corecte

M capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orala
M capacitatea de a ordona si selecta informatiile
M fluenta in limba utilizata
M capacitatea de a construi o prezentare orala

O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public
Prezentare scurta

O capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile

O

stapanirea limbii

O

capacitatea de a construi o prezentare scurta

O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

O capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii
capacitatea de a construi o prezentare web

capacitatea de a proiecta o hiperstructura

OoOooano

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
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M capacitatea de a sprijini echipa in mod loial, hiperlegaturi corecte
ca un bun coleg O capacitatea de a utiliza corect un instrument
M capacitatea de a-si asuma raspunderea de editare web
O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia
SARCINA 1

Titlu *: Formarea unei echipe

Autor(i) *: Desislava Ratcheva, Bulgaria

Rezumat*:
Elevii formeaza echipe si sub-echipe, impart rolurile in cadrul echipelor si scriu responsabilitatea fiecarui rol.
Cuvinte-cheie*: Limba*: Engleza

Impartirea rolurilor, echipa Mod de lucru*: O individual

® echipa/roluri ....
Cunostinte si abilitati anterioare: Obiective:

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *
Va rugdm sa bifati, in tabelul de mai jos, fiecare abilitate imbundétéatitd cu ICT la care se lucreaza prin
aceasta sarcina

Rezultatul dorit al studiului 1: Activitatea nr. 1

Formarea echipei din 13 elevi.
Rezultatul dorit al studiului 2: Activitatea nr. 2

Alegerea editorului principal.
Rezultatul dorit al studiului 3: Activitatea nr. 3

Impértirea restului de elevi in 4 sub-echipe a cate
3 elevi fiecare.

Rezultatul dorit al studiului 4: Activitatea nr. 4

In fiecare sub-echipa, se alege cine va fi editor,
cine va fi designer de grafica si fotograf si cine va
fi ziarist.

Rezultatul dorit al studiului 5: Activitatea nr. 5
Redactarea responsabilitatilor fiecarui rol.
Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:
15 -16 ani 15 minute Interdisciplinar
Rezultatul sarcinii:

Formarea echipei cu diversele roluri atribuite fiecarui membru al echipei si redactarea responsabilitatilor
fiecarui rol.

Evaluare:
Ajutor:

Daca doriti, puteti da un nume echipei.
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Puteti folosi rolurile descrise aici sau altele.

Daca aveti in grup un conflict pe care nu il puteti rezolva singuri, cereti ajutorul profesorului.
Echipament (Hardware & Software) necesar:

Minimum un computer cu procesor de text pentru fiecare echipa.

Resurse:
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Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare

O capacitatea de a stabili problema de
informare

O capacitatea de a stabili relevanta diverselor
surse de informatii

O capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare
relevante

O capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

O capacitatea de a evalua informatiile gasite
si (daca este cazul) de a modifica Th mod
corespunzator cautarea

O capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

O capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

M capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

O capacitatea de a efectua o planificare
M capacitatea de a imparti sarcinile

O capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul

capacitatea de a integra rezultatele

I I o R

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Lucrul in echipa:

M capacitatea de a comunica intern
O capacitatea de a comunica extern
M capacitatea de a oferi feedback

M capacitatea de a primi feedback

M capacitatea de a rezolva conflicte

Abilitati de prezentare
Prezentare scrisa
M capacitatea de a ordona si selecta informatiile
M stapanirea limbii
M capacitatea de a construi un raport
M capacitatea de a proiecta conceptual un raport

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

M capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orala
O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
O fluenta in limba utilizata
O capacitatea de a construi o prezentare orala
O

capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public
Prezentare scurta

O capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile

O

stapanirea limbii

O

capacitatea de a construi o prezentare scurta

O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

O capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii
capacitatea de a construi o prezentare web

capacitatea de a proiecta o hiperstructura

OoOooano

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
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O capacitatea de a sprijini echipa in mod loial,
ca un bun coleg

M capacitatea de a-si asuma raspunderea

SARCINA 2

Titlu *: Stabilirea lucrului in echipa
Autor(i) *: Desislava Ratcheva, Bulgaria
Rezumat*:

hiperlegaturi corecte

O capacitatea de a utiliza corect un instrument
de editare web

O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia

Elevii participa la o intrunire a echipei, iau o decizie privind munca viitoare a echipei, atribuie sarcini rolurilor

si redacteaza planul de lucru.

Cuvinte-cheie*:

Impértirea sarcinilor, atribuirea de sarcini rolurilor, plan
de lucru, echipa

Cunostinte si abilitati anterioare:

Cunostinte privind utilizarea corecté a unui procesor de
text

Limba*: Engleza

Mod de lucru*: O individual

® echipa/ roluri ....

Obiective:

- Tmbunéatatirea capacitatii de a lua notite la
intruniri

- imbunatatirea capacitatii de a identifica sub-
sarcinile

- imbunatatirea capacitatii de a imparti
sarcinile Tn sub-sarcini

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza * Vezi tabelul de mai jos

Bezultatul dorit al studiului 1:
Intrunire organizata

Rezultatul dorit al studiului 2:

Elevii identifica sub-sarcinile si impart sarcinile in sub-
sarcini.

Elevii atribuie sarcini sub-echipei.

Rezultatul dorit al studiului 3:
Notite de la intrunire.

Rezultatul dorit al studiului 4:
Plan de lucru scris pentru intreaga echipa — versiunea
schitata.

Rezultatul dorit al studiului 5

Plan de lucru redactat pentru fiecare sub-echipa.
Sugestii pentru revizuirea planului de lucru principal
(daca este cazul).

Rezultatul dorit al studiului 6

Planul de lucru redactat pentru intreaga echipa —
versiunea finala.
Varsta elevilor*:
15 -16 ani

Durata recomandata*:
2 ore

Activitatea nr. 1

Editorul principal initiaz& o intrunire cu toti editorii

din echipa sa.

Activitatea nr. 2

Tn timpul Intrunirii, editorii iau decizii cu privire la

urmatoarele:

- cum va arata afisul;

- ce trebuie sa scrie pe afis;

- pentru ce sarcini va fi responsabila fiecare
echipa;

- timpul necesar fiecarei sarcini;

- data urmatoarei intruniri.

Activitatea nr. 3

Editorul principal modereaza intrunirea, iar unul

dintre ceilalti ia notite.

Activitatea nr. 4

Dupa intrunire, editorul principal redacteaza

planul de lucru pe baza notitelor de la intrunire gi

il trimite prin e-mail catre ceilalti editori, pentru ca

acestia sa isi dea acordul.

Activitatea nr. 5

Fiecare editor initiazé o intrunire pentru echipa

sa. In timpul intrunirii, acesta prezint& o versiune

schitata a planului de lucru, initiaza discutii pentru

planul de lucru si realizeaza planul de lucru

pentru sub-echipa sa.

Activitatea nr. 6

Editorul principal trimite planul de lucru al

proiectului prin e-mail profesorului.

Domeniul subiectului*:

Interdisciplinar

Rezultatul sarcinii: 5 planuri de lucru redactate — un plan de lucru pentru intreaga echipa si cate unul
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pentru fiecare sub-echipa. Toate planurile de lucru trebuie sa cuprinda toate informatiile mentionate mai
sus. Planul de lucru principal trebuie trimis prin e-mail profesorului.

Evaluare:

Profesorul va evalua planul conform echilibrului dintre munca tuturor echipelor gi corectitudinii impartirii
sarcinilor.

Ajutor:

Daca aveti o problema privind pregatirea planului, cereti ajutorul profesorului.

Daca aveti in grup un conflict pe care nu il puteti rezolva singuri, cereti ajutorul profesorului.
Echipament (Hardware & Software) necesar:

Minimum un computer cu procesor de text pentru fiecare sub-echipa.

Resurse:

Exemplu de plan de lucru
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Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare

O capacitatea de a stabili problema de
informare

O capacitatea de a stabili relevanta diverselor
surse de informatii

O capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare
relevante

O capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

O capacitatea de a evalua informatiile gasite
si (daca este cazul) de a modifica Th mod
corespunzator cautarea

O capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

O capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

M capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

capacitatea de a efectua o planificare
capacitatea de a imparti sarcinile

capacitatea de a comunica intern

4

4]

4]

M capacitatea de a comunica extern
M capacitatea de a urmari progresul
M capacitatea de a integra rezultatele
%]

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Lucrul in echipa:

M capacitatea de a comunica intern
M capacitatea de a comunica extern
M capacitatea de a oferi feedback
M capacitatea de a primi feedback

M capacitatea de a rezolva conflicte

Abilitati de prezentare
Prezentare scrisa
M capacitatea de a ordona si selecta informatiile
M stapanirea limbii
M capacitatea de a construi un raport
M capacitatea de a proiecta conceptual un raport

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

M capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orala
M capacitatea de a ordona si selecta informatiile
M fluenta in limba utilizata
M capacitatea de a construi o prezentare orala

O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public
Prezentare scurta

O capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile

O

stapanirea limbii

O

capacitatea de a construi o prezentare scurta

O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

O capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii
capacitatea de a construi o prezentare web

capacitatea de a proiecta o hiperstructura

OoOooano

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
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M capacitatea de a sprijini echipa in mod loial,
ca un bun coleg

M capacitatea de a-si asuma raspunderea

SARCINA 3
Titlu *: Crearea afigului

Autor(i) *: Desislava Ratcheva, Bulgaria

Rezumat*:

hiperlegaturi corecte

O capacitatea de a utiliza corect un instrument
de editare web

O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia

Fiecare elev Tsi indeplineste sarcinile. Fiecare sub-echipa isi indeplineste sarcinile, iar editorii listeaza si

asambleaza afisul.

Cuvinte-cheie*:

Raport individual, generalizarea rezultatelor, echipa,
individ

Cunostinte si abilitati anterioare:

Folosirea unui procesor de text, crearea, editarea si

formatarea unui text, inserarea si formatarea imaginilor.

Elevii stiu sa ia un interviu si s& caute informatii in
diverse surse, precum si sa trimita un e-mail cu un
fisier atasat.

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *

Limba*: Engleza

Mod de lucru*: O individual
®© echipa/roluri ....
Obiective:

- Tmbunéatétirea abilitatilor de folosire a
sistemelor de procesare de text sau a
procesorului Word

- imbunéatatirea abilitatilor de elaborare a
designului si de procesare a imaginilor

- imbunatatirea abilitatilor de cautare de
informatii privind o anumita tema

- imbunéatatirea abilitatilor de rezumare a
informatiilor

Va rugam sa bifati, in tabelul de mai jos, fiecare abilitate imbunétatitad cu ICT la care se lucreaza prin

aceasta sarcina
Rezultatul dorit al studiului 1:

Imbunétatirea capacitatii de a stabili problema de
informare

imbunatatirea capacitétii de a stabili relevanta
diverselor surse de informatii

Imbunétatirea capacitatii de a efectua o cercetare
sistematica prin aplicarea unor tehnici de cautare
relevante

Rezultatul dorit al studiului 2:

Imbunétatirea capacitatii de a rezuma informatiile.

Rezultatul dorit al studiului 3:

Imbunétatirea capacitétii de a oferi feedback

Activitatea nr. 1

Ziaristul cauta informatii din diverse tipuri de
surse despre evenimentul pe care il va prezenta.
Puteti intervieva elevi si profesori care au
participat la evenimente. De asemenea, puteti
intervieva si alte persoane care au participat la
eveniment. C3utati reportaje despre evenimentul
respectiv in ziare.

Activitatea nr. 2

Ziaristul redacteaza un text scurt despre
eveniment gi il trimite editorului si designerului de
grafica.

Activitatea nr. 3

Editorul accepta textul sau il returneaza ziaristului
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Rezultatul dorit al studiului 4:

Rezultatul dorit al studiului 5:

Rezultatul dorit al studiului 6:

Tmbunété‘;irea capacitatii de a alege imaginile potrivite

Rezultatul dorit al studiului 7:

Rezultatul dorit al studiului 8:

imbunatétirea capacitatii de a alege imaginile potrivite

Rezultatul dorit al studiului 9:

Imbunétatirea capacitatii de a combina textul i
imaginile potrivite

Rezultatul dorit al studiului 10:

Rezultatul dorit al studiului 11:

Varsta elevilor*: Durata recomandata*:
15 -16 ani

Rezultatul sarcinii:

4 zile

Evaluare:

pentru editare (daca este necesar).
Activitatea nr. 4

Ziaristul editeaza textul si il retrimite editorului.
Activitatea nr. 5

Fotograful realizeaza cateva fotografii ale
participantilor la evenimente sau ale interviurilor.

Activitatea nr. 6

Designerul de grafica alege imagini care sa
ilustreze informatiile si le trimite editorului.

Activitatea nr. 7

Editorul accepta sau cere (daca este cazul)
designerului sa schimbe unele imagini, pe care
nu le considera adecvate.

Activitatea nr. 8

Designerul de grafica alege alte imagini pentru a
ilustra informatiile si le trimite editorului.

Activitateanr. 9

Editorul asambleaza toate piesele si creeaza
partea de afis care ii revine echipei sale.

Activitatea nr. 10

Editorul trimite partea de afis a echipei sale
editorului principal.

Activitatea nr. 11

Editorul principal, impreuna cu ceilalti editori,
listeaza si asambleaza afigul.

Domeniul subiectului*:
ICT

Colegii vor evalua intregul afis pe baza formularului de evaluare.

Ajutor:
Echipament (Hardware & Software) necesar:
Minimum doua computere la fiecare echipa

Resurse:
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Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare

M capacitatea de a stabili problema de
informare

M capacitatea de a stabili relevanta diverselor
surse de informatii

M capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare relevante

M capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

M capacitatea de a evalua informatiile gasite si
(daca este cazul) de a modifica Tn mod
corespunzator cautarea

M capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

M capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

O capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

capacitatea de a efectua o planificare
capacitatea de a imparti sarcinile

capacitatea de a comunica intern

O

O

O

O capacitatea de a comunica extern
M capacitatea de a urmari progresul
M capacitatea de a integra rezultatele
]

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Lucrul in echipa:

M capacitatea de a comunica intern
O capacitatea de a comunica extern
M capacitatea de a oferi feedback

M capacitatea de a primi feedback

O capacitatea de a rezolva conflicte

Abilitati de prezentare
Prezentare scrisa
M capacitatea de a ordona si selecta informatiile
M stapanirea limbii
M capacitatea de a construi un raport
M capacitatea de a proiecta conceptual un raport

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

M capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orala
O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
O fluenta in limba utilizata
O capacitatea de a construi o prezentare orala
O

capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public
Prezentare scurta

O capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile

O

stapanirea limbii

O

capacitatea de a construi o prezentare scurta

O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

O capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii
capacitatea de a construi o prezentare web

capacitatea de a proiecta o hiperstructura

OoOooano

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
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M capacitatea de a sprijini echipa in mod loial, hiperlegaturi corecte
ca un bun coleg O capacitatea de a utiliza corect un instrument
M capacitatea de a-si asuma raspunderea de editare web
O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia
SARCINA 4

Titlu *: Completarea formularului de evaluare

Autor(i) *: Desislava Ratcheva, Bulgaria

Rezumat*:

Fiecare elev completeaza formularul de evaluare a afisului. Editorul principal generalizeaza evaluarea
echipei.

Cuvinte-cheie*: Limba*: Engleza

Evaluare, generalizarea rezultatelor, echipa, individual o
9 P Mod de lucru*: ® individual

O echipa /roluri ....
Cunostinte si abilitati anterioare: Obiective:

- evaluarea produsului folosind formularul de
evaluare

- generalizarea rezultatelor

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *
V& rugam sa bifati, in tabelul de mai jos, fiecare abilitate imbunatéatita cu ICT la care se lucreaza prin
aceastd sarcina

Rezultatul dorit al studiului 1: Activitatea nr. 1
Completarea formularului de evaluare dat de
profesor.

Rezultatul dorit al studiului 2: Activitatea nr. 2

Trimiterea formularului de evaluare catre editorul
principal al echipei.

Rezultatul dorit al studiului 3: Activitatea nr. 3

Editorul principal generalizeaza evaluarea si
trimite formularul de evaluare general, impreuna
cu toate formularele de evaluare individuale, prin
e-mail, profesorului.

Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:
15 -16 ani 50 minute Interdisciplinar
Rezultatul sarcinii:

Completarea formularului de evaluare de catre toti elevii si completarea unui formular de evaluare general
al intregii echipe.

Evaluare:

Profesorul va aprecia daca formularul de evaluare este completat corect, precum si modul de generalizare a
rezultatelor de catre editor.

Ajutor:
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Atunci cand completati formularul de evaluare, trebuie sa fiti corecti.
Echipament (Hardware & Software) necesar:

Minimum un computer la fiecare echipa

Resurse:

Formular de evaluare pentru afis

~— Innovative Teacher

Leonardo da Vinci ﬁ‘eaCh

Pilot projects



I*Teach Methodology Handbook
Part 1: Innovative teacher style 1-56

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare

O capacitatea de a stabili problema de
informare

O capacitatea de a stabili relevanta diverselor
surse de informatii

O capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare
relevante

O capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

O capacitatea de a evalua informatiile gasite
si (daca este cazul) de a modifica Th mod
corespunzator cautarea

O capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

O capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

O capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

capacitatea de a efectua o planificare
capacitatea de a imparti sarcinile
capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul

capacitatea de a integra rezultatele

OO0O0O0Oo0OoOoaoo

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Lucrul in echipa:

O capacitatea de a comunica intern
O capacitatea de a comunica extern
M capacitatea de a oferi feedback

O capacitatea de a primi feedback

O capacitatea de a rezolva conflicte

Abilitati de prezentare
Prezentare scrisa
M capacitatea de a ordona si selecta informatiile
M stapanirea limbii
M capacitatea de a construi un raport
M capacitatea de a proiecta conceptual un raport

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

M capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orala
O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
O fluenta in limba utilizata
O capacitatea de a construi o prezentare orala
O

capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public
Prezentare scurta

O capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile

O

stapanirea limbii

O

capacitatea de a construi o prezentare scurta

O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

O capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii
capacitatea de a construi o prezentare web

capacitatea de a proiecta o hiperstructura

OoOooano

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
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O capacitatea de a sprijini echipa in mod loial, hiperlegaturi corecte
ca un bun coleg O capacitatea de a utiliza corect un instrument
O capacitatea de a-si asuma raspunderea de editare web
O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia
SARCINA 5

Titlu *: Raport privind lucrul in echipa

Autor(i) *: Desislava Ratcheva, Bulgaria

Rezumat*:

Fiecare elev redacteaza un raport individual privind munca sa in cadrul proiectului. Fiecare editor opereaza
o generalizare privind munca echipei sale si trimite raportul prin e-mail editorului principal. Editorul principal
opereaza o generalizare privind munca echipei si trimite raportul prin e-mail profesorului.

Cuvinte-cheie*: Limba*: Engleza

Raport individual, generalizarea rezultatelor, echipa, Mod de lucru® @ individual

individual

O echipa/ roluri ....
Cunostinte si abilitati anterioare: Obiective:
Folosirea unui procesor de text, trimiterea unui e-mail - realizarea unui raport privind munca depusa

cu figier atasat. .
- generalizarea rezultatelor

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *
V& rugam sa bifati, in tabelul de mai jos, fiecare abilitate imbunatéatita cu ICT la care se lucreaza prin
aceastd sarcina

Rezultatul dorit al studiului 1: Activitatea nr. 1

Redactati-va raportul individual si trimiteti-I, prin
e-mail, editorului sub-echipei din care faceti parte.

Rezultatul dorit al studiului 2: Activitatea nr. 2

Fiecare editor al unei sub-echipe generalizeaza
toate rapoartele individuale din sub-echipa sa si
trimite raportul privind munca echipei. Editorul
trimite, alaturi de raportul echipei, si toate
rapoartele individuale, prin e-mail, editorului
principal.

Rezultatul dorit al studiului 3: Activitatea nr. 3

Editorul principal generalizeaza rapoartele tuturor
sub-echipelor si redacteaza un raport privind
munca intregii echipe. Editorul principal trimite
raportul echipei, alaturi de toate rapoartele primite
de la editori, prin e-mail, profesorului.

Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:
15 -16 ani 2 ore Interdisciplinar
Rezultatul sarcinii:

Rapoarte individuale redactate, raport generalizat privind intreaga echipa.

Evaluare:
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Profesorul va evalua munca depusa — pe baza raportului individual — precum si modul in care editorul a
generalizat rezultatele.

Ajutor:
Echipament (Hardware & Software) necesar: Minimum un computer la fiecare echipa

Resurse: Sablon pentru raport individual
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Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza

Abilitati de informare

O

O

capacitatea de a stabili problema de
informare

capacitatea de a stabili relevanta diverselor
surse de informatii

capacitatea de a efectua cautari sistematice
prin aplicarea tehnicilor de cautare
relevante

capacitatea de a localiza si obtine
informatiile gasite

capacitatea de a evalua informatiile gasite
si (daca este cazul) de a modifica Th mod
corespunzator cautarea

capacitatea de a procesa in mod eficace
informatiile, pentru a atinge un scop
prestabilit

capacitatea de a utiliza informatiile gasite in
mod etic si legal

Lucrul la un proiect

O

O
O
O
O
]
O
O

capacitatea de a identifica sarcinile si sub-
sarcinile

capacitatea de a efectua o planificare
capacitatea de a imparti sarcinile
capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a urmari progresul
capacitatea de a integra rezultatele

capacitatea de a utiliza corect instrumentele
adecvate

Lucrul in echipa:

O

O 0o 0o

capacitatea de a comunica intern
capacitatea de a comunica extern
capacitatea de a oferi feedback
capacitatea de a primi feedback

capacitatea de a rezolva conflicte

Abilitati de prezentare
Prezentare scrisa
M capacitatea de a ordona si selecta informatiile
M stapanirea limbii
M capacitatea de a construi un raport
M capacitatea de a proiecta conceptual un raport

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

M capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

Prezentare orala
O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
O fluenta in limba utilizata
O capacitatea de a construi o prezentare orala
O

capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare orala

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un instrument
de prezentare

O capacitatea de a vorbi in public
Prezentare scurta

O capacitatea de a ordona, selecta si comprima
informatiile

O

stapanirea limbii

O

capacitatea de a construi o prezentare scurta

O capacitatea de a proiecta conceptual o
prezentare scurta

O capacitatea de a prezenta referinte si citate
corecte

O capacitatea de a utiliza corect un procesor de
text

O capacitatea de a se concentra asupra grupului
tinta

Prezentare web

O capacitatea de a ordona si selecta informatiile
stapanirea limbii
capacitatea de a construi o prezentare web

capacitatea de a proiecta o hiperstructura

OoOooano

capacitatea de a prezenta referinte, citate si
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M capacitatea de a sprijini echipa in mod loial, hiperlegaturi corecte
ca un bun coleg O capacitatea de a utiliza corect un instrument
M capacitatea de a-si asuma raspunderea de editare web
O capacitatea de a selecta si utiliza elemente
multimedia

EXEMPLUL DE SCENARIU NR. 5

Titlu61*: Pericolele prezentate de poluarea apei
Autor(i) *: Maria Korzeniowska, Beata Giernatowska

Rezumat (300-500 caractere) *: Se va utiliza metoda proiectului de grup, scopul principal fiind acela de a
prezenta elevilor pericolele pe care le prezinta poluarea apei. In timpul implementarii proiectului, elevii
trebuie sa exerseze utilizarea instrumentelor ICT.

Cuvinte-cheie*: hidrosfera, poluare, eutroficare, Limba*: Poloneza
tratarea deseurilor, conservarea apei, ecologie,
rezervoare, ciclul apei

Cunostinte si abilitati anterioare: Scopuri ale studiului:

- tipuri de apa, - elevii sunt motivati sa foloseasca

. . . instrumentele ICT
- compozitia apei din natura,

- se predau abilitatile de cautare, selectare,

- ciclul hidrologic, . - . N
9 analizare gi utilizare a informatiilor in procesul

- starile de agregare ale apei, de invatare
- schimbarile starilor de agregare si fenomenele -  se prezinta elevilor notiuni si probleme noi
care le insotesc legate de apa, de poluare si de pericolele

- plante si animale acvatice care rezultd din poluarea apei
- se imbunatatesc abilitatile ICT

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *

imbunatatirea abilitatilor de folosire a Internetului, a aparatului video digital, a camerei foto digitale, a
scannerului, a software-ului grafic, a instrumentelor de comunicare multimedia, a instrumentelor de
comunicare ,peer to peer”, a e-mail-ului gi a aplicatiei Power Point

Borna 1 (scopul intermediar 1):
Discutarea proprietatilor fizice si chimice ale apei
Faza 1 (Scurta descriere): Faza 1 - Lista titlurilor sarcinilor:

In partea introductiva a lectiei, elevii rdspund la - Intrebari si raspunsuri
intrebari privind proprietéatile apei, starile de agregare

ale apei si fenomenele care le insotesc, tipurile de apa

si ciclul hidrologic si arata diferentele dintre plantele si

animalele acvatice si cele terestre.

Borna 2 (scopul intermediar 2):
Prezentarea de noi notiuni si termeni elevilor
Faza 2 (Scurta descriere): Faza 2 - Lista titlurilor sarcinilor:

Profesorul le prezint& elevilor noi probleme si notiuni: - se cauta informatii pe Internet

5! Campul marcat cu * este utilizat ca meta-dati si este obligatorie completarea sa.
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micul si marele circuit al apei, poluarea apei (cea
naturald si cea legatéa de activitatile omului),
eutroficarea, tratarea apei (chimica, biologica,
mecanica), tipuri de organisme vii (plante si animale) a
caror prezenta determina puritatea apei.

se selecteaza si se analizeaza informatiile

se folosesc informatiile selectate in procesul
de invéatare

Borna 3 (scopul intermediar 3):

Prezentarea instructiunilor referitoare la proiect elevilor

Faza 3 (Scurta descriere):

Profesorul le prezinta elevilor instructiunile privitoare la
proiect, care cuprind scopul, forma, continutul gi
descrierea proiectului (sarcini, termeni, criterii, precum
si principiile de evaluare), sursele de informatii i
instrumentele care pot fi folosite, precum si modul si
conditiile de consultare cu profesorul.

Faza 3 - Lista titlurilor sarcinilor:

elevii sunt impartiti in grupuri (a cate 4 -5
elevi fiecare)

Borna 4 (scopul intermediar 4):

Realizarea proiectului

Faza 4 (Scurta descriere):

Grupurile de elevi indeplinesc sarcinile ulterioare
pregatite de catre profesor, al caror scop este acela de
a desfasura cele mai importante activitati ale
proiectului. Apoi, activitatea elevilor este evaluata de
catre profesor, conform criteriilor stabilite anterior.

Faza 4 - Lista titlurilor sarcinilor:

se foloseste o harta pentru a se gasi diverse
rezervoare de apa in imediata vecinatate

se diferentiaza rezervoarele naturale de cele
antropice

se cerceteaza cursului raului

se priveste eroziunea produsa de rau

se cauta surse de poluare si se marcheaza
pe harta

se gasesc plante si animale acvatice care
indica puritatea apei

se iau probe de apa din rezervorul cel mai
apropiat

se efectueaza analize experimentale ale
probelor (miros, claritate, valoarea pH-ului,
prezenta substantelor solide, numarul
coloniilor de Coli, se detecteaza fosfati si
nitrati)

se face o documentare fotografica si/sau
video

Borna 5 (scopul intermediar 5):

Culegerea de materiale si date. Discutie.

Faza 5 (Scurta descriere):

Grupuri de elevi lucreaza la materialul si datele culese,
cauta informatii suplimentare pe Internet, se consulta,
in cadrul stadiilor ulterioare ale muncii lor, cu colegii din
grup si cu profesorul.

Faza 5 - Lista titlurilor sarcinilor:

se pregateste o harta a zonei din imediata
vecinatate, pe care se indica locul diverselor
rezervoare de apa, diverse tipuri de eroziune
provocata de rau, precum si sursele de
poluare a apei

se lucreaza la rezultatele experimentelor

se foloseste Internetul ca sursa suplimentara
de informatii

folosind instrumentele de comunicare ,peer
to peer”, precum si e-mail-ul, pentru schimbul
de informatii in cadrul grupului, precum si
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intre elevi si profesor

Borna 6 (scopul intermediar 6):

Pregatirea unei prezentari

Faza 6 (Scurta descriere): Faza 6 - Lista titlurilor sarcinilor:

Fiecare grup pregateste o prezentare (Power Point, - Pregatirea prezentarii folosind materialul
afis, album, prezentare video, program TV, buletin de cules.

stiri, etc.)

Borna 7 (scopul intermediar 7):

Prezentarea proiectului

Faza 7 (Scurta descriere): Faza 7 - Lista titlurilor sarcinilor:

Reprezentantii grupurilor prezinta rezultatele muncii - Prezentarea si evaluarea proiectelor

depuse (timpul acordat: circa 15 min/grup)

Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:

13 -14 ani Proiect interdisciplinar de grup pe Chimie, Geografie, Fizica, Biologie,
termen lung (2 luni) Informatica

Rezultate/Produse:
Prezentare Power Point, afis, album, prezentare video, program TV, buletin de stiri, etc.
Evaluare:

Activitatea desfasurata de elevi in timpul pregatirii proiectului, precum si maniera de prezentare a
rezultatelor muncii grupului permit profesorului sa evalueze implementarea scopurilor proiectului
(intelegerea problemelor legate de poluarea apei, capacitatea de a utiliza instrumente ICT pentru a invata).

Ajutor:

Profesorii de la disciplinele conexe Ti pot ajuta pe elevi sa inteleaga chestiunile dificile atat prin contact
direct, cat si prin e-mail si prin instrumentele de comunicare ,peer to peer”

Echipament (Hardware & Software) necesar: computer cu sistem de operare Windows si MS Office
PowerPoint, conexiune la Internet, scanner, aparat video si camera video, software de grafica si multimedia

Resurse: enciclopedii, reviste de ecologie, Internetul, harti, echipamentul necesar desfagurarii
experimentelor si analizei apei.

EXEMPLUL DE SCENARIU NR. 6

Titlu®®*: Surse alternative de energie
Autor(i) *: Maria Korzeniowska, Beata Giernatowska

Rezumat (300-500 simboluri) *: Subiect implementat utilizand metoda proiectului de grup. Scopul sau
principal consta in familiarizarea elevilor cu diverse surse de energie, precum si cu efectele sale asupra
mediului natural. Elevilor |i se cere sa foloseasca instrumente ICT Tn timpul proiectului.

Cuvinte-cheie*: Limba*:

Surse alternative de energie, energie durabila, energie  Poloneza
nedurabilda, conservarea energiei, energie eoliana,

energia apei curgatoare, energie solara, energie

geotermala, energie a apei, biomasa, energie nucleara,

52 Campul marcat cu * este utilizat ca meta-dati si este obligatorie completarea sa.
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carbune, petrol, gaz, lemn.

Cunostinte si abilitati anterioare: Scopuri ale studiului:

- Materii prime pentru producerea energiei - elevii sunt motivati sa foloseasca

e . instrumentele ICT
- Efectele utilizarii surselor de energie

- se predau abilitatile de cautare, selectare,
analizare gi utilizare a informatiilor in procesul
- Conservarea energiei de invatare

- Utilizarea surselor de energie

- se prezinta elevilor notiuni si probleme noi
legate de apa, de poluare si de pericolele
care rezulta din poluarea apei

- se imbunatatesc abilitatile ICT

Abilitati imbunatatite cu ICT la care se lucreaza *

imbunatatirea abilitatilor de folosire a Internetului, a aparatului video digital, a camerei foto digitale, a
scannerului, a software-ului grafic, a instrumentelor de comunicare multimedia, a instrumentelor de
comunicare ,peer to peer”, a e-mail-ului gi a aplicatiei Power Point

Borna 1 (scopul intermediar 1):
Discutarea diverselor surse de energie
Faza 1 (Scurta descriere): Faza 1 - Lista titlurilor sarcinilor:

In partea introductiva a lectiei, elevilor li se cere sa - Brainstorming
raspunda la intrebari privind diversele surse de energie
si efectele acesteia asupra mediului

Borna 2 (scopul intermediar 2):
Prezentarea de noi termeni elevilor
Faza 2 (Scurta descriere): Faza 2 - Lista titlurilor sarcinilor:

Profesorul le prezinta elevilor noi chestiuni si termeni: - Céautarea de informatii pe Internet
energie durabild, energie nedurabila, energia cursurilor

« . < 9 . - Selectarea si analizarea informatiilor
de apa, energie geotermala, biomasa, energie nucleara ¥ ’

- Folosirea informatiilor in procesul de invatare
Borna 3 (scopul intermediar 3):

Prezentarea instructiunilor referitoare la proiect elevilor

Faza 3 (Scurta descriere): Faza 3 - Lista titlurilor sarcinilor:
Profesorul le prezinta elevilor instructiunile privitoare la - Elevii suntimpartiti in grupuri a cate 4-5
proiect, care cuprind scopul, forma, continutul si membri B o

descrierea proiectului (sarcini, termeni, criterii, precum - Fiecarui grup i este atribuitd o parte a
si principiile de evaluare), sursele de informatii i proiectului

instrumentele care pot fi folosite, precum si modul si
conditiile de consultare cu profesorul. Fiecare grup se
ocupa de o chestiune diferita.

Borna 4 (scopul intermediar 4):
Lucrul la proiect
Faza 4 (Scurta descriere): Faza 4 - Lista titlurilor sarcinilor:

Grupurile de elevi indeplinesc sarcinile ulterioare - Se cauta informatii pe Internet
pregatite de catre profesor, al caror scop este acela de
a desféasura cele mai importante activitati ale
proiectului. Apoi, activitatea elevilor este evaluata de

- Se folosesc informatiile gasite in cartile din
bibliografie si in literatura de specialitate
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catre profesor, conform criteriilor stabilite anterior.

- Se selecteaza si se analizeaza informatiile

- Se folosesc informatiile in procesul de
invatare

- Se efectueaza o excursie cu scopul de a gasi
diversele surse de energie din imediata
vecinatate

- Se pregateste o documentare fotografica sau
video

Borna 5 (scopul intermediar 5):
Culegerea de materiale si lucrul cu acestea
Faza 5 (Scurta descriere): Faza 5 - Lista titlurilor sarcinilor:

Elevii lucreaza in grupuri la materialele si datele - Analizarea materialelor
selectate. Elevii se consulta cu profesorul in ultimele

o ; . - Se folosesc instrumentele de comunicare
stadii ale proiectului.

~peer to peer” si e-mail-ul pentru schimbul de
informatii din cadrul grupului si dintre elevi si
profesor

Borna 6 (scopul intermediar 6):
Pregatirea prezentarii
Faza 6 (Scurta descriere): Faza 6 - Lista titlurilor sarcinilor:

Fiecare grup pregateste o prezentare Power Point - Pregatirea unei prezentari folosind toate
materialele selectate

Borna 7(scopul intermediar 7):
Expunerea prezentarii de catre reprezentantii grupurilor
Faza 7 (Scurta descriere): Faza 7 - Lista titlurilor sarcinilor:

Elevii din fiecare grup prezinta rezultatele muncii - Prezentarea si evaluarea proiectelor
depuse (timpul acordat: circa 15 min/grup)

Borna 8 (scopul intermediar 8):

Lucrul la programul privind utilizarea diverselor surse de energie

Faza 8 (Scurta descriere): Faza 8 - Lista titlurilor sarcinilor:
Elevii, supravegheati de profesor, lucreaza la - Se utilizeaza software Live Meeting la
,Programul de utilizare a diverselor surse de energie”, pregatirea unui program

care constituie un rezumat al muncii tuturor grupurilor.

Varsta elevilor*: Durata recomandata*: Domeniul subiectului*:
15 ani Proiect interdisciplinar de grup pe Chimie, Geografie, Fizica, Biologie,
termen lung (2 luni) Informatica

Rezultate/Produse:
O prezentare Power Point, un program pregatit cu software Live Meeting
Evaluare:

Activitatea desfasurata de elevi in timpul pregatirii proiectului, modul de prezentare a rezultatelor lucrului in
grup si programul pregatit in colaborare cu celelalte grupuri Ti permit profesorului sa evalueze indeplinirea
scopurilor proiectului (daca elevii inteleg problema diverselor surse de energie si efectul acestora asupra
mediului natural, capacitatea de a utiliza instrumentele ICT in procesul de invatare).

Ajutor:
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Elevii sunt liberi sa se consulte cu profesorii de la disciplinele conexe in timpul orelor de serviciu, precum si
prin e-mail, instrumente de comunicare ,peer to peer” si software de tip Live Meeting.

Echipament (Hardware & Software) necesar: computer cu sistem de operare Windows si MS Office
PowerPoint, conexiune la Internet, scanner, aparat video si camera video, software de grafica si multimedia,
Live Meeting

Resurse: enciclopedii, reviste de ecologie, Internetul

~— Innovative Teacher

Leonardo da Vinci It‘eaCh

Pilot projects



